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Héarnosands KALLELSE

kommun 2020-06-22

Socialnamnden

Socialndmnden

kallas hdarmed till ssmmantrdde torsdagen den 25 juni 2020 kl. 08.30 pa

Skype.

Halltider for sammantradet
08.30 - 09.00 Information om nulaget, Mats Collin, Elisabeth Sj6lander,

Fredrik Mattsson, Maria Hellstrom

09.00-09.15 Budgetuppfoljning 2020, Controllers
09.15-10.00 HLT; Halsa Larande Trygghet. En strukturerad samverkansmodell

kring barn och unga, Lisbet Sander

09.15-10.00 Organisationsbidrag, Lisbet Sander
10.00 - 10.20 Elevhem for sarskolan pa gymnasiet, Maria Hellstrém
10.00 - 10.20 Delrapport - Effekter av genomférda besparingar arsarbetare inom

omsorg om funktionshindrade, Maria Hellstrém

10.20 - 10.40 Utveckling av anhdrigstédet — social métesplats, Par Hagglund
10.20 — 10.40 Inratta avdelning fér Socialpsykiatri med geriatrisk inriktning,

Par Hagglund

11.00—12.00 Beslutsmote

Foéredragningslista

1. Val av justerare och tid for justering
2. Faststallande av féredragningslista
t) Informationsarenden
4, Budgetuppfoljning 2020
5t HLT; Halsa Larande Trygghet. En strukturerad samverkansmodell kring barn
och unga
6. Organisationsbidrag 2021
7. Forslag om tillfallig forandring av berakning av férsérjningsstéd med
anledning av riksdagens beslut om tillaggsbidrag
8. Elevhem for sarskolan pa gymnasiet
9. Delrapport - Effekter av genomférda besparingar arsarbetare inom omsorg
om funktionshindrade
10.  Utveckling av anhérigstédet — social métesplats
11.  Inratta avdelning fér Socialpsykiatri med geriatrisk inriktning
12.  Anmalan av delegationsbeslut 2020
13.  Attestantforteckningar 2020
14.  Anmalan av protokoll
15.  Skrivelser, meddelanden, beslut
16.  Eventuellt tillkommande &rende
Krister Mc Carthy

ordforande
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Ekonomiavdelningen
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Kristina Wikstrém Socialnamnden

Budgetuppfoéljning Maj 2020

Sidan 1 av 8

Socialndmndens resultat Jan-Maj 2020 (tkr)
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== Utfall

Budget

Socialndmnden redovisar ett underskott motsvarande 18,6 mnkr
ackumulerat maj, vilket motsvarar 6,5 procent av periodbudgeten.
Namnden har ett odefinierat kostnadsreduceringsbehov i budgeten vilket ar
inrdknat och motsvarar 6,3 mnkr. | detta underskott finns dven kostnader

kopplade till Covid-19 pa motsvarande 2,8 mnkr.

Postadress Tel vx Bankgiro
SE-871 80 Harnésand 0611-34 80 00 5576-5218
Besoksadress férvaltning Fax Organisationsnr

Stadshuset

0611-34 89 30

212000-2403

Hemsida
www.harnosand.se
E-post
kommun@harnosand.se
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Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Harnésand 0611-34 80 00 5576-5218 www.harnosand.se
Besoksadress férvaltning Fax Organisationsnr E-post

Radhuset 0611-34 89 30 212000-2403 kommun@harnosand.se
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Diagrammet visar Covid-19 kostnader som férvaltningen har haft, detta ar
per manad i tusentalskronor.

Budgetuppféljning intékter och kostnader

Sociaindamndens budgetavvikelse Jan-Maj 2020 (tkr)
Intdkter & Kostnader
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kop av huvudverksamhet
personalkostnader
ekonomiskt bistand

lokalhyra

fastighets- och driftskostnader

avskrivningar

|, |

ovriga kostnader

8 (-) negativ budgeravvikelse ® (+) positiv budgetavvikelse

Kostnaderna dverstiger budget med totalt 22,7 mnkr. Den stérsta
kostnadsavvikelsen avser kdp av huvudverksamhet, personalkostnader
samt 6vriga kostnader. Med kép av huvudverksamhet menas exempelvis
placeringar, hemtjanst och personlig assistans verkstallda av externa
aktdrer. Anledningen till att kostnaderna har éverstigit budget ar att
volymerna ar hégre én beréknat, framst barnplaceringar inom Individ- och
familjeomsorgen. En annan orsak till kostnadsavvikelsen ar hégre
personalkostnader &n beraknat. Delvis pa grund av att avvecklingen av

Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Harnésand 0611-34 80 00 5576-5218 www.harnosand.se
Besoksadress férvaltning Fax Organisationsnr E-post

Radhuset 0611-34 89 30 212000-2403 kommun@harnosand.se
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Ugglan inte gatt enligt plan samt hogre personalkostnader &n budgeterat
inom nattpatrullen samt halso- och sjukvarden.

Hogre intakter &n budgeterat, 4,1 mnkr, tacker till viss del upp ndmndens
kostnadsavvikelse.

Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Harnésand 0611-34 80 00 5576-5218 www.harnosand.se
Besoksadress férvaltning Fax Organisationsnr E-post

Radhuset 0611-34 89 30 212000-2403 kommun@harnosand.se
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Budgetuppféljning per verksamhetsomrade
Socialndmndens budgetavvikelse Jan-Maj 2020 (tkr)
Verksamhet
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RESULTATET AVVIKER

Forvaltningsiedning
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Forsorjningsstod/jobbsatsning
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Utv. O kunskapsstyrningsenheten

# (-) negativ budgetavvikelse
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Forvaltningsledningen visar ett ackumulerat underskott pa 7,2 mnkr och

den framsta anledningen &r att det finns ett odefinierat

kostnadsreduceringsbehov pa 6,3 mnkr samt att det ar inkép av material
kopplat till Covid-19 pa cirka 2 mnkr inrdknat pa férvaltningsledning.

Serviceenhet och nattpatrull visar ett ackumulerat underskott motsvarande
1,2 mnkr, dar den framsta avvikelsen &r personalkostnader for
nattpatrullen. Den enskilda manaden maj visar ett underskott motsvarande

0,1 mnkr.
Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Harnésand 0611-34 80 00 5576-5218 www.harnosand.se
Besoksadress férvaltning Fax Organisationsnr E-post
Radhuset 0611-34 89 30 212000-2403 kommun@harnosand.se
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Hemtjansten (Hemtjanstpeng' + Kommunal hemtjanst) redovisar ett
underskott pa totalt 5,7 mnkr varav 0,5 mnkr avser hemtjanstpeng.
Underskottet pa hemtjanstpeng beror pa att fler hemtjansttimmar an
budgeterat har utférts framst i bérjan av aret. Pa den enskilda manaden
maj visar hemtjanstpengen pa ett éverskott motsvarande 0,65 mnkr. Till
och med maj manad har 4204 fler timmar utférts, vilket motsvarar i
genomsnitt 27,7 timmar per dag. Under maj manad genomférdes 36
mindre timmar &n budgeterat per dag. Detta kan vara pa grund av Covid-
19 da detta gor att brukare i stérre utstrackning tackar nej till hemtjanst.

Utforda hemtjinsttimmar per dag
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Det ackumulerade underskott som den kommunala hemtjansten redovisar
beror pa att personalkostnaderna ar hogre an budgeterat. Av
verksamhetens totala kostnader bestar éver 90 % av personalkostnader.
Da personalkostnaderna star for mer an 90 % av de totala kostnaderna
och att intakterna varierar over tid paverkas méjligheten att hinna stalla om
verksamheten i den takt som kravs. Intékterna erhalls baserat pa utford tid

L Hemtjanstpeng &r den ersattning som betalas ut for utférd tid hos brukare till bade privata aktérer och
hemtjénst i egen regi (kommunal utférare). | hemtjénstpeng inryms &ven omsorgsintakter, bidragsintakter och
kostnader fér matdistribution.

Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Harndésand 0611-34 80 00 5576-5218 www.harnosand.se
Besoksadress forvaltning Fax Organisationsnr E-post

Radhuset 0611-34 89 30 212000-2403 kommun@harnosand.se
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hos brukare. Nya direktivinom hemtjénsten pa grund av Covid-19 paverkar
aven mojligheten att anpassa sina kostnader efter intdkterna. Exempelvis
ska den kommunala hemtjansten halla en hég brukarkontinuitet och inte
lana personal mellan hemtjanstgrupperna. Den enskilda manaden maj
visar den kommunala hemtjansten ett underskott motsvarande 1,7 mnkr.

Sarskilt boende redovisar ett underskott motsvarande 2,9 mnkr. Den
framsta anledningen ar att avvecklingen av Ugglan inte har gatt enligt plan.
Personalkostnaderna for Ugglan &r 3 mnkr kr hégre an budgeterat. Pa den
enskilda manaden maj redovisar sarskilt boende ett underskott
motsvarande 1,1 mnkr.

Halso- och sjukvarden redovisar ett underskott motsvarande 1,8 mnkr. Den
enskilt stdrsta avvikelsen ar kostnader for personal. Det ar kostnader for
bemanningssjukskéterskor motsvarande 0,3 mnkr. Den enskilda manaden
maj visar ett underskott motsvarande 0,5 mnkr.

Hogre placeringskostnader fér barn och unga ar framsta anledningen till
budgetunderskottet inom Individ- och familjeomsorgen. Det ar framst
placeringar pa HVB (Hem for vard eller boende) som avviker negativt.
Kostnaden for placeringar pa HVB hem ar 2,8 mnkr hdgre an budgeterat.
Pa den enskilda manaden redovisar individ- och familieomsorgen ett
underskott motsvarande 1,1 mnkr.

Forsorjningsstéd inklusive "Jobbsatsningen?” visar ett ackumulerat
overskott pa 1,4 mnkr. Anledningarna ar hogre intakter &n budgeterat samt
lagre kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand. Under maj har 239 hushall
fatt utbetalt ekonomiskt bistand vilket ar en minskning med 28 hushall fran
foregaende manad samt 78 hushall jamfort med maj ifjol. Pa den enskilda
manaden maj visar forsorjningsstoéd ett underskott motsvarande 0,4 mnkr.

Personlig assistans visar ett éverskott motsvarande 2 mnkr. Den framsta
anledningen ar farre individer samt lagre kostnader dar kommunen har
hela kostnadsansvaret an budgeterat.

Utveckling och kunskapsstyrningsenheten redovisar ett dverskott
motsvarande 1,9 mnkr. De stérsta anledningarna ar att
utbildningsbudgeten inte ar fullt utnyttjad fér perioden samt att
forvaltningen annu inte haft kostnader fér inforande av ett nytt
verksamhetssystem.

2 Jobbsatsningen” ar en samverkan med Arbetslivsférvaltningen for personer langt fran arbetsmarknaden.

Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Hérnésand 0611-34 80 00 5576-5218 www.harnosand.se

Besoksadress férvaltning Fax Organisationsnr E-post
Radhuset 0611-34 89 30 212000-2403 kommun@harnosand.se
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Resultat Resultat Differens
Budgetuppfoljning 2020 (tkr) ackumulerat | ackumulerat | foregdende
april 2020 maj 2020 manad
Socialnamnden 38 33 -4
Forvaltningsledning -4 232 -7221 -2 989
Administration -97 -126 -29
Utv. O kunskapsstyrningsenheten 1651 1861 210
Anhérig- och nérstaendestdd 106 140 34
Serviceenhet och nattpatrull -1081 -1208 -127
Bistandsenhet -28 -77 -49
Hospice och Betalningsansvar 41 -254 -295
Hemtjanstpeng -1108 -458 650
Kommunal hemtjanst -3 543 -5222 -1 679
Sarskilt boende -1734 -2 861 -1127
Hélso- och sjukvard -1372 -1847 -474
Individ- och familjeomsorg -3 255 -4 369 -1114
Forsérjningsstod inkl "Jobbsatsningen” 1001 1 398 398
Omsorg om funktionshindrade -399 -427 -28
Personlig assistans 1753 1993 240
Summa -12 261 -18 644 -6 384
Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Harnésand 0611-34 80 00 5576-5218 www.harnosand.se
Besoksadress férvaltning Fax Organisationsnr E-post
Radhuset 0611-34 89 30 212000-2403 kommun@harnosand.se
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Verksamhetsaret 2020 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa

Uppfoljning av atgarder, Verksamhetsplan 2020

Successiv avveckling av Ugglan

Beraknad effekt 8 047 tkr 832 821 833 764 793 692 552 552 552 552 552 552 8 047
Utfall av besparingsatgard -398 -416 -26 -454 -557 -1 852
Utfall av besparingsatgard (hemtjanstokning) -739 -212 436| 1082 830 1397

Verksamhetsévergang genomford enligt plan 2019-02-15. Totalt ar 36 av 51 lagenheter avvecklade. Den genomshnittliga utférda hemtjansttiden per brukare och dag i
maj har 6kat.

Summa berdknade besparingar 832 821 833 764 793 692 552 552 552 552 552 552 8 047

Summa utfall av besparingar -1 137 -628 410 628 -557 0 0 0 0 0 0 0 -1 285
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SAMMANSTALLNING OVER INTAKTER OCH KOSTNADER PER MANAD 2020

Riktpunkt
Arsbudget Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa % %

Tkr
INTAKTER
Bidrag 23318 2134 2 938 2575 2576 1865 12 086 51,8 100,0
Skattemedel 596 200 49896 49184 47 906 49173 49881 246 041 41,3 100,0
Ovriga intakter 64 190 6 002 5803 5 800 5 660 6 004 29 269 45,6 100,0
Summa intdkter 683 708 58032 57925 56 281 57 408 57 750 0 0 0 0 0 0 0 287 396 42,0 100,0
KOSTNADER
Hemtjénst -107 186  -10 892 9798 -10248 -10015 -10108 -51 061 41,2 100
Lénekostnader -360750 -31917 -30931 -29216 -30404 -31558 -154 026 42,7 100
Lokaler -60 940 -5 459 -4 974 -5 035 -5 131 -5 141 -25 740 42,2 100
Forsériningsstéd -25 225 -1 962 -1771 -2 471 -2 004 -1 706 -9 914 39,3 100
Placeringar IFO -35 280 -3 758 -3 705 -3 644 -3 644 -4 167 -18 916 53,6 100
Placeringar OoF -9470 -9563 -854  -1168 -1342  -1331 -5 649 59,6 100
Personlig assistans -37 075 -3010 -2731 -2 293 2794  -2928 -13 756 37,1 100
Hospice/Utskrivningsklara -507 -106 78 -23 -101 -342 -493 97,4 100
Ovriga kostnader -47 278 -4 372 -4 538 -5 292 -5 424 -6 853 -26 479 56,0 100
Summa kostnader -683708 -62429 -59223 -59390 -60859 -64134 0 0 0 0 0 0 0 -306 034 44,8 100,0
NETTOKOSTNADER 0 4397 -1298 -3109 -3451 -6384 0 0 0 0 0 0 0 -18639
Hemtjénst Samtliga kostnader for bade Hemtjanstpeng och Kommunal hemtjénst
Forsoérjningsstéd Inklusive kostnader for "Jobbsatsningen"
Ovriga kostnader Leasingbilar, friskvard och rehabilitering, tekniska hjalpmedel, inkontinensmaterial,

larm, annonser, resor, livsmedel och férbrukningsmaterial mm




Socialnamndens uppfdljning volymékningar maj 2020
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Diagrammet visar kostnader for utférda hemtjansttimmar under verksamheten

Hemtjanstpeng, vilket ar det samma som utdelad erséattning till kommunala och
privata utférare.

Maj | Jun

Jul

Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj
Antal brukare | 577 | 576 | 579 | 576 | 581 | 576 | 579 | 590 | 601 | 614 | 609 | 609 | 586
varav kommunala | 462 | 467 | 469 | 467 | 468 | 464 | 467 | 472| 481 | 495| 495| 496| 496
varav privata 115 109 | 110 109 | 113| 112| 112| 118| 120| 119 | 114| 113| 108
Antal brukare med beslut om hemtjanst i ordinart boende, exklusive brukare med
enbart larm, insatser enligt HSL (Halso- och sjukvardslagen) och/eller matdistribution.
Rullande 13 manader.
Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb Mar | Apr | Maj
Utférda tim/dag | 613 | 604 | 594 | 619 | 632 | 665 | 700 | 689 | 732 | 716 665| 612 | 618
varav kommunala | 473 | 471 | 463 | 484 | 490 | 510 | 535| 508 | 535| 534 507 | 457 | 474
varav privata 140 | 133 | 131 | 135| 142| 155| 165| 181 | 197 | 179 158 | 155| 145
Rullande 13 manader.
Mnkr Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj
2019
Ack. resultat| 45 |-15| 2 |[-19]|-11|-05

| resultatet ingar intakter for omsorgsavgifter, momskompensation samt intakter och
kostnader fér matdistribution.




Personlig assistans
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Diagrammet visar kostnader till Férsakringskassan (FK) dar kommunen betalar fér de
20 forsta timmarna i veckan som utférs (Ass.ers. FK) samt till assistansanordnare dar
kommunen star for hela kostnaden (LSS, Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade). Beslut fran Foérsakringskassan som galler retroaktivt paverkar
periodiseringen av enskilda manader.

Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj
Antal brukare LSS 20 20| 20 20 19 20 17 17 16 15 17 20 19
Rullande 13 manader.
Mnkr Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj
2019
Ack. resultat | -1,3 0 0,7 114 | 1,8 2

| resultatet ingar bidragsintakter fran Migrationsverket.




Externa placeringar Omsorg om funktionshindrade
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Diagrammet visar kostnader fér externa placeringar inom Omsorg om
Funktionshindrade. Periodiseringsavvikelser mellan enskilda manader férekommer.

Ext. placerade | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj
Antal brukare | 11 | 12 {13 | 12 | 12 | 13 | 13 | 13 13 | 156 | 17 | 18

Ej verkstallda | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj
beslut

Antal brukare | 3 4 3 2 3 3 4 5 6 3 3 3 3

Boendebeslut som 6éverstigit tre manader

Mnkr Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj
2019
Ack. resultat | -19 | -02|-01|-0,1|-06|-1,2

| resultatet ingar intékter for avgifter, statsbidrag och momskompensation.




Placeringar IFO Barn- och familjeenheten
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Diagrammet visar kostnader fér externa placeringar inom Barn- och familjeenheten.
Periodiseringsavvikelser mellan enskilda manader férekommer. Familiehem extern
avser konsulentstédda familjghem. HVB betyder hem for vard eller boende.

Maj

Jun

Jul

Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj
Antal brukare 60 | 62 | 60 | 65 67 | 64 | 70 72 | 60 | 75 | 77 | 74 | 78
varav Fam. 41 38 37 37 38 37 44 45 40 44 48 48 48
varav Fam. extern 6 10 11 10 10 9 9 8 8 9 10 10 11
varav HVB 13 14 12 18 19 18 17 18 18 21 18 15 17
varav Stédboende 1 1 1 1 1 2
Rullande 13 manader.
Jan Feb Mar Apr Maj
Antal dygn 1850 [1983 |2199 | 2125 | 2246
varav Fam 1230 1207 1440 1409 1464
varav Fam. extern 248 237 288 300 340
varav HVB 558 510 440 386 408
varav Stédboende 31 29 31 30 43
Mnkr Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj
2019
Ack. resultat| -83 | -08|-19|-24|-29 | -3,6

| resultatet ingar bidragsintékter fran Migrationsverket och momskompensation.




Placeringar IFO Vuxenenheten
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Diagrammet visar kostnader fér externa placeringar inom Vuxenenheten.
Periodiseringsavvikelser mellan enskilda manader forekommer. HVB betyder hem fér
vard eller boende och LVM betyder lagen om vard av missbrukare.

Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj
Antal brukare | 6 5 3 4 4 5 3 4 6 6 6 6 6
varav HVB 6 5 3 4 4 5 3 4 5 5 6 6 6
varav LVM 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0

Rullande 13 manader.

Jan Feb Mar Apr maj

Antal dygn 171 146 164 152 172

varav HVB 142 143 164 162 172

varav LVM 29 9 0 0 0
Mnkr Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj

2019

Ack. resultat | 0,4 0 02 02|01 ]-03

| resultatet ingar intakter for momskompensation.




Forsorjningsstod

3 Kostnader ekonomiskt bistand
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Maj Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Mgj
2019-2020

Diagrammet visar kostnader fér utbetalt ekonomiskt bistand.

Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj

Antal hushall | 315 | 269 | 293 | 273 | 233 | 255 | 254 | 290 | 256 | 242 | 285 | 267 | 239

Ett hushall kan innehalla varierande antal personer. Rullande 13 manader.

Mnkr Dec 2019 | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj

Ack. resultat 5,4 04/09 06| 1 |15

| resultatet ingar kostnader till Arbetslivsforvaltningen for "Jobbsatsningen” samt
intékter fran Migrationsverket och Férsakringskassan.
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HLT; Halsa Larande Trygghet. En strukturerad
samverkansmodell kring barn och unga.

Forslag till beslut

Socialndmnden forslas besluta att anta forslag till bifogat projektdirektiv for
att utarbeta en strukturerad samverkansmodell kring barn och unga.

Beskrivning av drendet

Socialforvaltningen och skolforvaltningen har for avsikt att starta upp ett

utvecklingsprojekt géllande férdjupad samverkan for barn och unga i &ldern
0-18 ar.

Samverkansmodellen utgar fran HLT modellen. Halsa Larande Trygghet och
har utarbetats bland annat i Vasterbottens lan och omfattar forutom skolan
och socialtjansten dven deltagande av primarvard.

Kostnaderna for projektet omfattar Ionekostnader for en projektledare pa
20%. Tilltankt projektledare finns inom skolférvaltningen.

Ovriga kringkostnader som eventuella lokalkostnader, administrativa
kostnader etc. bedéms rymmas inom redan befintliga kostnader. Mojlighet
finns att fa viss delfinansiering fran det 6vergripande lansprojektet Tidiga
Samordnade Insatser till kostnaderna f6r projektledaren.

Socialforvaltningen har darutover statliga stimulansmedel motsvarande 100
tkr som kan anvandas for resterande finansiering av kostnaderna for
projektledaren.
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1 Inledning

Skolverket och Socialstyrelsen har regeringens uppdrag att genomfora ett
utvecklingsarbete som syftar till att forbattra samverkan mellan elevhélsan,
hélso- och sjukvarden och socialtjansten sa att barn och unga far Tidiga
Samordnade Insatser (TSI) . TSI ar ett trearigt nationellt utvecklingsarbete
som omfattar 36 utvecklingsarbeten runt om i landet, varav Vasternorrlands
kommuner och region ér ett av de utvalda utvecklingsarbetena.

Av regeringsuppdraget framgar att myndigheterna ska kartlagga och
identifiera framgangsfaktorer och strukturella hinder fér samverkan.

Beslut i lanet om ansokan om deltagande i utvecklingsprojektet togs av
skolchefsnatverket, socialchefsnétverket och Regionen. Projektet
administreras och leds lokalt av Kommunférbundet Vésternorrland (KFVN)
och har fatt namnet "Utvecklings- och forbattringsarbete inom omradet
tidiga samordnade insatser for barn och unga”.

[ Vasternorrland finns idag en regional samverkansstruktur som innefattar
regionen och kommunernas socialtjanst. Samverkansstrukturen bestar av
flera nivaer dar aven den politiska niva, Social ReKo ingar och dar alla
utvecklingsarbeten och éverenskommelser i samverkan mellan kommun och
hélso- och sjukvard férankras.

Satsningen gallande tidiga och samordnade insatser for barn och unga gar i
linje med det regionala och lokala utvecklingsarbetet dér ett av
forbattringsomradena for Social ReKo ar att utveckla samverkan med skolan.

Nar det galler skolans delaktighet har férankring av TSI skett via
skolchefsnatverket som tagit fragan till respektive kommuns namnd. Utover
skolchefsnétverket dr dven utvecklingsarbetet férankrat i det regionala
skolpresidiet. Likasa har forankring skett inom socialchefsnatverket.

Syftet med deltagande i det nationella utvecklingsarbetet ar att forbattra
samverkan och 6ka kunskapen och kompetensen inom och mellan berérda
parters verksamheter nédr det kommer till tidiga och samordnade insatser for
barn och unga.

1.1 Beskrivning av det regionala utvecklingsarbetet

Steg ett i det linsgemensamma (regionala) projektet har varit att ar utforska
goda exempel pa samverkansmodeller. GIRFEC (Getting it Right For Every
Child)/Skottlandsmodellen, HL.T (Halsa Larande Trygghet) i Ume& samt
Socialpsykiatriska team (SPT) p& Gotland valdes ut som intressanta modeller
att titta narmare pa. Genom att ta del av befintlig information och forskning,
studiebesok och videométen har arbetsgruppen tagit del av dessa modeller
och arbetat med hur de skulle kunna anpassas till vart lan.

1.2 Beskrivning av det lokala utvecklingsprojektet; HLT Harn6sand

Steg tva i det regionala utvecklingsarbetet har varit att starta upp ett lokalt
utvecklingsprojekt kring ndgon av de tre exempel pa samverkansmodeller
som utforskats. Efter diskussion i styrgrupp och arbetsgrupp ar Harnosands
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kommun nu intresserad av att starta upp ett lokalt projekt i enlighet med
HLT-modellen.

HLT ér en strukturerad samverkansmodell kring barn och unga mellan
socialtjanst, skola och halso- och sjukvérden ( primarvard). Uppdraget i
HLT-teamen é&r att erbjuda tvarprofessionell kompetens fran de involverade
verksamheterna och sékerstélla att ratt insats och konkretstod ges i rétt tid
pa ratt niva.

HLT har en fast struktur bade vad det géller tid och plats for
samverkansmoéten men ocksa nér det géller kontinuitet av deltagande aktorer.
Omfattning i tid avgors av storleken pA HLT-omradet och antalet barn och
unga. Exempel pa HL'T omraden kan vara forskole-, grundskole- och
gymnasieteam. Alla team ska vara knutna till en Halsocentral. En viktig
tanke i HLT ar forsta linjen, dvs den funktion som har i uppgift att forst ta
emot barn och unga i behov av hjélp, oavsett orsak. Teamet ska ledas av en
samordnare som ansvarar for struktur, innehall och dokumentation.

Viktiga forutsattningar for HL'T samverkan ar ett aktivt och tydligt
ledarskap, en tydlig samverkansstruktur och en samsyn nar det galler
vardegrund, malbild och kunskapsbas.

"Ledning och styrning &r centralt i HL'T modellen. En vél fungerande
samverkan kraver engagemang och tydlig styrning pa alla nivéer. En viktig
uppgift for ledningen &r att legitimera samverkan och efterfraga uppfoljning
och utvérdering av samverkan.” ( Citat fran HLT handbok; Priméarvarden
Visterbotten, Umed Kommun och Hélsoval).

1.3 Syfte

Syftet med det lokala utvecklingsprojektet ar att skapa en tydlig
samverkansstruktur mellan skolfoérvaltningen, socialférvaltningen och
regionen for det forebyggande, framjande och atgardande arbetet for barn
och unga i risk for psykisk ohélsa.

Malet &r att finna former f6r samverkan kring férebyggande arbete, tidig
upptackt och samordnade insatser for att framja god hélsa och bidra till goda
uppvaxtvillkor for alla barn och unga i Harnésands kommun.

1.4 Lokala forutsattningar

Under de senaste aren har socialforvaltningen och skolférvaltningen
samverkat inom en rad omraden, bland annat har Narvaroteam och Skolfam
som arbetsmodeller implementerats.

Skol- och socialnamndens presidier har under ett antal &r haft aterkommande
traffar tva ggr/ar, dar forebyggande och framjande arbete har diskuterats.

Familjecentralen, en samverkan mellan skolférvaltningen,
socialforvaltningen och regionens Hélsocentral Sodra sundet, BVC och
MVC och psykologmottagningen for fordldra- och barnhédlsovarden planerar
for en nystart under hosten 2020 genom att tillsdtta en samordnare med
uppdrag att utveckla verksamheten.
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Familjecentralen ses som en naturlig utgangspunkt for ett HL'T team kopplat
till aldersgruppen 0-6 ar.

1.5 Vilka/vilket problem ska utvecklingsarbetet l6sa?

Behov av forebyggande och aktiva insatser har uppméarksammats for att
motverka att allt fler barn och unga mar daligt. Samverkansformer har
provats men ingen gemensam fast struktur for samverkan har etablerats.

Utvecklingsarbetet forvantas utveckla, starka och fordjupa dagens
samverkan och etablera en tydlig samverkansstruktur som haller éver tid.

Genom att skapa en gemensam malbild, en gemensam kunskapsbas och
respekt for varandras kompetens forvantas en struktur for samarbetet
etableras mellan deltagande verksamheter.

1.6 Utgangspunkt for det lokala utvecklingsarbetet

Végledning och riktlinjer for HLT arbete finns framtagna av Umea kommun,
Priméarvarden Vasterbotten och Vasterbotten Halsoval och finns beskrivet i
en "HLT-handbok”.

1.7 Tillvagagangssitt:
Utifran en pilotverksamhet kopplat till tidiga samordnade insatser:

- Utarbeta och férankra en samverkansstruktur utifran HL'T modellen
inom Harnosands kommun.

- Utarbeta och prova ett gemensamt arbetssatt utifran HLT-modellen.
Modifiera och anpassa HLT strukturen efter lokala forutsattningar i
den man det ar lampligt.

- Utarbeta en handbok som ska anvandas som stod i den fortsatt
praktiska HL'T samverkan.

- Folj upp och utvérdera detta arbetssatt med fokus pa nyttan utifran ett
barn - fordldrar- och professionsperspektivet.

1.8 Bestillare
Skol-och socialndmndens presidier.

2 Mal

2.1 Projektmal

Utarbeta en strukturerad samverkansmodell géllande barn och unga 0-18 ar
mellan Harnosands kommun och Region Vasternorrland.

Utarbeta arbetsmodell och en handbok som ska anviandas som stod i den
praktiska samverkan.

Folja upp och utvérdera detta arbetssatt med fokus pa nyttan utifran ett barn -
foraldrar- och professionsperspektivet.
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2.2 Overgripande mal

Malet &r att finna former for samverkan kring férebyggande arbete, tidig
upptackt och samordnade insatser for att framja god hélsa och bidra till goda
uppvaxtvillkor for alla barn och unga i Harnésands kommun.

3 Avgransningar/Risker

Svarigheter att hitta ratt samverkansniva med Halso- och sjukvérden.

4 Finansiering

Kostnad ar 1.
2020-09-01--2020-12-31

Projektledare 20% 10 000 kr/mén 40 000
Studiebesok till HL'T kommun 10 000
Kostnad ar 2.

2021-01-01--2021-12-31

Projektledare 20% 120 000
Kostnad ar 3.

2022-01-01--2022-02-28

Projektledare 20% 20 000

Inom ramen for det lansovergripande projektet ”Utvecklings- och
forbattringsarbete inom omréadet tidiga samordnade insatser for barn och
unga” finns mojlighet till delfinansiering. Eventuella medel fran det
lansovergripande projektet kommer att anvéndas till projektledare.
Styrgruppen for TSI pa regional niva ar beslutsfattare i frigan om
delfinansieringen. Finansiering fran regionala nivan forutsatter att kunskap
och resultat fran det lokala projektet delges och sprids till 6vriga kommuner
i lanet.

5 Tidsplan

Start 2020-09-01
Projektavslut 2021-12-31
Delrapport 2021-09-30

Redovisning till namnder for beslut om fortsatt verksamhet 2021-10-01
Slutrapport 2022-03-01

DOKUMENTNAMN: PROJEKTBESKRIVNING HALSA LARANDE TRYGGHET SLUTLIG ANDRAT: 2020-06-22 08:45
UTSKRIFTSDATUM: 2020-06-22 08:06



Datum Sida
Projektdirektiv HLT Harnésands kommun 2020-06-02 7(7)

6 Organisationav HLT
Samverkansgrupp
Styrgrupp

Ledningsgrupp

Nyckelpersoner

7 Projektavslut

2022-03-01 Slutrapport redovisas till social- och skolndmnderna.
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Inledning

De flesta barn och unga mar bra, ar friska, viaxer upp med trygga vuxna och gar i bra sko-
lor med stimulerande och utvecklande fritid. Samtidigt konstateras, att den tid vi lever i
kan vara bade utmanande och stéller andra krav an tidigare pa barn och unga. Det ar oro-
vackande att den upplevda psykiska ohalsan dkar hos barn och unga i landet. Enligt Sveri-
ges kommuner och landstings berdkningar sa behodver ca 20—30 % nagon gang stod och
hjalp av forsta linjen.

Att ibland ma daligt ar en del av livet och en del av en normal utveckling. Men om maen-
det hindrar barnet eller ungdomen fran att géra det hen brukar eller medfor lidande for
den enskilde eller anhdriga behover det finnas snabb tillgang till stod och hjilp, detta
oberoende om bakomliggande skal ar psykiska, medicinska, sociala eller pedagogiska. Det
finns annars finns risk for att maendet utvecklas till psykisk ohdlsa med negativa konse-
kvenser for till exempel skolgang, social utveckling och livskvalité

Under 2000-talet har ett antal nationella satsningar gjorts for att utveckla insatser for
barn och ungas psykiska halsa. En del i dessa satsningar ar att oka tillgangligheten till den
specialiserade barnpsykiatrin och att bygga upp en forsta linje som kan ge forebyggande
och tidiga insatser nar ett barn eller ungdom visar tecken pa, eller risk for, psykisk ohéalsa.
Under senare ar har flera olika typer av forsta linjeverksamheter vuxit fram, bade lands-
tingsdrivna och i kommunal regi.

Med psykisk ohalsa som kraftigt viaxande samhallsutmaning, finns ett tydligt behov av att
skapa hallbara strukturer och modeller for det samlade, tidiga, arbetet med barn/unga
och deras familjer som har behov av ett samordnat stod. Med syftet att sdkra tidig upp-
tackt, erbjuda samlade insatser och en hog tillganglighet for sa manga barn och unga som
mojligt har denna strukturerade HLT modell sedan 2012 implementerats i alla skolomra-
den i Umea Kommun och pa familje- och hédlsocentraler. | Vasterbottens Idn har HLT mo-
dellen och arbetssattet spridit sig till ett flertal kommuner med tillhérande héilsocen-
traler/sjukstugor och familjecentraler.

Syftet med handboken

Syftet med denna handbok ar att ge chefer pa olika nivaer och medarbetare inom kom-
munen och regionen samt andra intresserade, en overblick och ett konkret stod. Detta
kan anvandas vid uppbyggnad/uppstart av HLT, eller i pagaende strukturerad samverkan
HLT, mellan forskola/skola-elevhilsa, primarvard/familjecentraler samt socialtjanst.



| handboken presenteras HLT-modellens struktur och innehall. Mycket tonvikt ldggs pa
ledning, styrning och organisation da detta har visat sig vara av avgorande betydelse for
att samverkan i HLT ska fungera optimalt. Senare delen av handboken fokuserar pa det
mer konkreta och praktiska arbetet i samverkan kring barn och unga. Handboken ska ses
som ett arbetsdokument som kan forandras over tid.

Som ett stod i HLT-arbetet har frageformularen SDQ samt ORS/SRS kort beskrivits och
rekommenderats i handboken. SDQ rekommenderas dven av SKL Uppdrag Psykisk Halsa
som stod i bedomning kring barn/unga.

Mer information finns pa www.uppdragpsykiskhalsa.se

Vad betyder HLT?
| HLT-samverkan ingar tre verksamheter;

Halsa Larande Trygghet

Primarvard H Halsa
Forskola/Skola/Elevhalsa L Ldrande
Socialtjansten IFO T Trygghet

Uppdraget i HLT ar att erbjuda tvarprofessionell kompetens fran de olika verksamheter-
na. En viktig instadllning hos medarbetare i HLT, &r att det &r ”"vara gemensamma barn”. En
helhetssyn av barnet, familjen och dess kontext, arbetas fram i HLT samverkan.

Viktiga forutsattningar for HLT — samverkan
e Aktivt och tydligt ledarskap
e Tydlighet i samverkansstruktur

e Samsyn med gemensam vardegrund, malbild, kunskapsbas och respekt for
varandras olika kompetensomraden

e HOg motivation, fortroende och en god kommunikation pa alla nivaer
e Tvarprofessionellt sammansatt HLT team

e Standig utveckling av samverkanskompetens — till exempel forstaelse kring
varandras uppdrag, olika kulturer och roller med hjalp av férslagsvis gemen-
samma utbildnings- och utvecklingsdagar

e Kontinuerlig uppfoljning och utvardering av HLT-arbetet, for att bland annat
sakerstdlla att ratt insats ges i ratt tid pa ratt niva.



Forsta linjen, begrepp och definitioner

Forsta linjen — vad ar det?

Den sa kallade forsta linjen avser den eller de funktioner eller verksamheter som har i
uppgift att forst ta emot barn, ungdomar eller familjer som soker hjalp for att ett barn
mar daligt, oavsett om problemet har psykologiska, medicinska, sociala eller pedagogiska
orsaker.

Det ar viktigt att sdkerstalla en sammanhallen vardkedja for att motverka att barn och
unga med behov av stod och hjalp faller mellan stolarna. Generella insatser, insatser
inom forsta linjen och specialiserade insatser, ska genom etablerade strukturer och ruti-
ner skapa somlosa dvergangar.

Forsta linjen ger ratt hjalp i ratt tid

Forsta linjen ska ge ratt hjalp i ratt tid for barn och unga som visar tidiga tecken pa, eller
har risk for, psykisk ohalsa. En lattillganglig forsta linje behovs for barn och unga med latt
eller medelsvar psykisk ohdlsa. Forsta linjen bygger pa ett helhetstankande utifran forsta-
elsen att olika faktorer kan paverka varandra och bildar en helhet, sa som:

e psykisk halsa

e medicinska faktorer
e psykologiska faktorer
e sociala faktorer

e skolsituation

Vad kravs av verksamheter med en férsta linje?

De verksamheter som har ett ansvar att fungera som forsta linjen ska kunna:

Identifiera olika former av problematik

Gora basala utredningar/bedémningar av latt till medelsvar psykisk ohélsa
Behandla lindrigare former och tillstand av psykisk ohélsa

Identifiera svarare former av psykisk ohélsa

Beddma och remittera vidare till ratt instans



Vad kdnnetecknar en effektiv forsta linje?
Det tidigare Modellomradesprojektet och Psynkprojektet (2009—2014) har
bidragit till att identifiera komponenter for en effektiv forsta linje:

e vara lattillganglig

e mojlighet till tidig upptackt,

e bred kompetens och kvalitativa insatser
e god samverkan med gransande aktorer
e god struktur for systematisk uppfoljning

Organisatoriskt avses forsta linjen som den niva som ska finnas mellan generella insatser
och specialiserade insatser se bild nedan.

De flesta verksamheter inom kommun och
Specialistniva A landsting, sdsom forskola/skola-elevhalsa,
socialtjanst och halso- och sjukvard, kan
Forstalinje liknas vid en pyramid dar en del insatser
Forsta linjen riktar sig till alla medborgare, vissa insatser

riktar sig till de med ett indikerat behov

och nagra insatser riktar sig till en liten del
Generell niva av medborgarna med omfattande behov

Begrepp och definitioner
Tidig upptackt

Begreppet tidig upptackt avser saval tidigt i barns alder som tidigt i en problemutveckling.
| alltfor hog grad har vi tidigare erbjudit stod till barn forst nar de kommit upp i tonaren,
vilket har forvarrat barns problematik. Darfor finns i HLT-arbetet en ambition, att tidigt
identifiera barnen i de lagre aldersgrupperna i forskolan eller i Iag- och mellanstadiet.
Tidig upptackt och tidiga insatser, kommer pa sikt att minska lidande foér barn/unga och
deras familjer samt minska behovet av omfattande och kostsamma specialistinsatser.

Ratt insats i Ratt tid pa Ratt niva

Begreppet definierar forsta linjens malsattning. Begreppet stimmer val in pa HLT-
modellen. Nar ett barn/ungdom aktualiseras i HLT-mo6te med nagon form av indikerat
problem, kan aktorerna forskola/skola-elevhilsa, socialtjanst och/eller hdlsocentral er-
bjuda ratt insats, i ratt tid, pa ratt niva.



HLT-modell
Ledning, styrning, organisation

En vél fungerande samverkan kraver engagemang och tydlig styrning pa alla nivaer. En
viktig uppgift for ledningen ar att legitimera samverkan och efterfraga uppfdljning och
utvardering av samverkan.

Samverkansgrupp

Pa kommunal och lokal niva har Region Vasterbotten och Umea kommun en sarskild
overenskommelse om samverkan som omfattar bade den politiska och verkstillande
nivan inom omradet barn och unga. Pa tjanstemannaniva finns en styrgrupp i Umea.
Styrgruppen leder ett antal fasta eller tillfalliga arbetsgrupper.

HLT styrgrupp

Styrgruppen ansvarar for overgripande fragor for HLT. Den bestar av representanter fran
respektive aktor/verksamhet med chefsfunktion eller strategiskt utvecklingsansvar;

e Tvaverksamhetschefer fran regionens primarvard

e Omradeschef/enhetschef IFO unga

e Elevhalsachef for- och grundskola

e Skolstrateg for- och grundskola

e Processledare fran Umea Kommun respektive Region Vasterbotten

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen pa varje HLT omrade bestar av chefer fran respektive verksamhet med
ledningsansvar;

e Verksamhetschef hdlsocentral/sjukstuga
e Enhetschef elevhilsa

e Enhetschef socialtjanst

e Skolomradeschef

Inom Umea kommun finns tio HLT-omraden. De allra flesta har ett forskole-team samt ett
skol-team. Alla team ar knutna till en eller flera hdlsocentraler, har definierat vilka forsko-
lor/for- och grundskolor som ingar, samt har en omradesbaserad forsta linjes socialtjanst
som ingar i teamet.



HLT-team

Varje chef utser nyckelpersoner fran sin verksamhet som ska inga i HLT teamet, samt
supppleanter. Dessa nyckelpersoner deltar kontinuerligt pa HLT motet.

Organisationsbild HLT

\

HLT styrgrupp
Primarvard
Forskola Skola Elevhilsa
Socialtjanst

y &

HLT ledningsgrupp
Chefer geografiskt onmvade
Primarvard
Forskola Skola Elevhalsa
Socialtjanst

HLT team
Utvalda ayckelpersoner
Primarvard
Forskola Skola Eievhalse
Socialtjinst

y €

Mal och visioner

Gemensamma och tydliga mal har stor betydelse for samverkansprocessen.
| HLT-modellen bor darfér mal och visioner samt konkreta samverkans mal definieras av
styrgrupp/ledningsgrupp for omradet.

HLT styrgrupp har definierat vision och mal utifran respektive verksamhetsuppdrag och
ansvar:

Overgripande vision
e Alla barn ska uppna basta maéjliga hdlsa och ha tillgang till halso- och sjukvard
nar de behover det.

e Alla barn ska utifran sina egna forutsattningar kunna utvecklas sa langt som
moijligt enligt forskolan och skolans mal.

e Alla barn ska kdnna trygghet i hem, skola och fritid.



Samverkansmal

e Genom samverkan mellan den kommunala férskolan/foér och grundskolan,
elevhélsa, socialtjanst samt primarvard ska barn 0-16 ar och deras familjer er-
bjudas tidiga insatser och ett samordnat stod fér att minska behov av mer
omfattande insatser.

¢ HLT moétet ska resultera i ett tvarprofessionellt, samordnat och konkret stéd till
familjen.

e Barn och familj i behov av stod far aterkoppling efter HLT-métet
inom 7 dagar.

e Om insatser erbjuds fran flera aktoérer bér en samordnad individuell plan,
SIP, upprattas inom 30 dagar efter aterkoppling. Alla aktorer ar delaktiga i upp-
rattandet av SIP.

e Barn och familj gors delaktiga i insatser som erbjuds vid SIP motet.

Samsyn

Behovet av samsyn uppstar nar flera aktorer behovs for att 16sa ett problem. En viss grad
av gemensam problemférstaelse ar nédvandig for att samverkan ska kunna fungera.
Samsyn innebar inte att skillnaderna mellan de professionellas olika uppdrag suddas ut,
olikheterna ar grunden och en styrka i HLT samverkan.

Samsyn handlar om tillit mellan de professionella, att ha en gemensam malbild av arbetet
och gemensamma definitioner och begrepp. Vid uppstart rekommenderas att HLT teamet
ges tid och utrymme att beskriva sina respektive uppdrag, sin verksamhet samt mgjlighet
till att lara kanna varandra. Samsynen bor omfatta alla nivaer i HLT och finnas som grund
for arbetet.



Att gemensamt leda och styra i samverkan
En framgangsrik samverkan kraver struktur som innebar tydlighet nar det galler mal,

rutiner, arbetsfordelning, och malgrupp for samverkan. En strukturerad dagordning
finns som stod vid ledningsmoten.

Ledningsgruppens uppdrag ar:
e Delta och genomfora regelbundna ledningsmoéten
e Tydliga mal och prioriteringar
e Utse nyckelpersoner och suppleanter till HLT teamet, med adekvat kompetens,
erfarenhet och intresse av samverkan
e Ge uppdrag, mandat, skapa motivation och engagemang for samverkan
e Ge forutsattningar for HLT:s motesstruktur med fast tid och plats for motet
e FoOlja upp HLT-arbetet och terminsvis gora avstamning med HLT-teamet
e Forankra och informera om HLT i den egna organisationen och pa omradet
e Mojliggora tydliga rutiner for tidig upptackt av barn i behov av stod

Forankring pa HLT omradet och i den egna verksamheten

For att uppna malet tidig upptackt och tidiga insatser i HLT bor kontinuerlig information
om HLT spridas i den egna verksamheten och pa omradet. Det ar av stor betydelse att
medarbetare, kollegor och andra verksamheter har kinnedom om att HLT teamet finns
som en resurs pa omradet for att tidigt kunna uppmaéarksamma och identifiera barn och
unga som kan vara i behov av HLT-samverkan.

Aktuell statisk visar att ca80 % av de barn som aktualiserats i HLT har uppmarksammats
av forskola/skola och elevhilsa. Forslagsvis kan forutom chefer dven HLT-teamet infor-
mera pa APT, utvecklingsdagar eller i andra sammanhang som exempelvis foraldramoten.
Det finns en HLT-broschyr som kan lamnas ut till familjer, personal i verksamheterna och
andra intressenter. Denna finns dven dversatt till engelska, somali, sorani, persiska, dari,
och arabiska. Denna broschyr samt dversattningar finns att ladda ner pa www.umea.se
samt www.regionvasterbotten.se

Struktur och rutiner i HLT

Tid och plats

HLT skiljer sig gentemot andra samverkansformer genom att alltid ha en fast samverkans-
tid och motesplats. Vanligtvis traffas teamet varannan vecka under ett arbetspass alter-
nativt en gang per manad under en eftermiddag. Hur mycket tid som behdver avsattas
beror pa antal barn inom HLT-omradet. Mo6tesplatsen kan variera mellan HLT-omradena,
vanligtvis ar HLT-motet pa halsocentral/familjecentral eller pa skolan.
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Kompetens i HLT-teamet

En faktor for framgangsrik samverkan, ar den kompetens nyckelpersonerna har i teamet.
Dels utifran sin egen profession och kunskap om sin verksamhet, dels utifran ett intresse
och engagemang i samverkansfragor och att ta del av andra aktorers ansvar och uppdrag.
Nyckelpersonerna bor bland annat kunna hantera gransdragningsproblem samt yrkes-
massiga och kulturella skillnader.

For att kunna erbjuda ratt insats, pa ratt niva ar det viktigt att uppbyggnaden av HLT-
teamen ar tvarprofessionell och att alla verksamheter ar representerade. Det ger goda
forutsattningar eftersom de olika kompetenserna kompletterar varandra och mojliggor en
helhetssyn.

Nyckelpersoner/medarbetare i HLT-team

En nyckelperson har en fast plats i HLT-teamet, och ar sarskilt utsedd av ndarmaste chef
att foretrada sin verksamhet. Nyckelpersonen behéver ha kunskap om den verksamhet
hen foretrader. Forutom detta ar det viktigt att se hur den egna verksamheten kan vara
behjalplig och matchas tillsammans med de andra aktorerna for att skapa kreativa 16s-
ningar till nytta for barn/unga och deras familjer.

Nedanstaende bilder ar forslag pa olika yrkeskategorier som kan bilda ett HLT-team.

Barnhalsovardspsykolog kan vid behov bjudas in till forskole-HLT ndr barnets svarigheter
behdver bedémas utifran BHV:s uppdrag och kompetens.

Forslag pa representanter i HLT forskola

Arbets-

terapeut

BVC

skoterska

HLT forskola

BHV
psykolog

Forskole-
chef

Special
pedagog
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Forslag pa representanter i HLT grundskola

Arbets-
terapeut

Psykolog
HC
Special
pedagog

Skol
skoterska Psykiatri

Skol skoterska

psykolog

Samordnarfunktion

Terminsvis utses en av nyckelpersonerna i teamet till samordnare. Uppdraget ar att an-
svara for motet utifran struktur, innehall och dokumentation. Nar ett barn ska aktuali-
seras i HLT-motet, kontaktas samordnaren for att denne ska kunna planera motets upp-
lagg. Samordnaren kommunicerar med Ovriga parter vilka drenden som ska tas upp pa
HLT-motet.

Under ett HLT-mote pa 60 min brukar tva till tre barn kunna aktualiseras. Den som aktua-
liserat ett barn till HLT bor forbereda sig genom att tdnka igenom fragestallning, bakgrund
sasom familj, fritid, skola, risk-/skyddsfaktorer. Som st6d till dessa forberedelser finns en
sarskild blankett; Aktualisering HLT. Under motestiden foljs dven tidigare aktuella barn
upp. Motet kan dven anvands dven for avidentifierade barn som det finns en oro for eller
funderingar kring, samt for kunskapsspridning och 6vrig information. HLT teamet kan
dven ta upp ett tema, tex. hemmasittare, drogproblematik, sjalvskadebeteende etc. for
att planera for hur HLT teamet ska agera vid sadan problematik.

Samtycke/avidentifierat

En forutsattning i HLT ar att samtycke ges fran foraldrar/vardnadshavare till att bryta sek-
retessen. En sarskild samtyckesblankett finns for HLT. Skriftligt samtycke galler for det
aktuella motet samt vid uppfdljande HLT-m&te. Om familjen tackar nej till HLT, finns en
mojlighet att anvanda HLT-teamet for konsultation under forutsattning att barnet och
familjen avidentifieras. Dokumentationen vid HLT motet gors i den egna verksamhetens
journal.
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Vem/vilka aktualiserar barn till HLT?

Alla verksamheter kan aktualisera barn till HLT-motet, aven alla yrkeskategorier. Det ar
positivt om den som bast kdnner barnet och de aktuella svarigheterna deltar den del av
HLT tiden som barnet tas upp.

Det har visat sig vardefullt och effektivt, nar motestiden har fordelats sa att respektive
forskolechef/rektor for varje forskola/skola deltar i HLT-motet och aktualiserar fran sitt
skolomrade.

Vilka barn ska aktualiseras?

De barn som ar lampliga att aktualisera i HLT, ar barn i behov av stdd eller insatser fran
nagon/nagra av aktorerna i HLT. Barnet bor forst ha aktualiserats i den egna verksamhet-
en, t.ex. i elevhalsoteamet, innan aktualisering till HLT.

Vid oro for att ett barn fara illa eller riskerar att fara illa, har den professionella alltid
skyldighet att gora en anmalan till socialtjansten utan dréjsmal.

Hur kan problematiken se ut?

i : I ;4’31’."{’ Utsatts for trauma
Foraldrarmed missbruk & _ eller ari

ellerpsykisk sjukdony konfliktsituationer

Problem att kiara
maleniskolan
Foraldrar som har svart

Ekonomiska problemi att vara bra foraldrar

familjen

gig:gg;gn éngest Integrationsbehovi

psykos familjen
Koncentrations- O ‘
svarigheter, oro, svarigheter med Ontimageneller huvudet,
social interaktion mm somnproblem, trétthet, manga

infektioner

Dokumentation och arbetsmaterial

Varje verksamhet dokumenterar utifran egna rutiner och lagstiftning. Under motet do-
kumenteras endast de uppgifter som ar underlag for uppfoljning och utvardering, dvs
inga personuppgifter. Uppgifter som dokumenteras kan forvaras i en gemensam HLT
parm, for vilken samordnaren ansvarar for. Arbetsmaterial som till exempel samtyckes-
blankett, aktualisering HLT, SDQ ansvarar den medarbetare for, som ar huvudansvarig for
fortsatta insatser kring barnet. Material i HLT-parmen ”“tuggas” terminsvis.
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Listad pa annan hiélsocentral eller friskola

HLT-samverkan bygger pa skolomradet och de ingaende verksamheternas kdarnuppdrag
och ansvar. For de barn som ar listade pa annan hélsocentral eller tillhor friskola, kan
samverkan ske pa traditionellt sdatt genom samverkansmoten med berérda. Aktuellt HLT
team kan dven bjuda in berord halsocentral eller friskola att narvara fysiskt eller via lank
pa ordinarie HLT mote. Den verksamhet som bjuds in, ersatter ordinarie nyckelpersoner
fran motsvarande verksamhet. Dvs vid inbjuden friskola utgar ordinarie nyckelpersoner
fran skola och elevhilsa vid det HLT motet. Vid inbjuden privat halsocentral, utgar ordina-
rie nyckelpersoner fran halsocentral vid det HLT motet.

Samordnad individuell plan (SIP)

Socialtjansten samt hélso- och sjukvarden behdver ofta samordna sina insatser for att
stodet ska bli sa bra som mojligt for barnet. Sedan 2010 finns i bade socialtjanstlagen, (2
kap. 7:e paragraf) och i hdlso- och sjukvardslagen (3f§) skrivet att en individuell plan ska
upprattas nar nagon av huvudmannen bedomer att den behovs. Att gora en SIP innebar
att de olika aktorerna tillsammans med barn och familj identifierar behoven och darefter
beslutar vem som gor vad och hur detta foljs upp. En SIP &r lamplig att gora sa fort det ar
flera aktorer som ska ge insatser som behdver samordnas. Det behover alltsa inte handla
om allvarlig problematik. SIP ar ett satt att effektivisera insatserna och skapa samsyn.
Inom HLT-arbetet ar skola/elevhalsa likval som de 6vriga aktorerna betydelsefulla i upp-
rattandet av SIP planer och kan dven sta som ansvarig om skolan ar huvudaktor.

Skillnad mellan HLT- och SIP mote

HLT- och SIP mote ar tva olika motesformer. HLT motet ar ett professionellt mote,
utan foraldrar/vardnadshavares deltagande. Motet sker med nyckelperso-
ner/professionella, dar stod- och hjalpinsatser diskuteras, for att darefter erbjudas till
barn och familj. HLT motet kan i sin tur generera och vara ett underlag till ett kom-
mande SIP mote dar man sdkerstaller att barnet och familjens behov av stéd och in-
satser blir tillgodosedda. SIP motet ar ett planerat mote dar foraldrar/vardnadshavare
alltid deltar och gors delaktiga i en Samordnad Individuell Plan (SIP).

e En ledstjarna ar att HLT-samverkan ska préaglas av stor respekt for aktuella barn
och familjer. Information som inte ar relevant for arbetet ska inte formedlas
under motet.

e Ett syfte med att arbeta i tvarprofessionellt HLT team, ar att skapa en arena
och ett natverk mellan huvudmannen. Detta kan resultera i narmare yrkes-
massig relation mellan aktorerna, vilket underlattar samsyn och samverkan.
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Bedomning, resultat, uppfoljning och utvardering

Strukturerade och standardiserade formular och checklistor ar ett bra komplement till ett
kartlaggningssamtal och utgor ofta en del av en professionell bedémning. Om man an-
vander sig av strukturerade formular minskar risken for att missa viktig information. Det
kan dven underlatta kommunikationen i HLT samverkan samt ge forutsattningar for upp-
folining av enskilda barn saval som verksamheten. HLT styrgrupp har beslutat att nedan-
staende skattningsformuldr rekommenderas. Varje HLT team beslutar i vilken man dessa
ska anvandas.

SDQ (Strengths and Difficulties Questionnaire)

SDQ ér ett skattningsformuldar som mater barnets styrkor och svarigheter. Formularet ar
kostnadsfritt och finns i flera versioner: ett som riktar sig direkt till barnet, ett till forald-
rar/vardnadshavare samt ett till larare. Finns i pappersversion, men finns dven webbase-
rat och tillgangligt pa dator, lasplatta samt mobil. | webbversionen sparas inga person-
uppgifter. Anvandaren svarar pa mellan 26 och 34 fragor beroende pa vem som fyller i,
och om SDQ skattas vid ett inledande eller ett uppfdljande besdk. SDQ finns dversatt till
56 olika sprak och ar fritt att anvanda for alla verksamheter och yrkeskategorier. SDQ har
rekommenderats fran SKL:s forsta linjearbete nationellt, som stdd och hjalp i bedomning.
Vid ifyllande och genomgang av formularet, gors fordldrar delaktiga. Om ett uppfoljande
SDQ gors efter en tid, kan det visa en eventuell forandring hos barnet. Det kan dven pa-
visa, om de insatser som erbjudits gett nagot resultat. Aterkoppling av ett ifyllt formulér,
bor goras pa ett hansynsfullt satt, i synnerhet om resultatet pekar pa problem eller sva-
righeter. Det ar viktigt att dven lyfta styrkor och omraden, inom vilka barnet fungerar bra.
| HLT valjer teamet, om SDQ ska anvandas som stod i bedomning och i uppfoéljning. Upp-
foljande SDQ kan ske i samband med avslut av insats eller efter 3-6 manader. Doku-
mentationen sker i enlighet med verksamhetens foreskrifter.

ORS/SRS (Outcome Rating Scale/Session Rating Scale)

ORS ar en sjalvskattning som pa ett enkelt satt ger mojlighet att méata och foélja forandring
och resultat hos barn och unga. SRS mater no jdhet och upplevelse av till exempel ett
samtal. ORS/SRS anvands over hela véarlden och finns 6versatt pa manga olika sprak. Det
finns som pappers- och webbversion. My Outcomes &r ett statistikprogram som finns till-
gangligt och mojliggor ett systematiskt anviandande, men innebar dock en kostnad for
verksamheten. ORS/SRS kan starka utvecklingen av en arbetsallians och ger goda forut-
sattningar till delaktighet for barnet och familjen. ORS/SRS kan anvandas som systematisk
uppfoéljning av kontakten och behandlingen.

ORS/SRS rekommenderas i samband med individuella insatser inom respektive verksam-
het. En forutsattning for anvandande av ORS/SRS, ar att medarbetaren ges majlighet till
introduktion av formularen.
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Karnkomponenter i HLT samverkan

Ledningsgrupp i samverkan

Samsyn kring uppdraget

Struktur for arbetet - fast motestid och plats

Avgransad malgrupp och omrade

Lattillgangligt stod

Samtycke med familjen alternativt avidentifierat darende
Utvalda nyckelpersoner med kompetens och kunskap inom omradet barn och
unga

Avsatt tid for resurser/nyckelpersoner

Stod av bedémningsinstrument SDQ ev. ORS/SRS
Utvardering/uppfoljning

HLT moétet ar tvarprofessionellt, samordnat och ska resultera i ett konkret stod
till familjen
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Exempel 1 - Hur barn kan aktualiseras i HLT med samtycke

Ida 4 ar gammal gar pa forskolan sedan drygt ett ar tillbaka. Den senaste tiden har Ida
blivit alltmer orolig, 6veraktiv, klangig och trott. Forskollarare och forskolechef konsulte-
rar specialpedagog. Insatser gors i form av anpassning och samtal med foraldrarna. Trots
detta kvarstar symtomen.

| samtal med foraldrar erbjuds mojligheten att fa stod fran HLT, vilket bada vardnadsha-
varna samtycker till. SDQ skattas av bada foraldrar, samt den forskollarare som kdnner
Ida bast. Specialpedagogen ingar i HLT-teamet och kontaktar HLT samordnaren for att
aktualisera barnet pa kommande HLT-maote.

| HLT-motet beskriver specialpedagogen bakgrund och problematik, samt gar igenom
SDQ. Fragestallningen ar; vad och vem/vilka kan erbjuda stdd och insatser till barnet och
fordldrarna. | dialog kring detta kommer HLT teamet fram till att bjuda in foraldrarna till
ett SIP mote med forskollararen, specialpedagogen, socialtjanst och BVC skdterska. Spe-
cialpedagog aterkopplar detta till fordldrarna inom 7 dagar.

Vid SIP motet erbjuder hadlsocentralen foraldrarna en extra kontroll pa BVC med barnla-
kare, dels for att utesluta somatiska orsaker till det forandrade beteendet men ocksa for
fortsatt samtal kring vad fordldrarna upplever hemma med barnet. Utifran vad som fram-
kommer kan remiss till barnhalsovarden bli aktuellt. Socialtjansten erbjuder
rad/stodsamtal och foraldrastodsgrupp. Specialpedagogen fortsatter med observationer i
barngruppen och handleder personalen pa forskolan. SIP skrivs pa plats vid motet och
varje part far med sig en kopia pa den. Motet avslutas med att samverkande parter samt
foraldrarna planerar for en uppfdljande SIP traff efter 3 manader, for att utvardera insat-
sernas utfall och eventuellt planera for fortsatt samverkan eller avsluta kontakten.

Exempel 2 — utan samtycke

Skolan har kontakt med foraldrar till en elev som har vissa svarigheter att forhalla sig till
regler pa skolan. Det framkommer att fordldrarna behover stod i sitt foradldraskap, dels
utifran bland annat en egen psykiatrisk problematik hos foraldrarna men aven for att for-
aldrarna har svart att satta granser och halla rutiner. Mamman ar mycket negativ och
radd for kontakt med socialtjansten pa grund av tidigare negativa erfarenheter och sam-
tycker inte till samverkan i HLT. Skolan tar upp drendet anonymt pa ett HLT-mote dar dis-
kussion fors hur man kan motivera foraldrarna att ta emot stod och hjalp. Skolan far med
sig information om vad socialtjansten kan vara behjalplig med, samt vilket stod foraldrar-
na kan fa fran halsocentralen.

Efter att skolan haft samtal med foraldrarna blir fordldrarna mer positiv till erbjudandet
om HLT. Nagon manad senare hor foraldrarna av sig till skolan och tackar ja till HLT.
Efter HLT motet genomforts, kallas foraldrarna till SIP mote. Pa detta mote erbjuds for-
aldrarna strukturstod av arbetsterapeut fran halsocentralen, samt far dven stod i forald-
raskapet av socialtjansten. Uppfoljande SIP traff planeras efter 3 manader, for att utvar-
dera insatser.
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Citat — erfarenhet fran medarbetare i HLT

Upplevelse av bdttre kom-
munikation skola — Héilsocen-
tral (HC), och HC och social-
tjiéinst 7

Dilemman har gjort att vi
lér oss om varandras verk-
samheter.

”Det finns en stark kdnsla av
att arbetssdttet gor skillnad fér
barn och ungdomar, men ocksa
for oss som yrkesutévare, “man

kénner sig inte lika
ensam”

Alla bidrar med kompetens
utifran sina professioner.
Samordning sker med nya
fréscha 6gon

Tidigare upplevts svart for
skola att fa kontakt med Bup,
nu kan dom véinda sig till HC i
férsta hand. Positivt att man
da far en professionell bedém-

ning av psykolog”.

“Kompetenshdjning utifran
de resonemang som férs”

“Inom socialtjdnsten har vi
blivit medvetna om vilka
resurser som finns utanfor
socialtjéinsten. Tidigare
gjorde vi ofta misstaget att
vi trodde att det var vi som
skulle béra barnen sjdlva”

Fordldrarna ser att vi tar det
pa allvar nér vi samlas och
tar ett gemensamt grepp
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Arende 6

kommun 2020-05-25

Socialférvaltningen

Lisbet Sander

lisbet.sander@harnosand.se

Socialndmnden

Organisationsbidrag 2021

Forslag till beslut

Socialndmnden foreslas besluta att bevilja Harnésands kvinnojour
Foreningen Kvinnogemenskap 626 000 kr for verksamhetséret 2021.

Beskrivning av drendet
Kvinnojouren ansoker infor 2021 om 849 000 kr vilket motsvarar
kostnaderna for:
- Hyra besokslagenhet 83 000 kr
100 % tjanst Kvinnojour 499 000 kr
- Verksamhetsbidrag Kvinnojouren 125 000 kr
- Verksambhetsbidrag Tjejjouren 45 000 kr
Hyreskostnad Skyddat boende 97 000 kr

Kvinnojourens verksamhet omfattar 1,75 % personal och tva lagenheter
varav en anvéands som kontor (besokslgh) och en som
boendeldgenhet(”skyddat boende”).

Kvinnojouren beviljades 768 500 kr i organisationsbidrag verksamhetséret
2019, och 576 000 kr for verksamhetsaret 2020. Ett minskat bidrag som
motiverades av att Kvinnojouren 2018 redovisade ett eget kapital pa
narmare 1,1 mnkr.

Statliga medel for verksamhetsaret 2021 har beviljats av Socialstyrelsen
med 681 000 kr vilket enligt foreningens uppgift tacker kostnaderna for 75
% tjanst samt kostnader for revisor, visst tryck- och kontorsmaterial.

Av resultatrapport och balansrapport 2019 framgar att foreningen gor ett
positivt resultat motsvarande 213 585 kr vilket innebér att det egna kapitalet
okat till 1 310 659 kr.

Bed6mning

Kvinnojourens verksamhet ar mycket angelagen och utgor ett viktigt stod for
kvinnor i utsatta situationer. Kvinnojourens verksamhet &r sarskilt viktig for
de kvinnor som av olika anledningar inte vill soka kontakt med
socialtjansten. Kvinnojouren har déarfoér en mycket viktig funktion att skydda

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro
871 80 Harngsand socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83 5576-5218
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Socialfervaltningen

och stdd ja kvinnor och det ar av storsta vikt att kommunen har en
fungerande kvinnojoursverksamhet.

Socialforvaltningens installning ar att Harnésands kvinnojour Foreningen
Kvinnogemenskap ska beviljas ett arligt organisationsbidrag som ger
foreningen mojligheter att bedriva en verksamhet med kvalitet och hog
tillganglighet for utsatta kvinnor i Harnésands kommun. Féreningen
Kvinnogemenskap (Kvinnojouren i Harnésand) redovisar ett eget kapital pa

1310659 kr.

Kvinnojouren har ombetts att beskriva framtida behov utifran det faktum att
foreningen har ett sparat kapital. De kostnader som féreningen tar upp i 2021
ars ansokan ar avvecklingskostnader (130 008 kr) och flyttkostnad till en
eventuellt ny lokal (63 0008 kr). Kvinnojourens kapital ar i den
storleksordningen att det bedoms rimligt att foreningen infor 2021 kan
finansiera kostnader motsvarande 200 0008 kr av det egna kapital, och att det
trots detta finns ett utrymme for att donationer kan undantas fran att bekosta
den l6pande driften.

[ arets ansokan ansoker Kvinnojouren om 45 000 kr for verksamhets-
kostnader kopplade till nystartade Tjejjouren. Tjejjouren ar en viktig
verksamhet som absolut bor stottas ekonomiskt genom ett kommunalt
organisationsbidrag. Kvinnojouren anger att verksamhetsbidraget ska
anvandas till utbildningskostnader (15 088kr), inkop av information och
utbildningsmaterial (24 000 kr) samt kostnader fér mobilabonnemang (6000
kr).

Sammanfattning
Socialforvaltningen foreslar socialnamnden att bevilja Kvinnojouren
626 000 kr i organisationsbidrag for ar 2021. Detta motsvarar kostnaderna
for
boendelagenhet (97 000 kr)
- 100 % tjanst Kvinnojour (499 000 kr) samt
30 000 kr i verksamhetsbidrag for uppstart av Tjejjouren.

Tjejjouren ges darutover mojlighet att inkomma med en kompletterande
ansOkan under ar 2021.

@®vriga kostnader for Kvinnojourens verksamhet ar 2021; 125 000 kr i
verksamhetskostnader samt kostnaderna for kontorslagenheten 80 000 kr
bedéms inrymmas i foreningens egna kapital. Foreningen bedoms trots detta
ha tillrackligt eget kapital for att anda kunna mota framtida behov och
utmaningar.

Mats Collin Lisbet Sander

Forvaltningschef Verksamhetschef



Harnésands kommun

Individ- och familjeomsorgen, Lisbeth Sander

For kinnedom

Socialndmnden, Krister Fagerstrom McCarty, Birgitta Alevard, Margareta Tjarnlund.

Féreningen Kvinnogemenskap, Harnésands Kvinno- och tjejjours ansékan om

verksamhetsbidrag for ar 2021

Kvinnojouren har tva anstallda personer (1,75), en 6ppen besokslagenhet, som dven
fungerar som kontor samt ett skyddad boende i en separat lagenhet.

Ytterligare ca 15 kvinnor ingar i det ideella jourarbetet som utférs utanfér kontorstiden,
kvallar, natter och pa helger. Den Ideella jourens aktiva arbetsinsats, forutom
beredskapstiden, uppgick under fjolaret till 244 timmar, vilket motsvarar ca 31 arbetsdagar. |
den aktiva insatsen ingar dven den tid de ideella deltagit i utbildningar.

For en 100 % tjanst, det skyddade boendet, och verksamhetskostnader séks det arligen
kommunala medel. Sedan 2017 har vi dven sokt kommunala medel fér var besokslagenhet,
vilket beviljats for alla ar utom 2020.

(Det skyddade boendet bestar av en 4-rumslagenhet dar tva kvinnor med barn kan bo
samtidigt. De bor kollektivt men har var sitt eget sovrum.)

For en 75 % tjanst och vissa verksamhetskostnader har vi historiskt sett arligen sokt statliga
medel via Socialstyrelsen.

Statliga bidrag fran socialstyrelsen kan ej sokas fér verksamhet och personal i skyddat
boende.

e Kvinnojourens utgifter for grundverksamheten ar [6nekostnad for tva tjanster (1,75),
hyreskostnader, utbildning och fortbildning av jourkvinnor, telefonkostnader,
kontorsmaterial, férsakringar, hemsidor mm. Fortlopande drift, komplettering och
ersattning av inventarier i lagenheterna sasom maobler, tvattmaskin, och tv etc.

Besokslagenheten &r oerhort viktig for att ta emot stodsékande kvinnor, fér samtal i en lugn
och trygg milj6. Utan den foérsvinner en stor del av kvinnojourens majligheter att ge kvinnor
och barn det stdd de behdver i svara och utsatta situationer.

| var nuvarande besokslagenhet kan polis halla forhoér, advokater ha genomgangar och
socialtjansten ha samtal med boende kvinnor och barn i en lugn milj6, dven da det bor andra
familjer i boendeldagenheten.

Kvinnojouren tar emot manga samtalsbesok har av stédsdkande kvinnor.

| besdkslagenheten haller vi dven utbildning av nya jourkvinnor, tar emot studiebesék av
grupper dar vi ger information om var verksamhet och har styrelseméten.

Konsekvensen av att inte kunna ha kvar var 6ppna besdkslagenhet blir att inhysa kontor och
besoksrum i det skyddade boendets lekrum fér boende barn. Det ar direkt olampligt att vi
ska driva den 6vriga verksamheten i en familjs tillfalliga hem och dven ur
arbetsmiljosynpunkt fér personalen.



Besoksldgenheten kommer sjélvklart dven vara en lokal for den nystartade tjejjouren och
dess verksamhet. Har kommer de ha sitt kontor, dér deras chatt ska utfoéras, men det
kommer dven kunna vara utgangspunkt fér annan verksamhet som en tjejjour jobbar med.

Statistik for 2018 och 2019 samt dagsladget for aret kan ses i bilaga 1.

Statliga medel for 2021

For 2021 har vi ansokt om medel fran socialstyrelsen for att ticka var 75 %, tjdnst samt viss
administration och revision. Medlen skulle dven tdcka kompetenshéjande utbildningar for
vara ideella, studiecirklar for utbildningar av nya jourkvinnor, kostnader for foreldsare, kopa
in externt utbildningsmaterial, trycka eget material pa olika sprak samt uppdatera var
tekniska/digitala utrustning.

Visokte 681 000 kr och blev beviljade 400000 kr for 2021, vilket kommer técka tjdnsten,
revisorskostnader, en del tryckmaterial samt lite kontorsmaterial.

Framtida behov och utmaningar

Vi ser manga olika nya utmaningar framover. | sparen av Covid-19 behover vi se pa andra
kontaktformer for vara utsatta kvinnor och barn, da vi méarker en orovéckande tystnad.

| genomsnitt for de tre senaste aren har vi varit i kontakt med 100 olika kvinnor/ar, haft
ungefar 300 besok/ar i var besoksldgenhet av kvinnor, i manga fall har de haft barn med sig.
Vi har dven utfért 6ver 900 olika stodatgarder for kvinnor/ar. En stodatgard bestar av manga
olika saker men bla folja med eller ha kontakt med olika myndigheter, formedla kontakt till
myndigheter, fylla i olika ansékningar, félja med och handla eller utféra bankdrenden. Det
kan dven vara att hjélpa till med att kontakta sjukvard, BVC och MVC, ibland dven félja med
som stod.

Eftersom att farre kvinnor kontaktar oss just nu, med stor sannolikhet pga Covid-19, har vi
redan idag forbattrat mojligheten att komma i kontakt med oss genom att erbjuda

mo jligheten att chatta. Detta innebdar dock i férlangningen att vi behéver uppdatera var
tekniska utrustning samt utbildning av personalen. Vi tittar dven pa mojligheten att chatta pa
andra sprak dn svenska.

Samarbete med kommunen har paborjats med samtal om hur kvinnojouren och tjejjouren
kan bidra till att nollvisionen, om vald i ndra relation, ska nds. Ett arbete som vi ser fram
emot. Vi hoppas att vi ska kunna gora fler olika insatser i samarbete med kommunen for att
na flera olika malgrupper, bade kvinnor, man och ickebinéra, nyanldnda, mfl.

Tjejjouren

Harndsands tjejjour har startats upp igen under 2020, som en del i foreningen. Deras
verksamhetsomkostnader for 2021 har inte sokts fran Socialstyrelsen eftersom att vi sokte
for 2020 och 2021 i samma ansdkan och det gar i dagsldget inte att gora nagon
kompletteringsansokan.



Behovet av tjejjouren finns, manga tjejjourer runt om i landet vittnar om ett okat tryck nu i
samband med utbrottet av Covid-19. Tjejjouren kommer dven rikta sin verksamhet mot de
unga tjejerna och flickorna som éar deras framsta malgrupp. En grupp som kvinnojouren inte
nar pa samma sétt i deras verksamhet. | led med kommunens nollvision om vald i ndra
relation kommer tjejjourens verksamhet vara en viktig pusselbit for att nd ut med
information, stod och hjélp till unga tjejer.

Under 2020 soker vi flera olika typer av medel for tjejjourens uppstartskostnader.

Infor 2021 ska arbetet inom Tjejjouren fortsatta utvecklas och da behovs saklart ett
verksamhetsbidrag som ska tdcka vidareutbildning av nuvarande tjejjour, utbildning av nya
jourtjejer, inkdp av utbildningsmaterial, tryck av eget material samt administrativa kostnader
som tex telefon.

Lokaler och internetkostnader delas med Kvinnojouren.

Planer for tidigare ars dverskott

Var arbetsplan &r att féregdende ars hyresintakter ska i storsta mojliga man tacka foljande
ars lokalhyra for var besoksldgenhet. Nu vet vi att denna intdkt kan variera valdigt mycket
fran ar till ar. Som det ser ut idag kommer fjolarets hyresintdkt samt det vi hittills fatt in for
2020 att tdcka hyreskostnaderna for just 2020.

Eftersom majligheten att vi far fler hyresintdkter via placeringar i ar dr mycket oséakert,
innebdr detta att vi dven for 2021 maste ansdka om lokalkostnader.

P& grund av att vi beviljats mindre medel &n vi sokt for 2020 fran bade kommunen och
staten (Socialstyrelsen), det &r sammanlagt ca 465 000 kr som vi inte beviljades, kommer vi
att behova anvidnda oss av vara sparade medel i ar.

Pa grund av radande ldge med Covid-19 har vara tidigare planer pa att erbjuda allmédnheten
flera foreldsningar med inbjudna géstforeldsare tyvéarr behovt stéllas in. | samband med
detta skulle dven var nystartade Tjejjour presenteras. Detta kommer nu forhoppningsvis att
ske i en mycket mindre skala till hosten.

De pengar vi tdnkt avsatta for bla foreldsarkostnader har darfor drastiskt minskat. De
pengarna kommer istéllet att anvdndas varen 2021 da var ambition &r att pa nytt bjuda in
foreldsare i samhallsviktiga fragor som rér méns vald mot kvinnor.

Guldpengar

En mycket stor del av vara sparade medel dr uppbyggda av de gavor och donationer som
skankts till oss och dr 6ronmaérkta for de kvinnor och barn vi kommer i kontakt med. Gavorna
ar oftast skankta med forbehallningen att de ska ga till kvinnor och barn s3 vi kan inte
anvanda dem till ordinarie verksamhet.

Dessa pengar kommer vi sjalvklart anvanda till vara stédsokande kvinnor och barn p3 olika
sdtt. Det kan handla om att betala en skilsméassa, en flyttfirma som kan hdmta hennes saker,
fran den valdsutévande mannens hem, pa ett sikert sétt.

Guldpengarna ska hjélpa till och sétta guldkant pa vara stodsdokandes tillvaro genom att
bidra till att de kan f3 delta pa olika aktiviteter som annars inte dr maojligt. Det kan handla om



att f3 dka pa badhus, djurpark, kopa nya ytterkldder, inkop av resvéskor sa de inte behover
ldmna vart boende med sina kldder i pasar. Vi bidrar efter de stodsékandes behov och var
formaga fran ar till ar.

Avvecklingskostnader

Eftersom att beviljade medel fran kommun och stat kan variera viéldigt mycket ar fran ar, ar
avvecklingskostnader nagot som vi alltid behover ha i atanke. Da en ny férordning om
statliga medel for var verksamhet dr pa gang vet vi inte vad det kommer innebéra for oss. |
utredningen star det till och med att fler organisationer inom verksamhetsomradet kommer
att kunna soka bidraget vilket leder till att mindre kommer att komma kvinno- och
tjejjourerna till godo. Fortsatter trenden med att vi inte far in medel fran stat och kommun i
den omfattning som krévs for var grundfinansiering ar avveckling av verksamheten ett
alternativ som vi maste vara forberedda pa. D3 ar det bla l6nekostnader och hyreskostnader
som behover betalas.

Prelimindr kostnad: 130 000 kr

Nya lokaler - flyttkostnader

Behovet av nya lokaler kvarstar i allra hogsta grad eftersom de nuvarande lokalerna, efter
mer dn 30 ar pa samma adress, dr kind och kan medféra en sdkerhetsrisk for boende. En
flytt till nya lokaler kommer att vara mycket kostsam. Detta eftersom att tva ldgenheter, en
fyra och en trea, ska packas, tdmmas och stddas i flytten. En flytt till nya lokaler kommer
med stor sannolikhet dven innebdra héjda hyreskostnader.

Flyttkostnader: 63 000 kr



For 2021 ansoker foreningen Kvinnogemenskap/ Harnésands Kvinnojour och Tjejjour om
sammanlagt 752 000 kr for var grundverksamhet samt for hyreskostnad for vart skyddade
boende.

Grundverksamhet vi soker medel for bestar av:
e Hyra for besokslagenheten 83 000 kr
e 100 % tjanst pa kvinnojouren 499 000 kr
e Ett verksamhetsbidrag for kvinnojouren 125 000 kr
e Ett verksamhetsbidrag for tjejjouren 45 000 kr

Samt hyreskostnad for skyddade boendet (ca 97 000 kr)

Med stort tack for tidigare bidrag ser vi fram emot en generds behandling av denna ansdkan.
Harnésand 18 maj 2020

Styrelsen for Harnésands Kvinnojour Féreningen Kvinnogemenskap

Norra Kyrkogatan 29 B

871 32 Harndsand

0611-244 55
harnosand@roks.se

PG 496 16 90-7
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Bilaga 1

Statistik 2018
e Vihade kontakt med 71 olika kvinnor, varav 49 har varit helt nya kontakter for dret. Totalt
tog viemot 374 kvinnobesok i var ldgenhet for bla stédsamtal, vid 64 av de tillféllena
foljde det med barn. Under aret genomforde vi 972 st stodatgarder, 858 for kvinnor och
114 for barn
e Under 2018 har 29 personer bott i kvinnojourens skyddade boende, 16 kvinnor och

13 barn (alder 9 manader-16 ar) i sammanlagt 707 dygn, fordelat pa 394 kvinnodygn
och 313 barndygn.

e Under 2018 hénvisade vi 24 st kvinnor och manga barn till andra alternativ pa grund
av platsbrist

Statistik 2019

¢ Vihade kontakt med 106 olika kvinnor, varav 74 har varit helt nya kontakter for aret.
Totalt tog vi emot 277 kvinnobesok i var ldgenhet for bla stodsamtal, vid 46 av de
tillfdllena foljde det med barn. Under aret genomforde vi 773 st stodatgarder, 711 for
kvinnor och 62 for barn

e Under 2019 har 26 personer bott i kvinnojourens skyddade boende, 14 kvinnor och
12 barn i sammanlagt 513 dygn, férdelat pa 348 kvinnodygn och 165 barndygn.

e Under 2019 hinvisade vi 8 st kvinnor och manga barn till andra alternativ pa grund av
platsbrist

Statistik 2020 januari — 3 maj
e Vi har hitintills i ar haft kontakt med 25 olika kvinnor, varav 12 &r helt nya kontakter
for aret. Vi har haft samtalsbesdk med kvinnor vid 68 olika tillfdllen och vid 8 av dessa
har barn varit med.
e 151 st stodatgarder har hittills utfors, 136 for kvinnor och 15 for barn.
e 11 personer har det hitintills bott i jourens skyddade boende, 6 kvinnor och 5 barn
(alder 1-5 ar) under hitintills totalt 95 boendedygn, varav 28 barndygn.

e Viharvarit tvungna att hdnvisa 2 kvinnor och ett flertal barn till andra alternativ pga
platsbrist

Vi ser att motsvarande tid infor forra arets ansodkan skiljer sig valdigt mycket motarets. Det ar en
halvering i antalet samtalsbesdk och stodatgarder bland annat. En trolig orsak ar Covid-19 da vi och
manga andra kvinnojourer markt av en markant minskning av kontakter fran kvinnor sedan samhallet
behovt géra manga begransningar och andringar i hur vi ska socialisera.



Foreningen Kvinnogemenskap i Hirnosand

2019-01-01

888000-4661 2019-12-31

Resultatrapport 190101 g\
191231 181231

RORELSENS INTAKTER

Forsil jning

3740 Oresutjamning 1,57 0,00

Summa forsiil jning 1,57 o0 0,00 400

Ovriga rorelseintiikter

3810 Hyresintikter 39 400,00 240 873,00

3900 Medlemsavgifter 1 700,00 1 600,00

3910 Erhalina statliga bidrag 378 264,00 400 000,00

3920 Erhalina kommunala bidrag 673 500,00 673 000,00

3989 Erhallna\ 171 341,00 55 621,00

3990 Ovr ersitin och intikter 18 000,00 8 688,00

Summa dvriga rorelseintikter 1282 205,00 0.0 1379782,00 w0

SUMMA RORELSENS INTAKTER 1282 206,57 0000 1379782,00 0.0

RORELSENS KOSTNADER

BRUTTOVINST 1282 206,57 100,00 1379782,00 ;0000

Ovriga kostnader

5010 Lokalhyra -79 790,00 -78 150.00

5410 Forbrukningsinventarier -26 989,10 40 633,00

5460 Forbrukningsmaterial -19 454,30 -6 626.44

5800 Resekostnader -12 489,00 -10081.50

5910 Annonsering -131,00 -160,00

6110 Kontorsmaterial -10927.82 -7 357.65

6150 Trycksaker -8 063,00 -3450.00

6211 Fast telefoni -13 278,66 -16 898.00

6250 Porto -1695,00 -488,00

6310 Foretagsforsikringar 206.00 0,00

6530 Redovisningstjinster -12 581,00 -12 250,00

6540 ADB-tjinster -3 487,00 -3200.00

6570 Bankkostnader -1 388,00 -1474,50

6990 Ovr frimmande tjinster -666,00 -6 248,00

6994 Utbetalda \ -31163.83 -15632,64

Summa 6vriga kostnader «22189771 .va =202 649,73 _j460

Arbetskraftskostnader

7010 Loner Eva -239467,00 -261 812,00

7210 Lon Frida -350 655,00 -318 797,00

7310 Foretagsforsikringar -11 884,00 -12 896,00

7330 Bilersittningar -2122,03 -1 986.50

7510 Arbetsgivaravgifter Frida -110169.00 -100 163.00

7511 Arbetsgivaravgifter Eva -32 568,00 -82 260.00

7533  Sirskild loneskatt pensionsk -11 626,00 -7 899.00

7570 AMF enligt avtal -26 985,00 -37 445,00

7610 Utbildning -33 677,00 -7 323.00

7670 Tidningar facklitteratur -2003.00 -1 458.00

Utskriven 20200224, 15:32 =alns



Foreningen Kvinnogemenskap i Hirnésand

2019-01-01

888000-4661 2019-12-31
Resultatrapport 190101 180101
191231 181231
7681 Foreningsavg avdr gill 750.00 750.00
7690 Ovriga personalkostnader .24 762,00 24392.44
Summa arbetskraftskostnader -846668,03 . 0: -857181,94 .,
SUMMA RORELSENS KOSTNADER 106856574 .5 -1059831,67 6
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 213 64083 . 319 950.33 .6
RESULTATEFTER AVSKRIVNINGAR 21364083 .6 319 950,33 156
Finansiella intdkter och kostnader
8423 Rinta skaitekontot -55.00 -27,00
Summa finansiella intakter och kostnader -55,00 o -27,00 g
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 21398583 o0 31992333 .,
8999 Redovisat resnitat 21338583 . 31992333 ..,

Ucskadven 2020-0224, 1532



Foreningen Kvinnogemenskap i Hirnosand

2019-01-01

888000-4661 2019-12-31
Balansrapport IB 190101 Forandring UB 191231
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
1220 Inventarier 130 680,43 0,00 130 680,43
1229  Ack avskrivn inventarier -130 680,43 0,00 -130680.43
Summa anlidggningstillgangar 0,00 o0 0,00 o0 0,00 .00
Omsittningstillgangar
1630 Avrikning skatter & avgifter 606,00 -7,00 599,00
1680  Ovr. kortfr fordr for utligg 975,00 0,00 975.00
1790 Interimsfordringar 156 865,00 -152 081.00 4 784,00
1910 Kassa 6 559,00 2 744,00 9303,00
1920 PlusGiro 181 212,00 -32 851,17 148 360.83
1950  Ovriga bankkonton 1 523 069,79 177 500,00 1 700 569,79
Summa omsittningstillgangar 1869 286,79 10000 -4 69517 o0 1864 591,62 10000
SUMMA TILLGANGAR 1 869 286,79 100 469517 o 1864 591,62 10000
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
2010 Eget kapital =777 150,46 -319923,33 -1097 073,79
2019 Redevisat resultat -319923,33 106 337,50 -213 585,83
Summa eget kapital 1097 073,79 5540 -213 585,83 1« -1 310659,62 9
Kortfristiga skulder
2510 Skatteskulder -7 899,00 -6 842,00 -14 741,00
2710 Personalens killskatt Frida -7 578,00 -416,00 -7994,00
2711 Personalens killskatt Eva -6 088,00 3923,00 -2 165,00
2730  Uppl soc avg -16 163.00 5743,00 -10 420,00
2880 Skuld erhillna bidrag 0,00 -21 736,00 -21 736,00
2910 Upplupna loner 0,00 -12 366,00 -12 366.00
2990 Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter -734 485.00 249 975,00 -484 510.00
Summa kortfristiga skulder 2772 213,00 218 281,00 ;. -553932,00
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER -1 869 286,79 5000 469517 o4 -1 864 591,62 00.00

Utskriven 2020-92-24. 15:32



Sahar tanker vi for tjejjourens verksamhetsbidrag =)

Information-/utbildningsmaterial antal
myter om valdtakt 20
det sista de berattar 20
harskartekniker 20
eget informationshafte, A3 1000
sma affischer 50
visitkort 2000
handbok 20t

Annonsering

Utbildningskostnader

intern Lokalkostnader hyra teatern 150kr/dygn
Mat 100kr/person 20pers 4 dagar
Roks resekostnader Roks 300/pers 10 pers

annonsering

Administration

mobilabonnemang

block 10 block 240 kr/st
pennor 12/frp 160kr/frp
Parm 37kr/st 5st

250

425

250

5300

3750

4000

3000

7000

1200

4000

3000

6500

6000

480

320

185

45660



Kvinnogemenskap
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Harnosands Kvinnojours
Verksamhetsberittelse
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INLEDNING

Harnésands Kvinnejeur - fereningen Kvinnegemenskap - bildades 1985 av
pelitiskt aktiva kvinner i Harnesand.

Kvinnegemenskap i Harnésand ar en partipelitiskt, religi#st ebunden samt
separatistisk ideell kvinneferening dar feminism, kvinneselidaritet ech
kvinnegemenskap dr grundldggande f@r féreningens arbete.

Harnesands Kvinnejeur dr medlem i Reks, Rikserganisatienen far kvinnejeurer
ech tjejjeurer i Sverige.

Malet med verksamheten ar

Att med en feministisk grundsyn verka fer kvinners ech flickers ekade
rdttigheter i samhallet ech met méns ech pejkars vald ech fertryck met
kvinner, flicker ech barn.

Att hjédlpa ech stedja flicker, kvinner ech barn sem blivit utsatta fér
psykiskt ech/eller fysiskt vald, sexuella @vergrepp eller sem pa annat satt
blivit hetade, krankta eller fernedrade.

[ verksamheten ingar

Att ge individuellt sted till utsatta flicker, kvinner ech barn.

Att ge skyddat beende till flicker, kvinner ech barn i akuta situatiener.
Att bedriva jeurverksamhet.

Att genem epiniensbildande verksamhet férdandra samhallets attityder till
kvinnefertryck.

Att paverka myndigheter ech pelitiska instanser till ett #kat
ansvarstagande da det galler att hjdlpa flicker, kvinner ech barn samt
ferebygga vild ech fernedring av flicker ech kvinner.

Kvinnegemenskaps styrelse, persenal samt den ideella jeuren har ett gemensamt
ansvar fer fereningens verksamhet.



ORGANISATION

Styrelse

Ordforande samt

personalansvarig: Christina Lindberg
Kassor: Frida Persbe

Ovriga ledaméter: Helen Behn, Anna- Karin

Hasselberg, Lisbet Abcrg

Revisorer: Astrid Westerlund, Camilla [.undin
Suppleant: Birgitta Hult
Firmatecknare: Christina Lindberg, Frida Persbe

Fereningen har under aret haft nie @ppna pretekeliférda styrelsematen:

Den 15/1, 12/2, 7/3, 24/4, 16/5, 28/8, 16/9,15/10 ech 14/11

Moten for endast styrelsen: 31/3 telefenmate, 16/ 5 ang ansekningar till tjanst
pa Kvinnejeuren ech den 11/6 ang en platssekande.

Semmarmiddag ats pa Brygghuset den 11/6 ech decembermiddag integs den
11/12 i lekal pa Hevsgatan.

Kvinnejeurens arsmete samt kenstituerande mete halls den 7 mars i
kentersldgenheten.

Reks arsmete hells den 11-12 maj i Lulea, Frida Pershe ech Helen Béhn
representerade Harnesandsjeuren.

Medlemmar

Kvinnegemenskap i Harnésand har 17 stédmedlemmar sem stedjer fereningen
via medlemsavgift, 100 krener per ar.






Ideella jouren

Sammanlagt har 16 kvinner varit aktivt engagerade i det ideella jeurarbetet
under aret. Den Ideella jourens arbetsinsats har sammanlagt uppgatt till ca
244 timmar, vilket motsvarar ca 30,5 hela arbetsdagar. Insatsen har bland
annat bestatt av att prata med stédsékande kvinner i telefen pa tider utanfer
kenterstiden, stédatgiarder sem tex installatien av nya beende i jeurldgenheten
eller kvills ech helgbeseék i skyddade beendet. Den aktiva tiden har rapperterats
sem ca 88 timmar feérutem beredskapstiden.

Under 2019 gavs ecksa manga majligheter till vidareutbildning feér ideella
jeuren vilket ecksa tydligt avspeglas i statistiken.

Alla ideella jeurkvinner har genemgatt Kvinnejeurens egen utbildning ech
manga har dven fatt vidareutbildning sem arrangerats av bland annat Reks ech
Lansstyrelsen.

Inem den Ideella jeuren finns ster kempetens, erfarenhet ech variatien. Manga
har lang yrkeserfarenhet med vidareutbildningar inem sina yrkesemraden. Nagra
ar pelitiskt verksamma.

Personal

Under aret har Kvinnejeuren haft feljande anstallda,
e [rida Persbe tillsvidareanstélld, 100 % tjanst
e [va Bestrem tillsvidareanstalld, 75 % tjanst tem 31 augusti ech dérefter
sem timanstdlld tem arsskiftet.

Lokaler

Fereningen Kvinnegemenskap ferfegar ever tva lagenheter.

e [En fyrarumsldgenhet, ett skyddat beende, fér kvinner ech barn.
Beendeldgenheten har tva sevrum, med sammanlagt atta sangplatser, ett
lekrum feér barn samt ett gemensamt kék ech vardagsrum.

e [n trerumsldgenhet sem édr en @ppen matesplats. Den fungerar sem
bese#ksldgenhet f@r valdsutsatta kvinner sem vill ha
radgivning/stedsamtal, pelis ech secialtjanst kan traffa kvinnerna har fer
samtal ech ferher. Den anvands dven fer bland annat administratien,
utbildning, natverkstraffar, samverkan ech andra meten.



JOURVERKSAMHETEN

Kvinnejeuren har 4ven under detta ar kunnat bedriva jeurverksamhet dygnet
runt via mebiltelefon. Det innebér att da ingen befinner sig pa jeurkenteret
vidarekepplas alla samtal till en mebiltelefon dar en ideell jeurkvinna svarar. Vi
har sett det sem betydelsefullt att de sem ringer har majlighet att direkt fa prata
med en persen och ska i maejligaste man slippa metas av en telefonsvarare.

Forfragningar och kontakter

Under 2019 tog vi emot 1144 forfragningar via telefon och mail. Av dessa
kem manga fran kvinnerna sjdlva (418 st) ech de évriga fran elika myndigheter,
anheriga, grannar, geda vanner, andra jeurer esv.

Under 2019 har kvinnojouren haft kontakt med 106 olika kvinnor varav 74
har varit helt nya kontakter, de 6vriga 32 hade vi kontakt med aven
foregaende ar.

Halfiten av de kvinnor som kontaktat Kvinnojouren har haft ett
ursprungsland utanfér Sverige. I'lera har haft elika former av hedersrelaterade
preblem ech nagra av kvinnerna har varit effer fér fruimpert.

De allra flesta sem sekt Kvinnejeuren har varit utsatta fer het em deéd eller het
em vald, misshandel eller elika typer av trakasserier ech ferfeljelser. Andra
kentaktanledningar har varit vardnadspreblematik ech sexuella #vergrepp

Besok

Under 2019 har vi tagit emot 277 kvinnobesok for samtal, stod eller
praktisk hjalp. Ibland har ocksa barn varit med, vi har haft 46 besok av
barn.

Behevet av samtalsbes#k ar stert ech manga kvinner har gjert flera besak.

Vi ferseker alltid att vara tillgangliga sa snabbt sem maejligt nar samtalsbesek
efterfragas.

Stodatgarder

Kvinnojouren har under aret genomfoért 773 stodatgarder — varav 711 for
kvinnor och 62 stodatgarder har varit riktade till barn.



En stédatgard kan vara att felja hjalpsekande kvinner till advekater, rattegangar,
sjukvard, BVC, MVC, BB, seciala myndigheter, pelis m.m. Det kan ecksa vara
att hjalpa till med att anseka em skyddade persenuppgifter, svenskt
medbergarskap, bestadsbidrag ech liknande. En stedatgard kan ecksa vara att
bista med att handla 4t beende familjer, titta pa ldgenheter, hjédlpa till med flytt,
félja med barn till skelan ech dagis eller att hjdlpa till vid @verlamning av barn
till annan vardnadshavare. Andra stédatgarder kan vara att ta kentakt med
bestadsferetag, bank, fersdkringskassa, skeler, daghem ech elika andra
myndigheter sem skatteverket, migratiensverket, ambassader etc. for
stedsékande ech beende familjer.

Vi har ecksa tagit emet begagnade kldder ech saker fran privatpersener sem vi
sedan fermedlat till beh#vande sem vara beende eoch tidigare utflyttande
familjer.

Det skyddade boendet

Under 2019 bodde 26 personer, 14 kvinnor och 12 barn, i vart skyddade
boende, tva kvinnor bodde vid tva olika tillfdllen. Dessa kvinnor och barn
bodde under sammanlagt 513 dygn, férdelat pa 348 kvinnodygn och 163
barndygn.

Vistelsetiden i boendet har varierat fran 1 till 102 dygn.

Pa grund av platsbrist i boendeldgenheten har vi, under aret, varit tvungna
att hanvisa 8 stddsokande kvinnor till andra alternativ.

Ett preblem sem kvarstar dven detta ar ar att bristen pa lediga bestader ger att
beende kvinner blir kvar enedigt ldnge i det skyddade beendet ech ibland
tvingas flytta tillbaka till den man sem var anledningen till vistelsen i vart
beende.

Sa var fallet for 6 av de beende kvinnerna, de flyttade tillbaka hem till den
bestad sem de delar med sin valdsamme man. Fyra flyttade till andra typer av
beenden genem migratiensverket eller secialtjanst. En kvinna kunde flytta till en
syster ech endast en kvinna flyttade till ett eget beende.

De beende kvinnerna under detta ar kem fran 9 elika ursprungsldnder, Syrien,
Pelen, Kenya, Burundi, Marecke, Fl Salvader, Sierra [ .eene, Finland ech
Sverige.

Detta har manga ganger inneburit spraksvarigheter ech vi har tvingats att kepa
telktjanster.

Hélften av de beende kvinnerna teg kentakt med Kvinnejeuren sjilva ech de
evriga kem genem secialtjanst, pelis eller via migratiensverket.

Aldern pa de beende kvinnerna har varierat fran 19 ar till 65 ar ech aldern pa de
medf@ljande barnen har varierat fran 8 manader till 17 ar.



Anledningarna till beendebehevet har varit vald met kvinner ech met barn,
sexuellt vald, het em vald, het em ded, kentrell, trakasserier ech het em
bertgifte.

[ naget fall har det funnits elika typer av en hedersrelaterad preblematik.

Ferévarna har varit dkta man, fd dkta man, samber, pejkvanner ech andra
manliga slaktingar. [ nagra fall har heten kemmit fran ett stérre slaktsystem.

[ @ver hilften av fallen har feér@varen varit svensk men dven kurdiska ech
syriska man ferekemmer.

Vi kan se att behevet av hjilp av Kvinnejeuren, via telefen, mail, bes#k, samtal
samt beende pa jeuren kvarstar ar fran ar.

Vi har dven detta ar tvingats hanvisa flera stédsekande kvinner vidare till andra
beendealternativ pa grund av att vi haft vara beendeplatser upptagna.

Behevet av var typ av verksamhet ar kenstant.

UTBILDNING OCH KONFERENSER

Jourkvinnor och personal har under aret deltagit i:

25/1 Unizen i Sundsvall

4/2 1T-ech infermatienssakerhet i arbetet med valdsutsatta —Uppsala
9-10/2 Reks traff fer barnansvariga pa jeur — Steckhelm

11-12/5 Reks arsmete i Lulea

23-24/5 Hedersrelaterat fertryck, [.st Hirnesand

11/6 Lénstraff fer Vasternerrlands jeurer i Hirnesand

14-15/9 Reks idesleghelg, Steckhelm

26/9 Hedersrelaterat vald Selleftea

11-13/9 Trappan-utbildning paberjas, Steckhelm

8/10 Intersektienella perspektiv pa véld i nara relatiener, Hirnesand
16/1@ Att maeta barn e unga sem utsatts fer vald, Harnesand

19-20/10 Reks utbildning fer erfarna, Steckhelm

21/108 Lunch med June Blem Liberalerna

7/11 B@®Js kenferens, Sundsvall

20/11 Brettseffermyndigheten utbildningsdag em nya sexualbrettslagstiftningen,
Sundsvall

30//-1/12 Reks utbildning fer nya jeurkvinner, Steckhelm

11/12 Prestitutien ech manniskehandel, Harnesand

UTATRIKTAD VERKSAMHET
25/11 Manifestatien pa Stera terget, Harnésand



Kvinnojourens personal har medverkat, informerat, forelast och utbildat:
21/3 Harnesands Felkhegskela, infe em Kvinnejeuren

8/3 Harnesands Demkyrka, ang # Me tee

4/4 Sambiblieteket SKPF (Sveriges Kemmunala Pensienirers Ferbund) infe em
Kvinnejeuren

26/4 1 samband med kvallskensert i Demkyrkan ech gavecheck till
Kvinnejeuren.

10/12 Radet fer trygghet och hilsa, Radhuset

STUDIEBESOK

Foéljande har under aret gjort studiebesék pa Kvinnojouren:
24/1 Lena Wik kemmunikateér Demkyrkefersamlingen

19/2 Leif Gustafsen Demkyrkefersamlingen

26/3 Deltagare fran Etappen

5/6 Cirkle Ladies med gavecheck

27/3 TA, Gunnar Stattin

10/10@ Elever och larare fran Harnesands felkhegskela
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MEDIA

19/2 Radiepregrammet tendens p1, em Harnesandsjeuren gick repris
25/3 P4 mergenradie — Radie Vasternerrland

28/3 TA em bla ideella jeuren

23/4 TA em bla fetbeja

5/7 DN laget pa jeurer under semmaren ech privatisering av jeurverksamhet
2217 TA

18/11 ang APAs insamling till Kvinnejeuren

25/11TA Kvinnejeurens Manifestatien pa terget

28/12 Ta ang méans vald met kvinner tar inte ledigt under sterhelger
Yippie 12/19 ang Hertz insamling fér Kvinnejeuren
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JOURUTBILDNING

Under aret har tva Jeurutbildningar med tie traffar vardera hallits.
Varutbildningen startade 25/3 ech hastutbildningen den 23/9. Tetalt har 20
kvinner deltagit i jeurutbildningen varav 8 blivit aktiva jeurkvinner.

S@CIALA MEDIER

e Kvinnejeurens hemsida www.kvinnejeuren.cem.
e [acebeek

NATVERK/SAMARBETE

Vi har under aret bland annat samarbetat med

Harnesands kemmun, Secialférvaltning

Andra secialtjanster i lanet ech i landet

Pelismyndigheten

Lansstyrelsen Viasternerrland

Harnesands Gymnasium

Vasternerrlands Kvinnejeurer ech andra Kvinnejeurer i landet
Reks, Rikserganisatienen far tjejjeurer ech Kvinnejeurer i Sverige.

KOMMUNENS ORGANISATIONSBIDRAG

Vi ansekte em ett erganisatiensbidrag pa 768 580 kr fran Harnesands kemmun.
Bidraget skulle ticka Kvinnejeurens grundverksamhet for 2018.
[ den summan raknar vi in:

En 100 % tjanst med seciala avgifter — 470 000 kr
Ett verksamhetsbidrag — 125 000 kr

Skyddade beendet 95 000 kr

Kenterslekalen 78 500 kr

Harnesands kemmuns secialndmnd bifell den 20 juni 2018 var ansekan i
avseende kestnaden fér kenterslekal, skyddade beendet samt
persenalkestnaden.

Medlen for det skyddade beendet (95 000) betalas aldrig ut, da den
hyresfakturan gar direkt till kemmunen.


http://www.kvinnojouren.com/
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Fervaltningen fick i uppdrag att tillsammans med ess aterkemma med en plan
fér verksamhetskestnaderna pa 125 000kr. Efter ett sadant mete beviljade
secialndmnden den 11 september att dven verksamhetsbidraget ska ges till
kvinnejeuren.

Far verksamhetsbidraget haller vi beendeldgenhet ech kenterslagenhet
utrustade. Var beendeldgenhet slits hart, saker gar sender ech maste lagas, bytas
ut eller keépas nytt. Verksamhetsbidraget anvands ecksa till teknisk utrustning
sem TV, dater, tviattmaskin, telefener ech annan utrustning i beendet sem
mebler, singklader, leksaker etc. Férbrukningsmaterial sasem teapapper,
gleédlamper, tvdttmedel, stidmaterial ech hygienartiklar men ecksa basvarer i
kyl/frys ech i skafferi, samt bléjer ech valling.

Kentersmaterial, utbildningsmaterial ech litteratur. Telefenkestnader, vi betalar
ecksa ingaende samtal till jeurmebilen nédr vart nummer vidarekepplas till
ideella jeuren. Hemsider, bredbandsuppkepplingar, administrativa kestnader
och fersikringar. Vidareutbildning f@ér redan aktiva jeurkvinner samt
kvinnejeursutbildning feér blivande jeurkvinner. Verksamhetsbidraget dr eerhert
viktigt ech betydelsefullt fér Kvinnejeurens verksamhet ech fer vara beende
familjer.

STATLIGA MEDEL

Secialstyrelsen beviljar sedan 2006 medel till arbete far att utveckla ech
ferstarka kvinnejeursverksamhet.

Sedan 2012 anseker Kvinnejeuren medel direkt fran Secialstyrelsen.
Socialstyrelsen beviljar inte medel till nagot som ror det skyddade boendet
och Kvinnojourens verksamhet dar, forutom vissa siakerhetshéjande
atgarder. I 6vrigt anser Socialstyrelsen att kommunerna har det fulla
ekonomiska ansvaret for det skyddade boendet.

Medel sokta hos Socialstyrelsen for verksamhetsaret 2019

o Statsbidrag: ansektes em 448 790 krener, till 75 % tjanst med seciala
avgifter, annensering, trycksaker, utrustning, revisersgranskning ech
administratien ech vi beviljades 400 000 kronor.

Med hjdlp av medel fran Secialstyrelsen har vi tackt en 75 % tjanst under 2019,
sem vi ansekte till. Ut@ver det sa har vi finansierat en del av vara administrativa
utgifter, revisersgranskningen samt en del ny utrustning.

Den persenal sem rekryterats fer att ersatta Eva kunde inte berja ferran vid
arsskiftet. Detta medferde att F'va jebbade 75% till ech med augusti, resten av
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aret jebbade hen bara timmar vid behev. Detta medfer att 21 736 kr av de
statliga medlen inte f@rbrukats innan arsskiftet ech kemmer darfer att betalas
tillbaka till secialstyrelsen under 2020.

Sammanfattning beviljade medel

Tillsammans med erganisatiensbidraget fran Harneésands kemmun ech de
statliga medlen fran Secialstyrelsen har vi dven under 2019 kunnat ha tva
anstallda samt kunnat dispenera tva lagenheter for verksamheten. Detta tack
vare de medel fran kemmunen sem tdckt upp kestnaderna ecksa fer
kenterslekalen sem de beviljade medlen fran secialstyrelsen inte lingre gér.
Vi har ecksa kunnat behalla var ideella telefenjeur sem tillsammans med
persenal mejliggjert en tillganglighet dygnet runt ech ett skyddat beende faér
utsatta kvinner/barn dér vi under aret sammantaget gett skydd at 24 persener i
513 beendedygn.

De beviljade medlen fran Secialstyrelsen ech kemmunen, har inneburit att vi har
haft en ster tillgdnglighet, genem ideella jeuren, tva anstédllda ech darigenem
kunna sdkerstdlla verksamhetens kvalité med att

ha jeurverksamhet dygnet runt

kunna installera beh@vande i skyddat beende dygnet runt
avsdtta tid fer beende kvinner ech barn

tillgedese beende barns behev

ta emet besekande kvinner fér radgivning ech stédsamtal
ta emet anh@riga pa samtalsbes#k

ta emet studiebesak

delta i ndtverk

ha en utatriktad verksamhet,

infermera ech utbilda internt ech externt

knyta nya kentakter med utsatta kvinner

delta i vidareutbildningar

Genem de beviljade medel sem vi erhallit fran Harnesands kemmun ech
Secialstyrelsen har vi bade kunna behalla ech heéja verksamhetens kvalitet.

SLUTORD

Kvinnejeursrerelsen, i ferm av féreningen Kvinnegemenskap, har funnits pa
plats i Harneésands kemmun sedan hesten 1985. En kunskapsbank em méns vald
met kvinner har byggts upp under dessa trettietre ars samlade erfarenheter.
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Kvinnejeuren har blivit en akteér sem andra instanser ech myndigheter i
samhdllet ofta anvander sig av.

Behevet av var verksamhet kvarstar ar fran ar.

Antalet telefensamtal fran kvinner, beendenitter i skyddat beende ech av jeuren
utferda stedatgirder f@r kvinner ech barn samt samtalsbesék pa jeuren ar
relativt kenstant.

Bestadsbristen ger att manga kvinner har blivit tvingade att flytta tillbaka till
den situatien sem hen ech eventuella barn fersekt lamna, tillbaka hem till en
valdsam man. Svarigheterna att hitta en ny bestad har ecksa medfert langre
beendetider hdr ech att vi inte kunna ta emet andra stédsekande kvinner sem
haft behev av beende.

Var Kvinnejeur erbjuder ster tillganglighet genem att férutem persenal pa
kenterstid dven ha en ideell jeur sem tar emet de hjdlpferfragningar sem
kemmer under kvillar, ndtter ech helger.

Manga kvinner sem tar kentakt med jeuren har uppskattat mejligheten att fa
vara anenyma vid samtal ech besek.

Vi vet att var verksamhet ar viktig fer sa manga.

Vi har kant stert sted fran Harnesands kemmun fer vara insatser ech har fatt
gehar fér var verksamhet bade bland lekala pelitiker ech bland tjansteman.
Kemmunens arliga finansiering av Kvinnejeurens grundverksamhet ar en
ferutsdttning fer féreningens arbete.

De statliga medlen har ecksa haft en ster betydelse fér verksamheten. De har
majliggjert att vi kan ha tva persener anstdllda vilket ar nedvandigt fer att kunna
bedriva verksamhet med bade telefenrddgivning, samtalsbesek, kvinner ech
barn i skyddat beende ech samtidigt ha en utatriktad verksamhet.

[ nuldget vet vi inte em ech hur nya ech framtida medel fran Secialstyrelsen
kemmer att vara tillgangliga fér Kvinnejeurerna. Nya riktlinjer kan kemma att
paverka hela den nuvarande ech framtida verksamheten.

@rganisatiener ech feretag sem pa elika satt stettat var ferening under aret ar
Ladies Circle Harn@sand, Andas Yegakurser, Reks Aurerafend, @dd 'ellew 36
Vardkasen, Chata Gaded, Pettersen Culture cemmunicatiens, Dennis Marzeuki
(APA), Saltviks Maskin AB, Cattis Breman (Hertz) samt méanga privatpersener
genem bland annat upptradanden, gaver ech i swish- kampanjer pa Facebeek
ech Instagram.

Dessa medel har gjert det majligt fer ess att pa elika sitt ech mer direkt kunnat
bidra med en guldkant pa utsatta familjers vardag.

Styrelsen vill framfara sitt varma tack till var ech en sem pa ett eller annat vis,
gjert en insats eller visat Kvinnejeuren sitt sted.



Lisbet Aberg

Helen Behn

Styrelsen

Christina Lindberg

Frida Persbe

Anna-Karin Hasselberg
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Arende 7
Harnosands TJANSTESKRIVELSE T?za)
kommun

2020-06-10

Lisbet Sander
lisbet.sander@harnosand.se

SOCIALNAMNDEN

Forslag om tillfillig forandring av berdkning av
forsorjningsstod med anledning av riksdagens beslut om
tillaggsbidrag.

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslas besluta att

under forutsattning att riksdagen fattar beslut om tillaggsbidrag till
bostadsbidraget, foreslas socialndimnden besluta att forsorjningsstodet inte
ska paverkas for de hushall som beviljas tillaggsbidraget.

Socialndmndens beslut foreslas galla under den period regeringen beslutar
att tillaggsbidraget ska gélla.

Beskrivning av drendet

Med anledning av den ekonomiska situation som uppstatt pa grund av
utbrottet av sjukdomen covid-19 har manga hushall fatt eller riskerar att fa
kraftigt sdnkta inkomster. Regeringen har ldmnat ett forslag till ett
tidsbegrénsat tilldggsbidrag inom bostadsbidraget, som omfattar barnfamiljer
med ldga inkomster.

Tillaggsbidraget foreslas betalas ut med ett belopp som motsvarar 25 procent
av storleken pa det preliminara bostadsbidraget. Det innebar att en
barnfamilj kan fa upp till 1 325 kronor per ménad i tillaggsbidrag.

Tillaggsbidraget foreslas lamnas till den som tar emot sérskilt bidrag
(bostadsbidrag) for hemmavarande barn och for barn som bor vaxelvis eller
umgangesbidrag. Bidraget foreslas utbetalas fran den 1 juli till och med den
31 december 2020.

For hushéll som samtidigt beviljas forsorjningsstod kommer det hojda
bostadsbidraget leda till att forsérjningsstodet sanks i motsvarande grad.
Tillaggsbidraget far dirmed ingen verkan for dessa hushall.

Ekonomi och finansiering

Effekt av tillaggsbidraget for olika typer av hushall, samtliga, ensamstaende,
kronor per manad.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harndsand E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Harnesands kemmun

TJANSTESKRIVELSE

Patum

2020-06-10

(Berdkningen nedan hamtad frdn Kramfers kemmuns tjansteskrivelse i
samma fraga).

Bostads- Bostadsbidrag Tilldggsbidraget/hojd
Barn |Boendekostnad 1gra0idag  |inkl. tilagg disponibel inkomst*
Ensamstaende med inkomst pa 25 500 kr
1 5500 800 1 000 200
2 6 800 1 600 2000 400
3 7700 2 600 3250 650
Ensamstende med inkomst p4 25 500 kr jan-april, a-kassa maj-dec**
! 5500 1 400 1750 350
2 6 800 2200 2750 550
3 7700 3200 4000 800
Hushall med 0 kr i inkomst med ekonomiskt bistand
1 5500 3400 4 250 850/0
2 6 800 4200 5250 1 050/0
K 7100 5200 6500 1 300/0

* Tillaggsbidraget for ett hushill utsn mkemst faseseadils enligt sabell ovan. men for
denns Pupp med ekenomiskt bistind bl det mte nigen sklinad 1 dispombel
mkomst Fér de andra typfalen ar ulliggsbidraget samms sem Sknmgen av den
dispenibls inkomsten.

** Ersattmng fran akassan ar beriknad eakgt det tlifailhgs regelvaket :om giller
melian 135 april 2020 och 3 janusni 2C21. For 1nmevarande ar ir det masimalabostads
bidraget 5 370 krenor per minad silket medfSr att det mammmxia tll sggsbidr aget

Eemmer~ars 1 325 kroner per manad.

Enwerdkning av kestnaden (eller snarare en minskad wesparing) av liggande
ferslag kan geras utifrin ett antagande ematt i genemsnitt 7 arnfamilljer i
manaden bevilljas ferserjningssted. @m alla weviljas maxoeloppet 1325 kr
per manad fer perieden 1 juli- 31 dec innelar detta en kestnad/ utebliven
wesparing fer ferserjningsstedet pd maximalt 532 €50 kr. Sannelikt mindre
eftersem den berakningen ferutsatier at: alla hushall beviljas maxseloppet.

Regeringen har tidigare uttryckt mejligheter fér kemmuner att kempenseras
for merkestnader kepplade till covid-19. Secialf ervaltningen ser i enlighet
med denna mejlighet att preva &tersekta denna merkestnad.

Liswet Sander
Verksamhetschef

Mats Cellin
Fervaltningschef

Side
2(2)
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Arende 8

Hérnﬁs ands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2020-06-00

Socialférvaltningen
Maria Hellstrém
0611 -34 83 89

Socialndmnden

Information gillande elevhem, bostad med séarskild
service barn och unga

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar Socialnamnden besluta

att Socialforvaltningen foreslar socialnamnden besluta att avgiften for
boende pa elevhem hgjs till en niva som innebér att verksamheten blir
kostnadsbérande, inrdknat kostnaden for en enhetschef, under férutséttning
att alla atta elevhemsplatser ar tillsatta.

Bakgrund

Harnosands kommun har sedan mitten av 90-talet tillhandahallit elevhem.
Dessa elevhem bedrivs enligt LSS 9 § 8 pkt, bostad med sérskild service for
barn och unga.

[ dagslaget har Harnosands kommun via socialférvaltningen, omsorg om
funktionshindrade, tvé elevhem med totalt tta platser.

Bostad med sérskild service erbjuds fram till dess att skolan upphor. Insatsen
ar ofta aktuell nar skolan finns pa annan ort dn familjens bostadsort. En
bostad med sérskild service ska vara sa lik ett hem som mojligt. Darfor bor
endast barn eller unga bo tillsammans och bostaden bor ligga i ett vanligt
bostadshus och inte i direkt anslutning till andra sarskilda boenden. Det ska
finnas en forestandare for verksamheten, som ansvarar for det dagliga arbetet
och sékerstéller att verksamheten bedrivs med god kvalitet och ger god
omvardnad (www.socialstyrelsen.se).

Da detta ar en boendeform for ungdomar som kommer fran andra kommuner
an Harnosand, har de annan kommun som sin stadigvarande hemadress.
Utifran att Socialforvaltningen erbjuder elevhem innebar det en mojlighet att
erbjuda boende till ungdomar som soker skolgang via Harndsands
gymnasiesérskola. Harnésands gymnasiesarskola erbjuder foljande
inritkningar:

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Omsorg om funktionshindrade Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro
871 80 Harngsand socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83 5576-5218


http://www.socialstyrelsen.se/

Harnosands kommun TJANSTESKRIVELSE
Datum
Socialférvaltningen 2020-06-09
e Programmet for administration, handel och varuhantering
e Programmet for fordonsvard och godshantering
e Programmet for hélsa, vard och omsorg
e Individuella programmet

Infermatien em nulige

Socialforvaltningen har ej nagra skattemedel i sin budget for att driva denna
verksamhet. De tva elevhemmen ska finansieras genom det som faktureras
for respektive elevhemsplats. Verksamhetsomradet har under de senaste aret
gjort en genomlysning av ekonomin for elevhemmen. Vi kan konstatera att
med de intakter som elevhemmen inbringar, ar elevhemmen ej
kostnadsbarande. Elevhemmen géar med ett underskott. Utrakningar har skett
gallande vilken summa som bor faktureras for att verksamheten ska vara
kostnadsbérande, dvs ett nollresultat. Forutsatt att alla atta elevhemsplatser
ar tillsatta kommer verksamheten att vara fullt kostnadsbérande inklusive
utrymme for en enhetschef.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen

Maria Hellstrom
Verksamhetschef

Sida
2(2)
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Arende 9

Hérnﬁs ands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2020-06-10

Socialférvaltningen
Maria Hellstrém
0611 -34 83 89

Socialndmnden

Rapport effekter av genomférda besparingar
arsarbetare inom omsorg om funktionshindrade

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar Socialnamnden besluta

att lagga delrapporten till handlingarna.

Beskrivning av drendet

Socialférvaltningen fick i uppdrag vid socialnimnden sammantrade i februari 2019
(2019-02-28) att aterkomma och redovisa;

- verksamhets- och kvalitetsuppféljning avseende brukare och arbetsmiljo for
Socialndmnden.

Denna rapport skedde vid socialndimndens sammantrade 2019-12-12, bade genom
skriftlig handling men dven muntlig redogorelse av verksamhetschef for Omsorg
om funktionshindrade.

Dar till fick socialforvaltningen i uppdrag vid sammantrade i december 2019 att
atgarda de brister som uppstatt inom omsorg om funktionshindrade efter
besparingen av 17 arsarbetare. Forvaltningen skulle i det arbetet gora en
djupare analys av vilken personaltdthet som maste finnas inom
verksamheten, efter implementering av nya arbetssétt, samnyttjande resurser
och minskad tid hos respektive brukare.

Aterrapportering av detta ska ske till socialnamnden senast i december 2020,
och en delrapport ska redovisas till namnden senast i juni 2020.

Kvalitetsuppféljning avseende brukare

Under perioden sedan december 2019 har férvaltningsledning haft fragan uppe for
hantering dartill har Omsorgens ledningsgrupp haft dialog géllande vilka eventuellt
atgarder som kan ske inom befintligt budgetram. Detta med syfte att reducera de
negativa effekterna av besparingar arsarbetare inom verksamhetsradet. Direkta
atgdrder &r svart att gora inom befintlig budgetram, d& verksamhetsomradet nyttjar
den totala budgeten till fullo. Inget utrymme finns inom ordinarie budget att dska
om att tillfora fler arsarbetare.

Det forvaltningsledningen har fort fram ar begaran om 6kad grundbemanning inom
socialforvaltningen da inrdknat Omsorg om funktionshindrade. Dock &r detta ej
effektuerat. Verksamhetsomradet har dartill fran och med hosten 2020 samma

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Omsorg om funktionshindrade Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro
871 80 Harngsand socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83 5576-5218



Sida

Harnosands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum
Socialférvaltningen 2020-06-10

schema inom service- och gruppbostad, bilaga J. En effekt av det ar att det frigors
viss arbetstid att férlagga vid verksambheter dér det finns ett sarskilt stort behov.
Dockrackerinte det for att tacka de totala negativa effekterna som besparingar av
arsarbetare har inneburit.

Uppfoljning gdllande arbetsmiljo

Medarbetare uttrycker otillracklighet, och arbetsrelaterad stress Gver att kunna
hantera och tillgodose de insatser som brukare enligt lag har ratt till. Detta utifran
att personalbemanningen ar for lag i forhallande till den férvantan man ska ha pa
insats givet enligt LSS. Bakgrunden till detta ar att grundbemanningen ar for lag
utifran genomforda besparingar.

Under varen 2020 har mycket tid for forvaltningen inte fortskridit enligt plan
med anledning av den paverkan som covid-19 haft pa verksamheten.
Pandemin har dven paverkar Harn6sands kommuns ekonomiarbete, vilket
gor att man inte forran i september 2020 kommer veta sakert vilken budget
som star till verksamheternas forfogande under resterande del av aret samt
under 2021. Forvaltningen dmnar ateruppta arbetet med att atgarda bristerna
som uppstatt inom omsorg om funktionshindrade efter besparingen av 17
arsarbetare under hosten med ytterligare rapportering enligt plan i december

2020.

Beslutsunderlag
Socialférvaltningen

Maria Hellstrom
Verksamhetschef
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; Hirndsands TJANSTESKRIVELSE 12)
Datum Dnr

| kommun 2020-06-03 SOC/2020-000151

Socialforvaltningen
Utvecklings- och kunskapsstyrningsenheten
Anhorig och narstaendeenheten

Socialndmnden

Utveckling av Anhorigstodet - Social métesplats

Forslag till beslut
Socialnamnden foreslas besluta

- Att anta foreslagen utvecklingsplan for anhorigstodet, dvs att inratta ny 6ppen
motesplats for att mota upp medborgares sociala behov, samt skapa sluten moétesplats
for tidigt demenssjuka pa Anhorigcenter.

- Att inratta en tjanst som Anhérigkonsulent for att moéta upp anhoriga 4n mera och
driva den nya métesplatsen for aldre

Beskrivning av nulage:

Socialforvaltningen har ett valetablerat anhorigstod via Enheten for Anhorig och
narstaendestod. Dar har man bland annat utvecklat en modell for stod till tidigt
demenssjuka och deras anhoriga. Denna modell, PER-modellen ar evidensbaserad
och medfor att behov av insatser skjuts upp, vilket enligt den forskning som bedrivs
pa PER-modellen genererar en kostnadsreducering pa ca 10 miljoner per ar for
kommunen. P4 anhorigcenter bedrivs tre stodgrupper for tidigt demenssjuka och
deras anhoriga enligt denna metodik. De som ar med i dessa grupper behover valdigt
lite insatser i 6vrigt och om de har behov av insatser sa kommer dessa behov langt in
i sjukdomen. For ovrigt bedrivs 6ppen motesplats pa Anhorigeenter, dit medborgare
far komma for att traffas och umgés. Dit gar méanga som tillhor dessa stodgrupper.
De som ar med i dessa stodgrupper ar for friska i sina demenssjukdomar f6r att vara
pa den bistandsbedémda dagverksamheten for demenssjuka (Lupinen). Si den 6ppna
motesplatsen ar ett bra alternativ. Den 6ppna motesplatsen styrs av volontarer i
samverkan med personal pa anhorigcenter (framst anhorigkonsulenten). Det som ar
ett dilemma ar att denna métesplats ar valdigt popular och valbesokt. Vilket medfor
att manga manniskor med allehanda problematik kommer dit. Detta medfor ibland
problem for de med tidig demenssjukdom da det innebar for mycket stimuli.

Under tiden som praglats av Covid - 19 smittan, har métesplatsen varit stangd vilket
medfor Okat tryck pa insatser da det forebyggande arbetet inte méter upp enskildas
behov av social samvaro och stdd pa samma satt som nar métesplatsen ar 6ppen.

Beskrivning av arendet

En forandring som innebar att den 6ppna métesplatsen inom Anhorigstodet blir en
stangd (bistandsfri), métesplats for tidigt demenssjuka medfor att tidigt demenssjuka
kan ges en motesplats dar de ar skyddade fran stimuli. Samtidigt finns ett stort behov



av att skapa 6ppen motesplats for andra dldre medborgare som behéver bryta social
isolering for att uppratthalla halsa.

Denna forandring kraver dock att nyanstallning av Anhorigkonsulent gors, som far
ta hand om den nya 6ppna motesplatsen i kombination med att bedriva anhorigstod.

Secialt perspektiv

Social gemenskap éar viktigt for att uppratthalla halsa. Studier visar att ensamhet och
brist pa social samvaro ar en stor halsorisk. Detta gor att en 6ppen social motesplats
forebygger ohalsa och minskar behovet av de insatser som Socialtjansten kan behova
bidra med i form av hemtjanst, dagverksamhet, korttidsvistelse och sarskilt boende.

Utifran det framgéngsrika arbetet med PER-modellen har behovet av att skapa en
motesplats for tidigt demenssjuka vuxit. Detta behov kan inte métas upp via den
bistandsbedémda dagverksamheten for demenssjuka. De som vistas pa den ar allt for
langt fram i sina sjukdomar. Arbetet med PER-modellen har via forskning visat sig
effektivt for enskilds sjukdomsutveckling och arbetet ar kostnadseffektivt.

Ekelegiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekenemiskt ech juridiskt perspektiv

Forslaget innebar en utokning med en Anhorigkonsulent. Samtidigt kan vi via den
forskning som finns via PER-modellen visa att detta stod ar effektfullt och minskar
behov av insatser.

Barnrittsperspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Mats Collin Par Hagglund
Forvaltningschef Enhetschef
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| Hirndsands TJANSTESKRIVELSE 12)
Datum Dnr

| kommun 2020-06-03 SOC/2020-000150

Socialforvaltningen

Socialndmnden

Inratta avdelning for Socialpsykiatri med geriatrisk inriktning

Forslag till beslut
Socialnamnden foreslas besluta

- Att anta foreslaget att inratta en avdelning for Socialpsykiatri med geriatrisk
inriktning pa Hogsjogarden

- Att anstalla 5, 25 Arsarbetare vid denna nyinrattade enhet
Beskrivning av nulige:

Inom @msorgen av funktionsnedsatta finns tva socialpsykiatriska enheter. Vid dessa
enheter har nagra boende utvecklat alderproblematik och fatt ett andrat behov. Dessa
individer bor saledes med andra boende som dr mer aktiva i sin psykiska ohélsa.
Denna blandning gor att det ar svart for verksamheterna att mota upp alla boendes
behov pa ett bra satt. Dessa personers aldersproblematik i kombination med deras
psykiska ohélsa ar svara att méta upp for ordinarie aldreboenden. Deras behov ar sa
specifika, vilket medfér behov av en avdelning med speciell inriktning for att méta
upp dessa brukares behov.

Vidare har forvaltningen ett antal personer med socialpsykiatrisk problematik
placerade hos externa utforare. Dessa placeringar ar kostsamma och innebar i manga
fall att enskild ar langt ifran sina anhoriga i Harnosand. Ett 6ppnande av en avdelning
for socialpsykiatri med inriktning geriatrik skulle mgjliggora ett hemtagande av
externplacerade medborgare till de platser som de med aldre problematik lamnar
inom befintliga socialpsykiatriska boenden vi har inom forvaltningen.

Beskrivning av arendet

Genom att 6ppna den tidigare avvecklade avdelningen vid Hogsjogarden mojliggors
tillskapande av en socialpsykiatrisk avdelning med geriatrisk inriktning. Det kraver
dock att 5,25 arsarbetare tillsatts. Vid Hogsjogarden arbetar det tre personal per
nattskift. Da alla avdelningar var i bruk vid Hogsjogéarden var denna personalstyrka
tre per nattskift. Bedomningen ar att utokning av nattpersonal inte behévs om man
oppnar en avdelning for socialpsykiatri med geriatrisk inriktning.

Socialt perspektiv

De brukare som har éldre problematik i kombination med psykisk ohalsa far en mer
anpassad omsorgsmiljo och battre forutsattningar.

Ekologiskt perspektiv



Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekenemiskt ech juridiskt perspektiv

Uppskattad kostnad for 6ppnande av en avdelning for social psykiatri med geriatrisk
inriktning &r 2,2 Mkr per ar.

Ett uppstartande av en avdelning av detta slag mojliggor hemtagande av externt
placerade brukare. Ett hemtagande av fem externplacerade minskar forvaltningens
kostnader med ca 3,6 Mkr per ar.

Barnrittsperspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Mats Collin Par Hagglund
Forvaltningschef Enhetschef
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Delegationsbeslut for Bistandsenheten

Beslutsform

Beslut

Under perioden 202005

- 202005

Antal beslut

Funktionsnedsattning (LSS, PA-SFB)

den 1 juni 2020

Bifall

Avlbésarservice i hemmet LSS

Ek.stod ordinarie ass sjukfranvaro
Kontaktperson LSS

Korttidstillsyn fér skolungdom
Korttidsvistelse LSS

Ledsagarservice LSS

Personlig assistans LSS

Personlig assistans LSS - tillf utékning

Summa Bifall

P U, . Qe e N Y G N

-
(=)

Sida1av4



’; Hariasarms Delegationsbeslut for Bistandsenheten Under perioden 202005 - 202005

kommun

Organisation Beslutsform Beslut Antal beslut

Funktionsnedsattning (LSS, PA-SFB)
Avslag

Personlig assistans LSS 2

Personlig assistans LSS - tillf utékning 1

Summa Avslag 3

Sida 2 av 4

den 1 juni 2020



—_— T Delegationsbeslut for Bistandsenheten Under perioden 202005 - 202005

’i Harnosands

8. kommun

Organisation Beslutsform Beslut Antal beslut

Ao

Bifall
Avlosning i hemmet 1
Dagverksamhet 1
Hemtjanst - Natt 59
Hemtjanst - Omvardnad 89
Hemtjanst - Service 94
Hemtjanst- Omvardnad tillf utok 19
Hemtjanst- Service tillf utok 12
Individstdd 9
Kontaktperson SoL 3
Korttidsvistelse 22
Ledsagarservice SoL 4
Matdistribution 15
Sysselsattning FN SoL 2
Sarskilt boende 10
Telefonservice 6
Trygg hemgang 5
Trygghetslarm 21
Summa Bifall 348

den 1 juni 2020 Sida 3 av4



’;F Hariasarms Delegationsbeslut for Bistandsenheten Under perioden 202005 - 202005

kommun
Organisation Beslutsform Beslut Antal beslut
Avslag

Hemtjanst - Omvardnad 1
Kontaktperson SoL 1
Korttidsvistelse 1
Sarskilt boende 1

Summa Avslag 4

den 1 juni 2020 Sida 4 av 4



L]

Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202005 - 202005

‘ Héarnosands

¥ kommun

Organisation Beslut Antal beslut
Avge yttrande i kérkortsarende 2
Avge yttrande till allmén domstol 1
Beslut att avskriva arendet 5 kap. 13 § SOSFS 2014:5 3
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol ej inleda utredning 30
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 24
Beslut om avvisning géllande dverklagan av beslut, FL §45 1
Ekonomiskt bistand, barnperspektivet, 4 Kap 1 § SoL, beviljas 1
Ekonomiskt bistand, elskuld 4 Kap 1 § SolL, beviljas 1
Ekonomiskt bistand, flyttkostnad 4 Kap 1 § SolL, avslag 1
Ekonomiskt bistand, full ers, invandrare i etablering 4 Kap 1 § SoL 8
Ekonomiskt bistand, forsérjningsstéd 4 Kap 1 § SoL, avslag 139
Ekonomiskt bistand, glaségon 4 Kap 1 § SolL, bifall 2
Ekonomiskt bistand, hemutrustning 4 Kap 1 § SoL, avslag 1
Ekonomiskt bistand, hemutrustning 4 Kap 1 § SoL, beviljas 1
Ekonomiskt bistand, halso- och sjukvard 4 Kap 1 § SoL, avslag 10
Ekonomiskt bistand, halso- och sjukvard 4 Kap 1 § SoL, bifall 24
Ekonomiskt bistand, invandrare i etablering, 4 Kap 1 § SoL, avslag 6
Ekonomiskt bistand, livsféringen i 6vrigt 4 Kap 1 § SoL, avslag 25
Ekonomiskt bistand, livsféringen i évrigt 4 Kap 1 § SoL, bifall 5
Ekonomiskt bistand, matpengar, 4 Kap 1 § SolL, avslag 6
Ekonomiskt bistand, matpengar, 4 Kap 1 § Sol, beviljas 21
Ekonomiskt bistand, normkomplettering 4 Kap 1 § SoL, beviljas 289
Ekonomiskt bistand, resor, 4 Kap 1 § SoL, beviljas 1
Ekonomiskt bistand, Radrum Bil 1
Ekonomiskt bistand, Radrum Bostad 2
Ekonomiskt bistand, tandvard 4 Kap 1 § SoL, avslag 4
Ekonomiskt bistand, tandvard 4 Kap 1 § SoL, beviljas 11

den 1 juni 2020 Sida 1av6



& Hirnosands
¥ kommun

Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202005 - 202005

Organisation Beslut Antal beslut

Ekonomi- och vuxenenheten

Individuellt behovsprévad 6ppenvard 4 Kap 1 § SoL, avslutas
Individuellt behovsprévad 6ppenvard 4 Kap 1 § Sol, bifall
Individuellt behovsprévad 6ppenvard 4 Kap 1 § Sol, forlangning
Individuellt behovsprévad 6ppenvard 4 Kap 1 § Sol, pabérjas
LVM Utredning 7 § LVM inleds

Placering pa institiution 4 Kap 1 § SoL, férlangning

Placering pa institution 4 Kap 1 § SolL, bifall

Placering pa institution 4 Kap 1 § SoL, pabdérjas

Stodkontakt med socialsekreterare 4 Kap 1 § SoL

Stodkontakt med socialsekreterare 4 Kap 1 § SolL avslutas
Utredning 11 Kap 1 § SoL avslutas med insats

Utredning 11 Kap 1 § SoL avslutas utan insats

Utredning 11 Kap 1 § SoL avslutas utan andring av pagaende insats
Utredning 11 Kap 1 § SolL laggs ned

N WON ODNDNW-_2 W01~ NO

Summa beslut 666

den 1 juni 2020 Sida2av6



Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202005 - 202005

| Harnosands
" # kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Avge redogoérelse for samarbetssamtal till Tingsratten 3
Begaran om bistand fran annan kommun 2 Kap 4 § FB 1
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol gj inleda utredning 3
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 16
Blodundersdkning/munskrap 1
Godkannande av faderskapsbekraftelse 11
Summa beslut 35

den 1 juni 2020 Sida 3av6



Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202005 - 202005

| Héarnosands
" # kommun
Organisation Beslut Antal beslut
Avge yttrande till allmén domstol 1
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 7
BoF Kontaktperson/familj 4 Kap 1 § SoL, avslutas 1
BoF Kontaktperson/familj 4 Kap 1 § SoL, férlangning 3
BoF Vard enligt SoL avslutas 2
Ersattning fran foraldrar 8 Kap 1 § 2 st SoL 6
Kostnader i samband med insats 6
LVU Dom om vard enligt 2 § LVU 2
LVU Placering i familjehem enligt 11 § 1
LVU Overvagande om vard med stdd av 2 § fortfarande behévs 13 § 1 0 2 st 6
Utredning 11 Kap 1 § SoL, avslutas med atgard 1
Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SoL 1
Summa beslut 37

den 1 juni 2020 Sida4av6



.. Delegationsbeslut fér Individ- och familieomsorgen Under perioden 202005 - 202005
| Hirndsands
" # kommun

Antal beslut

Organisation Beslut
Mottagningsgruppen

Avge yttrande till Polismyndigheten 2
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol gj inleda utredning 13
Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 5
LVU Overvagande om vard med stdd av 2 § fortfarande behévs 13 § 1 0 2 st 1
Polisanmalan 12 Kap 10 § SoL 1
Summa beslut 22

Sida5av 6

den 1 juni 2020



B e Delegationsbeslut for Individ- och familjeomsorgen Under perioden 202005 - 202005
Héarnosands

¥ kommun

Organisation Beslut Antal beslut
Avge yttrande till Polismyndigheten 1

Beslut att jml 11 Kap 1 § Sol inleda utredning 25

BoF Kontaktperson/familj 4 Kap 1 § SoL, beviljas 2

BoF Placering i familjehem enligt SoL 6 kap 1§ 2

BoF Vard enligt SoL avslutas 1

BoF Vard utanfér eget hem enligt SoL 4 kap 1§ beviljas 5

LVU Omedelbart omhandertagande upphavs 9 § 3 st 1

LVU Placering i familjehem enligt 11 § 1

LVU Overvagande om vard med stdd av 2 § fortfarande behévs 13 § 1 0 2 st 1

Personligt stéd 4 Kap 1 § SolL, avslutas 7

Personligt stéd 4 Kap 1 § SolL, beviljas 11

Personligt stéd 4 Kap 1 § SolL, pabdrjas 11

Polisanmalan 12 Kap 10 § SoL 1

Utredning 11 Kap 1 § SoL, avslutas med atgard 2

Utredning 11 Kap 1 § Sol, avslutas utan atgard 1

Utredning 11 Kap 1 § Sol, avslutas utan &ndring av pagaende insats 3

Overvagande om fortsatt vard 6 Kap 8 § SolL 2

Summa beslut 77

den 1 juni 2020 Sida6av6



Harnosands
kommun

Socialférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT
[ ] Ledning/stab
[]  Stod och bistand
] Omsorg om funktionshindrade
[l Aldreomsorg
<]  Individ- och familieomsorg
avseende juni 2020
Punkt nri Arende/Namn Personnr. | Beslut Lagrum
deleg. fort.
214 Kammarratten i Sundsvall Utseende av ombud i
mal nr 755-20,
2020-06-01.
214 Kammarratten Sundsvall Utseende av ombud i
mal nr 933-20,
2020-06-01.
2.14 Kammarratten Sundsvall Utseende av ombud i
mal nr 933-20,
2020-06-09.
214 Kammarratten Sundsvall Utseende av ombud i
mal nr 933-20,
2020-06-09.
Underskrift

Lisbet Sander, verksamhetschef

Namnfértydligande




Harnosands
. kommun

Socialférvaltningen

ANMALAN AV
DELEGATIONSBESLUT
X Ledning/stab
[]  Stod och bistand
] Omsorg om funktionshindrade
[l Aldreomsorg
] Individ- och familjeomsorg
avseende maj 2020
Punkt nri Namn Beslut Antal och summa
deleg. fort.
12.18 Mats Collin Beslut om utdelning ur Stiftelsen |8 st a 2 000 kr
Syskonen Lindstedts minne.
12.18 Mats Collin Beslut om avslag ur Stiftelsen 4 st
Syskonen Lindstedts minne.
12.18 Mats Collin Beslut om utdelning ur Johan 12 st a 2 000 kr
Nybergs donationsstiftelse.
12.18 Mats Collin Beslut om avslag ur Johan 4 st
Nybergs donationsstiftelse.

Underskrift

Mats Collin, férvaltningschef

Namnfértydligande



Arende 13

Harnosands 101)
kommun

TIDSBEGRANSAD BESLUTSATTESTRATT

Denna blankett anvands i de fall en eller flera personer ska ha beslutsattestratt under en tidsbegransad period och dar den senast beslutade
attestantforteckningen ska fortsatta galla. Detta dokument ger nedan skrivna person/personer ratten att beslutsattestera pa nedan skrivna ansvar och
eventuella verksamheter.

Maitas till ekonomikontoret@harnosand.se och personalkontoret@harnosand.se efter taget delegationsbesiut.

ANSVAR VHT GILTIGHETSTID ATTESTANT ANMARKNING
from-tom
747020 512400 20200526-20200831 |Asa Aberg Beloppsgrans, 300.000 kr

Jav/Egna kostnader

Transaktioner som avses ar in- och utbetalningar som t ex reserakningar, ersattning for utldgg, egna mobiltelefonrakningar, representation avseende sig sjalv
eller narstaende eller affarstransaktioner till bolag eller liknande dar intressekonflikt kan uppsta. Beslutsattest ska ske av éverordnad. Om det avser
kommunstyrelsens ordférande utfors beslutsattest av ndgon ur kommunstyrelsens presidium. Om det avser en namnds ordférande utférs beslutsattest av
nagon ur namndens presidium.

Detta i enlighet med faststéllt attestantreglemente och dess tilldmpningsanvisningar. Se dven "Anvisningar for utférande och handldggande av
attestantforteckning, tidsbegrénsad beslutsattestrétt samt namnteckningsprov” fé6r mer information.

Delegationsbeslut

2020-05-26

Namnteckning:

Namnfortydligande: Mats Collin

—_—



\’ Harnosands 11)
. kommun

TIDSBEGRANSAD BESLUTSATTESTRATT

Denna blankett anvands i de fall en eller flera personer ska ha beslutsattestratt under en tidsbegransad period och dar den senast beslutade
attestantforteckningen ska fortsatta galla. Detta dokument ger nedan skrivna person/personer ratten att beslutsattestera pa nedan skrivna ansvar och
eventuella verksamheter.

Mailas till ekonomikontoret@harnosand.se och personalkontoret@harnosand.se efter taget delegationsbeslut.

ANSVAR VHT GILTIGHETSTID ATTESTANT ANMARKNING
from-tom

746101 % 20200608-20200831 |Sofie Eriksson Beloppsgrans, 300.000 kr

746040 3 20200608-20200831 |Sofie Eriksson Beloppsgrans, 300.000 kr

746080 * 20200608-20200831 |Sofie Eriksson Beloppsgrans, 300.000 kr

746030 & 20200608-20200831 |Sofie Eriksson Beloppsgrans, 300.000 kr

Jav/Egna kostnader

Transaktioner som avses ar in- och utbetalningar som t ex reserakningar, ersattning for utldagg, egna mobiltelefonrakningar, representation avseende sig sjalv
eller narstaende eller affarstransaktioner tillbolageller liknande dar intressekonflikt kan uppsta. Beslutsattest ska ske av éverordnad. Om det avser
kommunstyrelsens ordférande utférs beslutsattest av ndgon ur kommunstyrelsens presidium. Om det avser en namnds ordférande utférs beslutsattest av
nagon ur ndmndens presidium.

Detta i enlighet med faststéllt attestantreglemente och dess tilldmpningsanvisningar. Se dven "Anvisningar for utférande och handldggande av
attestantforteckning, tidsbegrénsad beslutsattestrétt samt namnteckningsprov” fér mer information.

2020.06-08

Delegationsbeslut Datum 4~

Namnteckning:




Hairnosands

"% kommun

Denna blankett anvands i de fall en eller flera personer ska ha beslutsattestratt under en tidsbegransad period och dar den senast beslutade
attestantférteckningen ska fortsatta galla. Detta dokument ger nedan skrivna person/personer ratten att beslutsattestera pa nedan skrivna ansvar och

eventuella verksamheter.

TIDSBEGRANSAD BESLUTSATTESTRATT

Mailas till ekonomikontoret@harnosand.se och personalkontoret@harnosand.se efter taget delegationsbesilut.

GILTIGHETSTID
from-tom

ATTESTANT

ANMARKNING

20200608-20200831

Margot Nordlund

Beloppsgrans, 300.000 kr

20200608-20200831

Margot Nordlund

Beloppsgréans, 300.000 kr

20200608-20200831

Margot Nordlund

Beloppsgrans, 300.000 kr

20200608-20200831

Margot Nordlund

Beloppsgrans , 300.000 kr

ANSVAR VHT
746060 §
746020 .
746070 &
746090 il
746050 4

20200608-20200831

Margot Nordlund

Beloppsgrans, 300.000 tkr

Jav/Egna kostnader

Transaktioner som avses ar in- och utbetalningar som t ex reserakningar, ersattning for utidgg, egna mobiltelefonrakningar, representation avseende sig sjalv
eller narstdende eller affarstransaktioner till bolag eller liknande dar intressekonflikt kan uppsta. Beslutsattest ska ske av éverordnad. Om det avser
kommunstyrelsens ordférande utfdrs beslutsattest av ndgon ur kommunstyrelsens presidium. Om det avser en ndmnds ordférande utfors beslutsattest av

nagon ur namndens presidium.

Detta i enlighet med faststéllt attestantreglemente och dess tillampningsanvisningar. Se dven "Anvisningar for utférande och handldggande av

attestantférteckning, tidsbegrénsad beslutsattestratt samt namnteckningsprov” fér mer information.

Namnfdrtydligande:

Mats Collin




Harnosands

kommun

Denna blankett anvands i de fall en eller flera personer ska ha beslutsattestratt under en tidsbegransad period och dar den senast beslutade
attestantférteckningen ska fortsatta galla. Detta dokument ger nedan skrivna person/personer réatten att beslutsattestera pa nedan skrivna ansvar och
eventuella verksamheter.

TIDSBEGRANSAD BESLUTSATTESTRATT

Mailas till ekonomikontoret@harnosand.se och personalkontoret@harnosand.se efter taget delegationsbeslut.

ANSVAR VHT GILTIGHETSTID ATTESTANT ANMARKNING
from-tom

74* X 20200701-20200703 |Eva Ehn Beloppsgréns, 5 000 000

74* X 20200706-20200710 |Elisabeth Sjélander Beloppsgrans, 5 000 000

74* X 20200713-20200717 |Par Hagglund Beloppsgrans, 5 000 000

Jav/Egna kostnader

Transaktioner som avses &r in- och utbetalningar som t ex reserdkningar, erséattning fér utldagg, egna mobiltelefonrakningar, representation avseende sig sjalv
eller narstaende eller affarstransaktioner till bolag eller liknande dér intressekonfiikt kan uppsta. Beslutsattest ska ske av dverordnad. Om det avser
kommunstyrelsens ordférande utférs beslutsattest av nagon ur kommunstyrelsens presidium. Om det avser en nédmnds ordférande utfors beslutsattest av

nagon ur ndmndens presidium.

Detta i enlighet med faststallt attestantreglemente och dess tillampningsanvisningar. Se dven "Anvisningar for utférande och handldggande av

attestantférteckning, tidsbegransad beslutsattestratt samt namnteckningsprov” for mer information.

Delegationsbeslut

Namnteckning:

Datum

2020-06-15

../,.7
& /

.z_(/, '-—-

Namnfértydligande: Mats Collin




Harnosands 1(1)
. kommun

TIDSBEGRANSAD BESLUTSATTESTRATT

Denna blankett anvands i de fall en eller flera personer ska ha beslutsattestratt under en tidsbegrénsad period och dar den senast beslutade
attestantforteckningen ska fortsatta galla. Detta dokument ger nedan skrivna person/personer réatten att beslutsattestera pa nedan skrivna ansvar och

eventuella verksamheter.
Mailas till ekonomikontoret@harnosand.se och personalkontoret@harnosand.se efter taget delegationsbesiut.

ANSVAR VHT GILTIGHETSTID ATTESTANT ANMARKNING
from-tom

745070 f 20200706-20200719 |Eva Forslof Beloppsgréns, 300.000 kr

745060 ' 20200713-20200719 |Eva Forslof Beloppsgrans, 300.000 kr

Jav/Egna kostnader
Transaktioner som avses &r in- och utbetalningar som t ex reserakningar, ersattning fér utldgg, egna mobiltelefonrékningar, representation avseende sig sjalv

eller narstaende eller affarstransaktioner till bolag eller liknande dér intressekonflikt kan uppsta. Beslutsattest ska ske av éverordnad. Om det avser
kommunstyrelsens ordférande utférs beslutsattest av nagon ur kommunstyrelsens presidium. Om det avser en ndmnds ordférande utfors beslutsattest av

nagon ur ndmndens presidium.

Detta i enlighet med faststéllt attestantreglemente och dess tilldmpningsanvisningar. Se dven "Anvisningar fér utférande och handldggande av
attestantférieckning, tidsbegrénsad beslutsattestréatt samt namnteckningsprov” f6r mer information.

2020-06-11

Delegationsbeslut Datem

Namnteckning:

Namnfértydligande: Mats Collin




Harnosands 1(1)
. kommun

TIDSBEGRANSAD BESLUTSATTESTRATT

Denna blankett anvénds i de fall en eller flera personer ska ha beslutsattestratt under en tidsbegransad period och déar den senast beslutade
attestantférteckningen ska fortsatta galla. Detta dokument ger nedan skrivna person/personer réatten att beslutsattestera pa nedan skrivna ansvar och

eventuella verksamheter.
Mailas till ekonomikontoret@harnosand.se och personalkontoret@harnosand.se efter taget delegationsbeslut.

ANSVAR VHT GILTIGHETSTID ATTESTANT ANMARKNING
from-tom

743042 E 20200622-20200722 |Annelie Ericsson Beloppsgrans, 300.000 kr

743047 > 20200622-20200722 |Annelie Ericsson Beloppsgrans, 300.000 kr

Jav/Egna kostnader
Transaktioner som avses &r in- och utbetalningar som t ex reserékningar, ersattning fér utidagg, egna mobiltelefonrakningar, representation avseende sig sjalv

eller narstaende eller affarstransaktioner till bolag eller liknande dar intressekonflikt kan uppsta. Beslutsattest ska ske av éverordnad. Om det avser
kommunstyrelsens ordférande utférs beslutsattest av nagon ur kommunstyrelsens presidium. Om det avser en namnds ordférande utférs beslutsattest av

nagon ur ndmndens presidium.

Detta i enlighet med faststéllt attestantreglemente och dess tilldmpningsanvisningar. Se dven "Anvisningar fér utférande och handidggande av
attestantforteckning, tidsbegréansad beslutsattestrétt samt namnteckningsprov” for mer information.

Delegationsbeslut Datum 29 20-06-11

// /.
s~

Namnteckning: A/ 7<F =5 &1 _Fr

4

Namnfortydligande: Mats Collin




Harnosands 1(1)
L kommun

TIDSBEGRANSAD BESLUTSATTESTRATT

Denna blankett anvénds i de fall en eller flera personer ska ha beslutsattestratt under en tidsbegransad period och dar den senast beslutade
attestantforteckningen ska fortsatta galla. Detta dokument ger nedan skrivna person/personer réatten att beslutsattestera pa nedan skrivna ansvar och

eventuella verksamheter.
Mailas till ekonomikontoret@harnosand.se och personalkontoret@harnosand.se efter taget delegationsbesiut.

ANSVAR VHT GILTIGHETSTID ATTESTANT ANMARKNING
from-tom

745090 E 20200803-20200816 |Elisabeth Holmqvist Beloppsgrans, 300.000 kr

745060 ¢ 20200720-20200726 |Elisabeth Holmqvist Beloppsgrans, 300.000 kr

Jav/Egna kostnader
Transaktioner som avses &r in- och utbetalningar som t ex reserakningar, ersatining for utladgg, egna mobiltelefonrakningar, representation avseende sig sjalv

eller narstdende eller affarstransaktioner till bolag elter liknande dar intressekonflikt kan uppsta. Beslutsattest ska ske av éverordnad. Om det avser
kommunstyrelsens ordférande utférs beslutsattest av ndgon ur kommunstyrelsens presidium. Om det avser en ndmnds ordférande utférs beslutsattest av

nagon ur namndens presidium.

Detta i enlighet med faststéllt attestantreglemente och dess tilldmpningsanvisningar. Se dven "Anvisningar fér utférande och handldggande av
attestantforteckning, tidsbegrénsad beslutsattestratt samt namnteckningsprov” fér mer information.

Delegationsbeslut

Namnteckning:

Namnfértydligande: Mats Collin




Harnosands 1(1)
kommun

TIDSBEGRANSAD BESLUTSATTESTRATT

Denna blankett anvands i de fall en eller flera personer ska ha beslutsattestratt under en tidsbegransad period och dér den senast beslutade
attestantforteckningen ska fortséatta galla. Detta dokument ger nedan skrivna person/personer ratten att beslutsattestera pa nedan skrivna ansvar och
eventuella verksamheter.

Mailas till ekonomikontoret@harnosand.se och personalkontoret@harnosand.se efter taget delegationsbesiut.

ANSVAR VHT GILTIGHETSTID ATTESTANT ANMARKNING
from-tom
745050 K 20200720-20200802 |Elisabeth Nordberg Beloppsgrans, 300.000 kr

Jav/Egna kostnader

Transaktioner som avses ar in- och utbetalningar som t ex reserakningar, ersattning fér utidgg, egna mobiltelefonrdkningar, representation avseende sig sjalv
eller narstaende eller affarstransaktioner till bolag eller liknande dar intressekonflikt kan uppsta. Beslutsattest ska ske av 6verordnad. Om det avser
kommunstyrelsens ordférande utférs beslutsattest av ndgon ur kommunstyrelsens presidium. Om det avser en ndmnds ordférande utférs beslutsattest av
nagon ur namndens presidium.

Detta i enlighet med faststéllt attestantreglemente och dess tillampningsanvisningar. Se dven "Anvisningar fér utférande och handldggande av
attestantférteckning, tidsbegrénsad beslutsattestratt samt namnteckningsprov” fér mer information.

Delegationsbeslut Datum 20,20'06;1 1

Namnteckning:

Namnfértydligande: Mats Collin




Harnosands

kommun

Denna blankett anvands i de fall en eller flera personer ska ha beslutsattestratt under en tidsbegransad period och dar den senast beslutade
attestantférteckningen ska fortsatta galla. Detta dokument ger nedan skrivna person/personer réatten att beslutsattestera pa nedan skrivna ansvar och
eventuella verksamheter.

TIDSBEGRANSAD BESLUTSATTESTRATT

Mailas till ekonomikontoret@harnosand.se och personalkontoret@harnosand.se efter taget delegationsbeslut.

ANSVAR VHT GILTIGHETSTID ATTESTANT ANMARKNING
from-tom

746030 E 20200629-20200719 |Ingela Davis Beloppsgrans, 300.000 kr

746030 * 20200817-20200823 |Ingela Davis Beloppsgrans, 300.000 kr

746101 F 20200629-20200719 |Ingela Davis Beloppsgrans, 300.000 kr

746101 ¢ 20200817-20200823 |Ingela Davis Beloppsgrans, 300.000 kr

Jav/Egna kostnader

Transaktioner som avses &r in- och utbetalningar som t ex reserédkningar, ersattning for utldgg, egna mobiltelefonrékningar, representation avseende sig sjalv
eller narstaende eller affarstransaktioner till bolag eller liknande dar intressekonflikt kan uppsta. Beslutsattest ska ske av 6verordnad. Om det avser
kommunstyrelsens ordférande utfors beslutsattest av nagon ur kommunstyrelsens presidium. Om det avser en namnds ordférande utférs beslutsattest av

nagon ur ndmndens presidium.

Detta i enlighet med faststéllt attestantreglemente och dess tilldmpningsanvisningar. Se &ven "Anvisningar for utférande och handldggande av

attestantforteckning, tidsbegransad beslutsattestratt samt namnteckningsprov” fér mer information.

Delegationsbeslut

Namnteckning:

Datum 77
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Namnfértydligande:

Mats Collin

2020-06-11




Harnosands

. kommun

Denna blankett anvands i de fall en eller flera personer ska ha beslutsattestréatt under en tidsbegransad period och dar den senast beslutade
attestantforteckningen ska fortsatta galla. Detta dokument ger nedan skrivna person/personer ratten att beslutsattestera pa nedan skrivna ansvar och
eventuella verksamheter.

TIDSBEGRANSAD BESLUTSATTESTRATT

Mailas till ekonomikontoret@harnosand.se och personalkontoret@harnosand.se efter taget delegationsbeslut.

ANSVAR VHT GILTIGHETSTID ATTESTANT ANMARKNING
from-tom

746* 3 20200706-20200712 |Jeanette Svensson Beloppsgrans, 500.000 kr

746" & 20200803-20200809 |Jeanette Svensson Beloppsgréans, 500.000 kr

747 * 20200706-20200712 |Jeanette Svensson Beloppsgréns, 500.000 kr

747" 8 20200803-20200809 [Jeanette Svensson Beloppsgrans, 500.000 kr

Jav/Egna kostnader

Transaktioner som avses &r in- och utbetalningar som t ex reserakningar, ersattning for utidgg, egna mobiltelefonrékningar, representation avseende sig sjalv
eller narstaende eller affarstransaktioner till bolag eller liknande dar intressekonflikt kan uppsta. Beslutsattest ska ske av 6éverordnad. Om det avser
kommunstyrelsens ordférande utférs beslutsattest av nagon ur kommunstyrelsens presidium. Om det avser en namnds ordférande utférs beslutsattest av

nagon ur namndens presidium.

Detta i enlighet med faststéallt attestantreglemente och dess tilldmpningsanvisningar. Se dven "Anvisningar for utférande och handldggande av

attestantférteckning, tidsbegrédnsad beslutsattestratt samt namnteckningsprov” f6r mer information.

Delegationsbeslut

Namnteckning:

Namnfértydligande:

Datum
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2020-06-11

Mats Collin




Harnosands
kommun

Denna blankett anvénds i de fall en eller flera personer ska ha beslutsattestratt under en tidsbegransad period och dér den senast beslutade
attestantforteckningen ska fortsatta gélla. Detta dokument ger nedan skrivna person/personer rétten att beslutsattestera pa nedan skrivna ansvar och

eventuella verksamheter.

TIDSBEGRANSAD BESLUTSATTESTRATT

Mailas till ekonomikontoret@harnosand.se och personalkontoret@harnosand.se efter taget delegationsbeslut.

ANSVAR VHT GILTIGHETSTID ATTESTANT ANMARKNING
from-tom
745050 i 20200713-20200719 |Lena Gradin Beloppsgréns, 300.000 kr

Jav/Egna kostnader

Transaktioner som avses ar in- och utbetalningar som t ex reserdkningar, ersattning for utldgg, egna mobiltelefonrakningar, representation avseende sig sjalv
eller narstaende eller affarstransaktioner till bolag eller liknande dér intressekonflikt kan uppsta. Beslutsattest ska ske av 6verordnad. Om det avser
kommunstyrelsens ordférande utfors beslutsattest av nagon ur kommunstyrelsens presidium. Om det avser en ndmnds ordférande utférs beslutsattest av

nagon ur namndens presidium.

Detta i enlighet med faststallt attestantreglemente och dess tilldmpningsanvisningar. Se dven "Anvisningar for utforande och handldggande av

attestantforteckning, tidsbegransad beslutsattestratt samt namnteckningsprov” f6r mer information.

Delegationsbeslut Dptum 2920 06 11
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Namnteckning: __ '/ /“*{

Namnfértydligande; M




Harnosands 1(1)
kommun

TIDSBEGRANSAD BESLUTSATTESTRATT

Denna blankett anvands i de fall en eller flera personer ska ha beslutsattestratt under en tidsbegrénsad period och dar den senast beslutade
attestantférteckningen ska fortsatta gélla. Detta dokument ger nedan skrivna person/personer ratten att beslutsattestera pa nedan skrivna ansvar och
eventuella verksamheter.

Mailas till ekonomikontoret@harnosand.se och personalkontoret@harnosand.se efter taget delegationsbeslut.

ANSVAR VHT GILTIGHETSTID ATTESTANT ANMARKNING
from-tom
746080 i 20200720-20200823 |Linda Pettersson Beloppsgréns, 300.000 kr

Jav/Egna kostnader

Transaktioner som avses &r in- och utbetalningar som t ex reserakningar, erséattning for utldgg, egna mobiltelefonrakningar, representation avseende sig sjalv
eller narstaende eller affarstransaktioner till bolag eller liknande dar intressekonflikt kan uppsta. Beslutsattest ska ske av éverordnad. Om det avser
kommunstyrelsens ordférande utférs beslutsattest av nagon ur kommunstyrelsens presidium. Om det avser en namnds ordférande utférs beslutsattest av
nagon ur némndens presidium.

Detta i enlighet med faststaélit attestantreglemente och dess tillampningsanvisningar. Se dven "Anvisningar for utférande och handlaggande av
attestantforteckning, tidsbegrénsad beslutsattestratt samt namnteckningsprov” f6r mer information.

Delegationsbeslut D%tum

/ v e

Namnteckning:

Namnfértydligande; Mats Collin




Harnosands

. kommun

Denna blankett anvands i de fall en eller flera personer ska ha beslutsattestratt under en tidsbegrénsad period och dar den senast beslutade
attestantférteckningen ska fortséatta gélla. Detta dokument ger nedan skrivna person/personer ratten att beslutsattestera pa nedan skrivna ansvar och

eventuella verksamheter.

TIDSBEGRANSAD BESLUTSATTESTRATT

Mailas till ekonomikontoret@harnosand.se och personalkontoret@harnosand.se efter taget delegationsbesiut.

ANSVAR VHT GILTIGHETSTID ATTESTANT ANMARKNING
from-tom

745080 = 20200803-20200816 |Marie-Louise Bladh Beloppsgrans, 300.000 kr

745060 A 20200803-20200809 [Marie-Louise Bladh Beloppsgrans, 300.000 kr

Jav/Egna kostnader
Transaktioner som avses &r in- och utbetalningar som t ex reserdkningar, erséattning fér utldgg, egna mobiltelefonrdkningar, representation avseende sig sjélv

eller narstaende eller affarstransaktioner till bolag eller liknande dér intressekonflikt kan uppsta. Beslutsattest ska ske av éverordnad. Om det avser
kommunstyrelsens ordférande utférs beslutsattest av ndgon ur kommunstyrelsens presidium. Om det avser en ndmnds ordférande utférs beslutsattest av

nagon ur namndens presidium.

Detta i enlighet med faststallt attestantreglemente och dess tilldmpningsanvisningar. Se dven "Anvisningar fér utférande och handldggande av

attestantforteckning, tidsbegrénsad beslutsattestrétt samt namnteckningsprov” fér mer information.

Delegationsbeslut

Namnteckning: [%

202C 11

Datem

Namnfértydligande: Mats Collin




Harnosands

- kommun

Denna blankett anvands i de fall en eller flera personer ska ha beslutsattestratt under en tidsbegransad period och dar den senast beslutade
attestantférteckningen ska fortséatta gélla. Detta dokument ger nedan skrivna person/personer réatten att beslutsattestera pa nedan skrivna ansvar och
eventuella verksamheter.

TIDSBEGRANSAD BESLUTSATTESTRATT

Mailas till ekonomikontoret@harnosand.se och personalkontoret@harnosandse efter taget delegationsbeslut.

ANSVAR VHT GILTIGHETSTID ATTESTANT ANMARKNING
from-tom

746* 5 20200713-20200802 |Marita Nordin Beloppsgréns, 500.000 kr

747* v 20200713-20200802 |Marita Nordin Beloppsgrans, 500.000 kr

Jav/Egna kostnader

Transaktioner som avses ar in- och utbetalningar som t ex reserékningar, erséattning fér utldgg, egna mobiltelefonrékningar, representation avseende sig sjalv
eller narstaende eller affarstransaktioner till bolag eller liknande dar intressekonflikt kan uppsta. Beslutsattest ska ske av 6verordnad. Om det avser
kommunstyrelsens ordférande utférs beslutsattest av nagon ur kommunstyrelsens presidium. Om det avser en namnds ordférande utférs beslutsattest av

nagon ur namndens presidium.

Detta i enlighet med faststéllt attestantreglemente och dess tilldampningsanvisningar. Se dven "Anvisningar for utférande och handldggande av

attestantférteckning, tidsbegransad beslutsattestrétt samt namnteckningsprov” for mer information.

Delegationsbeslut

Namnteckning:

Datum

7 - ;\j/ - e
'//{AA o A

Nam nf(j.-tyd“ga nde: Mats Collin

2020-06-11




Harnosands 1(1)
kommun

TIDSBEGRANSAD BESLUTSATTESTRATT

Denna blankett anvénds i de fall en eller flera personer ska ha beslutsattestratt under en tidsbegrénsad period och dar den senast beslutade
attestantférteckningen ska fortséatta gélla. Detta dokument ger nedan skrivna person/personer réatten att beslutsattestera pa nedan skrivna ansvar och
eventuella verksamheter.

Mailas till ekonomikontoret@harnosand.se och personalkontoret@harnosand.se efter taget delegationsbeslut.

ANSVAR VHT GILTIGHETSTID ATTESTANT ANMARKNING
from-tom

745040 & 20200706-20200719 |RosMarie Sandin Beloppsgréns, 300.000 kr

745060 * 20200727-20200802 |RosMarie Sandin Beloppsgrans, 300.000 kr

Jav/Egna kostnader

Transaktioner som avses &r in- och utbetalningar som t ex reserdkningar, ersattning fér utldgg, egna mobiltelefonrékningar, representation avseende sig sjalv
eller narstaende eller affarstransaktioner till bolag eller liknande dar intressekonflikt kan uppsta. Beslutsattest ska ske av 6verordnad. Om det avser
kommunstyrelsens ordférande utfors beslutsattest av nagon ur kommunstyrelsens presidium. Om det avser en ndmnds ordférande utfors beslutsattest av
nagon ur ndmndens presidium.

Detta i enlighet med faststallt attestantreglemente och dess tilldmpningsanvisningar. Se dven "Anvisningar for utférande och handldggande av
attestantforteckning, tidsbegréansad beslutsattestrétt samt namnteckningsprov” fér mer information.

2020-06-11

Delegationsbeslut Datum

Namnteckning:

Namnfértydligande: Mats Collin




Harnosands

Denna blankett anvands i de fall en eller flera personer ska ha beslutsattestratt under en tidsbegransad period och dér den senast beslutade

attestantforteckningen ska fortsatta galla. Detta dokument ger nedan skrivna person/personer ratten att beslutsattestera pa nedan skrivna ansvar och
eventuella verksamheter.

kommun

TIDSBEGRANSAD BESLUTSATTESTRATT

Mailas till ekonomikontoret@harnosand.se och personalkontoret@harnosand.se efter taget delegationsbeslut.

ANSVAR VHT GILTIGHETSTID ATTESTANT ANMARKNING
from-tom
746060 it 20200720-20200809 |YlIva Olsson Beloppsgrans, 300.000 kr

Jav/Egna kostnader

Transaktioner som avses ar in- och utbetalningar som t ex reserdkningar, erséattning for utldgg, egna mobiltelefonrakningar, representation avseende sig sjalv
eller narstaende eller affarstransaktioner tilt bolag eller liknande dér intressekonflikt kan uppsta. Beslutsattest ska ske av 6verordnad. Om det avser
kommunstyrelsens ordférande utférs besiutsattest av nagon ur kommunstyrelsens presidium. Om det avser en ndmnds ordférande utférs beslutsattest av

nagon ur ndmndens presidium.

Detta i enlighet med faststallt attestantreglemente och dess tilldmpningsanvisningar. Se dven "Anvisningar for utférande och handldggande av

attestantférteckning, tidsbegrdnsad beslutsattestréatt samt namnteckningsprov” fér mer information.

Delegationsbeslut

Datum

20/20 06 11

/ ,‘/"' V ’ //. //,
/.
Namnteckning: [», /&/4’ M/ %

Namnfértydligande:

Mats Collin




ATTESTANTFORTECKNING FOR Socialnimnden

Harnosands Giller fran och med 2020-05-26
kommun
Ansvar | Verksamhet Ansvarsnamn Attestant Attestant e-post Ersittare loppsgréns | Beloppsgréns2 Notering
Drift Investering
74* v Socialndmnden MatsCollin matskoflin@harnosand.se Lisbet Sander 5000000 5000000 Generell attest
741010 « Socialndmnden Krister Fagerstrom McCarty krister.nccarthv@harnosand.se Birgitta Alevard och Margareta Tjerntund 50000 50 000 For personliga utlagg, presidiet
742010 . Forvaltningsledning Mats Collin mats kollin@harnosand.se Lisbet Sander 5000000 5 000 000 Fér personliga utiagg, kommundirektér
74202* . Anhorigstid, teknik o service, nattpatrull Elisabeth Sjolander elisabeth.s jolander@harnosand.se 500000 500000
742021 - Anhorig- och narstiendestdd Per Hagglund per.hagglund@harnosand.se Anna-Lill Nyholm 300000 300000
742022 . Teknik- och serviceenh och nattpatrull Jenny Rydstrom jenny.rydstrom@harnosand.se leanette Svensson 300000 300 000
742040 ’ Bistdndseaheten inki personlig assistans, hemtjanstdAnna-Maria Viklander anna-mana.viklander@harnosand se Per Hagglund, Eva Ehn 1300000 1300000 08S, fran 1 juni. For personliga uttagg, forvaltningschef
742050 + Administrativ enhet Eva Ehn evaehn@harnosand.se 300000 300 000 For personliga utlagg, forvaltningschef
742070 - Utveckling- och kunskapsstyrningsenhet Per Hagglund per.hagglund®harnosand.se 300000 300000 For personliga utlagg, forvaltningschef
743* . Individ- och familjeomsorg Lisbet Sander lisbet.sander@harnosand.se Solbritt Hoglund 500000 500000 For personliga utldgg, forvaltningschef
743010 |+ Verksamhetschef IFO Lisbet Sander lisbet. sander@harnosand.se Soibritt Hoglund 500 000 500 000
743020 . Barn och familj Helene Brandstrom helerie.brandstrom@harnosand.se Solbritt Hoglund. Mia Asplund, Paula Landqvist 300000 300000
743030 . Ekonomi och vuxen Solbritt Hoglund solbritthoglund@harnosand.se Helene Brandstrom 300000 300000
743042 . Bogarden Andreas Prytz andreas prytz@harnosand.se Anette Innala 300000 300000
743047 - Stodboenden Andreas Prytz andreas.prytz@harnosand.se Carina Vestin 300000 300000
744* . Kommunala hemtjénsten Fredrik Mattsson fredrik mattsson@harnosand.se o 500 000 500000 Forpersonliga utlagg, forvaltningschef
744010 . Verksamhetschef Hemtjanst Fredrik Mattsson fredrik.mattsson@harnosand.se 500000 500000
744180 . Brannans hemtjanst Marianne Sondeii marianne sondell@harnosand.se Gunnar Stam 300000 300000
744190 . Ostra hemtjansten Gunnar Stam gunnar.stam@harnosand.se Anna Wikstrom 300000 300000
744230 . Angets hemtjanst Helen Malmborg helen.malmbora@harnosand.se Madeleine Juslin Hagglund 300000 300000
744240 * Torsviks hemtjénst Madeleine Juslin Hagglund madeleine. juslinhagalund@harnosand.se  |Helen Malmborg 300000 300000
744250 * Norra hemtjénsten Erika Norman erikanorman@harnosand.se Helen Malmborg 300000 300000
744350 . Soédra hemtjansten Anna Wikstrom anna.wikstrom@harnosand.se Gunnar Stam 300000 300000
744550 . Hemtjanstchef Harnon Marianne Sondelt marianne.sondell@harnosand.se Gunnar Stam 300000 300000
744560 - Hemtjanstchef Obacka Gunnar Stam gunnanstam@harnosand‘se Anna Wikstrom 300000 300000
744530 . Hemtjanstchef Angeparken Helen Malmborg helen.malmborg@harnosand.se Madeleine Juslin Hagglund 300000 300 000
744520 . Hemtjanstchef Vast Madeieine Juslin Haggiund madeleine.juslin hagglurd@harnosand.se Helen Malmborg 300000 300000
744510 C Hemtjanstchef Nord Erika Norman erika.norman@harnosand.se Helen Maimborg 300000 300000
744540 . Hemtjanstchef Syd Anna Wikstrom anna wikstrom@harnosand.se Gunnar Stam 300000 300000
742590 . Covid-19 ream Annika Vestman anntka vestman@harnosand.se 300000 300 000 Nytt ansvar och ersattare
745* * Omsorg om funktionshindrade Maria Hellstrom maria.hellstrom@harncsand.se s 500000 500 000 For personliga utlagg, forvaltningschef
745010 . Verksamhetschef OoF Maria Hellstrom maria.hellstrom@harnosand.se 500 000 500 000
745020 . Boende vuxna och Elevhem Elisabeth Nordberg elisabeth,e.norb;rg@harnosand.se Lena Gradin 300000 300000
745030 . Boende vuxna och Korttids Lena Gradin lenagradin@harnosand.se Elilsabeth Nordberg 300000 300 000
745040 . Daglig verksamhet LSS 2 MarieLouise Bladh marie-louise.bladh@harnosand.se Elisabeth Holmawist 300000 300000 Ny ersattare
745050 ‘ Boende vuxna 1 Christina Angman christina.angman@harnosand se Monica Bylund 300000 300000 B
745060 0 Boende vuxna 2 Monica Bylund monica bylund@harnosand.se Christina Angman 300000 300000 =
745070 . Daglig verksamhet LSS 1 Elisabeth Holmawis.t elisabeth holmavist@®harnosand se Marie-Louise Bladh 300 000 300 000 Ny attest
745080 . Serviceb. vuxna och Syssels. Eva Forslof evaforslof@harnosand se Rosmarie Sandin 300000 300 000

Attestantforteckning Soc 2020-05-26
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ATTESTANTFORTECKNING FOR Socialndmnden

Harnosands Giller fran och med 2020-05-26
kommun
745080 Boende vuxna Psykiatri RosMarie Sandin rosmarie.sandin@harnosand.se Eva Fors|6f 300 000 300 000
746* Sarskilt boende, dldreomsorg Elisabeth Sjélander etisabeth.siolander@harnosand.se 500000 500 000 For personliga utligg, férvaltningschef
746010 Verksamhetschef Sabo Elisabeth Sjélander elisabeth.sjolander@harnosand.se 500000 500000
746020 Alandsgarden Ylva Olsson ylva.olsson@harnosandse Ingela Davis 300000 300000
746030 Hirndgarden Linda Pettersson linda.pettersson@harnosand.se Sofie Nilsson 300 000 300 000
746040 Adelhem Jeanette Svensson ieanette.svensson@harnosand.se Jenny Rydstrém 300000 300000
746050 Koltrasten frida Norberg frida.norberg@harr:-osand.se Ingela Nordin 300 000 300 000 s
746060 Hogsjogarden Sofie Nilsson sofie nilsson@harnosand se Linda Pettersson 300000 300000
746070 Brunnegarden Susanne Forsberg susanne forsberg@harnosand.se Ann-Katrin Nyberg 300000 300 000
746080 Korttidsenheten Ingela Davis ingelapavis@hamosandse Ylva Olsson 300000 300 000
746090 Solbacken Ann-Katrin Nyberg ann-katrinnvberg@harnosand.se Susanne Forsberg 300 000 300000
746101 Ugglan Linda Pettersson linda.pettersson@harnosand.se Jenny Rydstrém 300 000 300000
747* Halso- och sjukvard Elisabeth Sjélander elisabeth.siolander@harnosand.se 500 000 500000 For personliga utldgg, férvaltningschef
747010 Verksamhetschef HSL Elisabeth Siélander elisabeth siolander@harnosand.se 500 000 500 000
747020 Hemsjukvard Maritha Nordin maritha.nordin@harnosand.se Erika Backberg 300000 300000
747030 Boende /fjours jukskoterskor Erika Backberg erika.backberg@harnosand.se Maritha Nordin 300000 300000

Attestantforteckning Soc 2020-05-26

Sida 2/2



ATTESTANTFORTECKNING FOR Socialndmnden

Hirnosands Giller fran och med 2020-05-26
kommun
Ansvar | Verksamhet Ansvarsnamn Attestant Attestant e-post Ersattare Belopp PPsgrans2 Notering
Drift Investering
74* . Socialnamnden Mats Collin mats kollin@hamosand.se Lisbet Sander 5 000 000 5000 000 Generel| attest
741010 . Socialnéamnden Krister Fagerstrém McCarty krister. mccarthy@harnosand se Birgitta Alevard och Margareta Tiernlund 50000 50000 Fér personliga utlagg, presidiet
742010 . Férvaltningsledning Mats Collin mats kollin@hamosand.se Lisbet Sander 5000 000 5 000 000 For personliga utlagg, kommundirektor
74202* . Anhorigstod, teknik o service, nattpatrull Elisabeth Sjélander elisabeth siolander@hamosand.se 500000 500000
742021 - Anhorig- och ndrstaendestd Per Haggtund per.hagglund@harnosand se Anna-Lill Nyholm 300000 300000
742022 - Teknik- och serviceenh och nattpatrull Jenny Rydstréom jenny.rydstrom@®harnosand.se Jeanette Svensson 300000 300000
742040 - Bistandsenheten inkl personlig assistans, hemtjanstpdAnna-Maria Viklander anna-maria.viklander@hamosand.se PerHagglund, Eva Ehn 1300000 1300000
742050 . Administrativ enhet Eva Ehn eva.ehn@harnosand se 300000 300000 Fér personliga utlagg, férvaltningschef
742070 . Utveckling- och kunskapsstyrningsenhet Per Hagglund per.hagglund @harnosand se 300000 300000 Fér personliga utlagg, férvaltningschef
743* . Individ- och familjeomsorg Lisbet Sander lisbet.sander@hamosand se Solbritt Héglund 500000 500000 Fér personliga utlagg, férvaltningschef
743010 . Verksamhetschef IFO Lisbet Sander lisbet.sander@harnosand.se Solbritt Héglund 500 000 500000
743020 . Barn och familj |Helene Brandstrém helene.brandstrom@ harnosand.se Solbritt Héglund, Mia Asplund, Paula Landqvist 300 000 300 000
743030 B Ekonomiochvuxen Solbritt Héglund solbritt. hoglund@harnosand.se Helene Brandstrém 300000 300000
743042 . Bogarden Andreas Prytz andreas.prz&harnosand.se Anette Innala 300000 300000
743047 . Stédboenden Andreas Prytz andreas.pnsz/@harnosand.se Carina Vestin 300000 300000
744* + Kommunala hemtjansten Fredrik Mattsson fredrik. mattsson@hamosand.se 500000 500000 For personliga utlagg, férvaltningschef
744010 . Verksamhetschef Hemtjanst Fredrik Mattsson fredrik. mattsson@hamosand se 500000 500000
744180 . Brannans hemtjanst Marianne Sondell marianne.sondell@hamosand.se Gunnar Stam 300000 300000
744190 . Ostra herrtjansten Gunnar Stam gunnar.stam@harnosand.se Anna Wikstrém 300000 300000
744230 . Angets hemtjanst Helen Malmborg helen.malmbora@harnosand.se Madeleine Juslin Hagglund 300000 300000
744240 . Torsviks hemtjanst Madeleine Juslin Hagglund madeleine justin hagglund@hamosand.se Helen Malmborg 300000 300000
744250 . Norra hemtjansten Erika Norman erika.norman@harmosand.se Helen Malmborg 300000 300000
744350 . Sédra hemtjansten Anna Wikstrém anna.wikstrom@harnosand.se Gunnar Stam 300000 300000
744550 - Hemtjanstchef Harndn Marianne Sondell marianne sondell@hamosand.se Gunnar Stam 300000 300000
744560 - Hemtjanstchef Obacka Gunnar Stam gunnar.stam@harnosand.se Anna Wikstrém 300000 300000
744530 . Hemtjanstchef Angeparken Helen Malmborg helen.malmbor@harnosand se Madeleine Juslin Hagglund 300000 300000
744520 . Hemtjanstchef Vast Madeleine Juslin Hagglund madeleine.juslin.hagalund@hamosand.se Helen Malmborg 300000 300000
744510 . Hemtjanstchef Nord Erka Norman erika.norman@hamosand.se Helen Malmborg 300000 300000
744540 . Hemtjanstchef Syd Anna Wikstrém anna wikstrom@harnosand.se Gunnar Stam 300000 300000
744590 - Covid-19 team Annika Vestman annika.vestman@hamosand se Erika Norman 300000 300000 Ny ersattare
745* . Omsorg om funktionshindrade Maria Hellstrém maria.hellstrom@harnosand.se 500000 500000 For personliga utlagg, forvaltningschef
745010 . Verksamhetschef QoF Maria Hellstrom maria._hellstrom@harnosand se 500000 500000
745020 . Boende vuxna och Elevhem Elisabeth Nordberg elisabeth e norbera@harnosand se Lena Gradin 300000 300000
745030 . Boende vuxna och Korttids Lena Gradin lena_aradin@hamosand se Elisabeth Nordberg 300000 300000
745040 . Daglig verksamhet LSS 2 Marie-Louise Bladh marie-lovise bladh@harnosand se Elisabeth Holmqvist 300000 300000
745050 . Boende vuxna 1 Christina Angman christina.anaman@hamosand.se Monica Bylund 300000 300000
745060 . Boende vuxna 2 Monica Bylund monica.bvlund@harnosand.se Christmgman 300000 300000

Attestantforteckning Soc 2020-06-10
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ATTESTANTFORTECKNING FOR Socialnimnden

Hérnosands Géaller fran och med 2020-05-26
kommun
745070 > Daglig verksamhet LSS 1 Elisabeth Holmaguvist elisabeth.holmavist@hamosand.se Marie-Louise Bladh 300000 300000
745080 . Serviceb. vuxna och Syssels. Eva Forsiof evaforslof@hamosand.se Rosmarie Sandin 300000 300000
745090 - Boende vuxna Psykiatri RosMarie Sandin rosmarie.sandin@hamosand se Eva Forslof 300000 300000
746* B Sarskilt boende, aldreomsorg Elisabeth Sj6lander elisabeth.siolander@hamosand.se 500000 500000 F&r personliga utlagg, forvaltningschef
746010 . Verksamhetschef Sabo Elisabeth Sjclander elisabeth.sjolander@hamosand.se 500000 500000
746020 * Alandsgarden Ylva Oisson viva.olsson@hamosand.se Ingela Davis 300000 300000
746030 + Harndgarden Linda Pettersson linda pettersson@hamosand se Sofie Nilsson 300000 300 000
746040 - Adelhem Jeanette Svensson ieanette.svensso;@hamosand.se Jenny Rydstrom 300000 300000
746050 * Koltrasten Frida Norberg frida.norbera@hamosand se Ingela Nordin 300000 300000
746060 id Hogsjégarder: Sofie Nilsson sofie‘nilsson@harnosand,se Linda Pettersson 300000 300000
746070 ) Brunnegarden Susanne Forsberg susanne.forsberg@hamosand.se Ann-Katrin Nyberg 300000 300000
746080 * Korttidsenheten Ingela Davis ingela.davis@hamosand se Ylva Olsson 300000 300000
746090 - Solbacken Ann-Katrin Nyberg ann-katrin.nvbera@hamosand.se Susanne Forsberg 300000 300000
746101 A Ugglan Linda Pettersson linda.pettersson@hamosand.se Jenny Rydstrom 300000 300 000
747* s Halso- och sjukvard Elisabeth Sj6lander elisabeth.siolander@harnosand.se 500 000 500 000 For personliga utldgg, forvaltningschef
747010 - Verksamhetschef HSL Elisabeth Sjolander elisabeth_siolander@hamosand,se 500000 500000
747020 * Hemsjukvard Maritha Nordin maritha nordin@hamosand se Erika Backberg 300000 300000
747030 * Boende/joursjukskéterskor Erika Backberg erika backberg@harmosand.se Maritha Nordin 300000 300000

Attestantforteckning Soc 2020-06-10
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Arende 15

Sida
i Hairnosands ANMALAN AV LEDIGHET 1(1)
Datum
"B\ kommun iy, o
Socialndmnden
Krister Fagerstrom Mc Carthy
krister.mccarthy@harnosand.se
Anmadlan av ledighet
Anmiéler hdrmed ledighet med totalt 32 dagar mellan vecka 27-31 under
sommaren 2020, till Socialndmnden.
Bakgrund
Fortroendevald har, efter anmalan till berérd ndmnd, rétt till betald ledighet
frén fortroendeuppdraget, enligt 29 § Reglemente Ekonomiska erséttningar
och ledigheter for fortroendevalda 2019 — 2022.
!
'/
Krister Fagerstrom Mc Carthy >
Socialndmndens ordforande
Postadress Besoksadress Hemsida Teteton Organisationsnr
Harndésands kommun N@mndhuset www.harnosand.se 0611-34 8000 vx 2120002403
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand socialforvaltningen@harnosand.se 0611-348383 5576-5218
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Planering Socialnamnden 2020

Augusti
1. Arende: Ej verkstillda gynnande beslut
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Fagerstrom
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF
Ovrig anteckning:

2. Arende: Halvarsredovisning delegationsbeslut
Ansvarig Handlaggare: ?? Lisbet? Maria H? Bistandschef?
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

3. Arende: Budget 2021
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KS/KF
Ovrig anteckning: Budgetprocessen ar skjuten pa tills september. Beslut av nimnder maste
vara fattat innan den 25 september.

4. Arende: Avgifter och taxor
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KS/KF
Ovrig anteckning: Inférande av nya avgifter/taxor eller &ndring av gamla (Maxtaxa fér
hemtjanstavgifter i ordinart och sarskilt boende samt andring av avgiftsutrymme, Avgift
hélso- och sjukvard, Avgift utprovning hjalpmedel, Ersattning dédsbon (?)).
Budgetprocessen ar skjuten pa tills september.

5. Arende: Upphandling av HVB-hem for vuxna
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin/Lisbet Sander
Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Enligt LOV/LOU

6. Arende: Uppféljning patientsikerhet
Ansvarig Handlaggare: Birgitta Nilsson
Tidigare beslut: 2020-02-26 § 32
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

September
1. Arende: Delarsrapport
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KS
Ovrig anteckning:
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2. Arende: Uppfdljning patientsikerhet
Ansvarig Handlaggare: Birgitta Nilsson
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

Oktober
1. Arende: Ej verkstillda gynnande beslut
Ansvarig Handlaggare: Ingrid Fagerstrom
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KF
Ovrig anteckning:

2. Arende: Utredning av méjligheten att bereda mer hemmaplanslésningar inom omsorgen
om funktionshindrade
Ansvarig Handlaggare: Maria Hellstrom
Tidigare beslut: 2020-05-27 § 73 (fyramanadersrapport)
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Uppdrag till férvaltningen, att dterrapportera under hésten

3. Arende: Utredning av mdjligheten att bereda mer hemmaplanslésningar inom IFO
Ansvarig Handlaggare: Lisbet Sander
Tidigare beslut: 2020-05-27 § 73 (fyramanadersrapport)
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Uppdrag till férvaltningen, att dterrapportera under hdsten

4. Arende: Revisionsrapport — Granskning — insatser for vuxna
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken): KPMG
Ovrig anteckning: Ndmndens synpunkter ska ldmnas senast i slutet av oktober 2020.

November
1. Arende: Aterrapportering — Utékning av antalet arsarbetare
Ansvarig Handlaggare: Fredrik Mattsson?/Mats Collin
Tidigare beslut: 2020-03-26 § 45
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Aterrapportera utfallet i fragan

2. Arende: Redovisning analys och arbete utifran Socialstyrelsens 6ppna jimférelser
Ansvarig Handldggare: Mats Collin/Ingrid Fagerstrém
Tidigare beslut: 2020-05-27 § 78 (Kvalitetsberattelse 2019)
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Uppdrag till férvaltningen, att terrapportera i November

December
1. Arende: Djupare analys av vilken personaltithet som maste finnas efter implementering av
nya arbetssitt, samnyttjande resurser och minskad tid hos respektive brukare - aterrapport
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Ansvarig Handlaggare: Maria Hellstrom

Tidigare beslut: 2019-12-12 § 227

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Uppdrag till férvaltningen.

2. Arende: Uppfdljning patientsikerhet
Ansvarig Handlaggare: Birgitta Nilsson
Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

3. Arende: Analys av ekonomin i den kommunala hemtjinsten - delrapport
Ansvarig Handlaggare: Fredrik Mattsson
Tidigare beslut: 2019-10-31 § 184
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Anstadnd beviljat 2020-05-27 § 80.

4. Arende: Aterrapport avimplementering av Sundsvalls kommuns stédmodell och
anpassning till Hirnésands kommuns behov och férutsattningar
Ansvarig Handlaggare: Maria Hellstrom
Tidigare beslut: 2019-12-12 § 226
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Uppdrag till férvaltningen. Anstand beviljat 2020-05-27 § 80.

5. Arende: Internkontrollplan 2021 Utékad internkontrollplan
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut: 2020-01-30 § 11, 2020-05-27 § 80
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Uppdrag till férvaltningen att uppréatta en utdkad internkontrollplan i
samband med internkontrollplan 2021.

Arenden som dnnu inte ar inplanerade
1. Arende: Redovisning av verksamhets- och kvalitetsuppféljning avseende brukare och
arbetsmiljo i samband med omstallningsarbetet inom aldreomsorg och OOF
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut: 2019-02-28 § 37
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Uppdrag till férvaltningen

2. Arende: Utredning av méjligheten till samfinansiering av Ungdomsmottagningen med
andra parter
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut: 2018-11-25 § 180
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

3. Arende: Uppdrag att arbeta fram ett nytt avtal med Region Visternorrland angdende det
gemensamma arbetet i Ungdomsmottagningen i Hirnésand
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin
Tidigare beslut: 2018-11-25 § 180
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Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning:

Arende: Intern eller extern utbildning for Socialnimnden om grundliggande internkontroll
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut: 2019-12-12 § 231

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Uppdrag till férvaltningen.

Arende: Andring i delegationsordning — nir ny chef pa bistand?
Ansvarig Handlaggare: Eva Ehn

Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken)

Ovrig anteckning:

Arende: Uppdatering av férfragningsunderlag fér hemtjinst enligt lag om valfrihetssystem,
Lov

Ansvarig Handlaggare: Eva Ehn

Tidigare beslut: 2019-11-21 § 208

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Arendet utgick fran sammantradet i november

Arende: Oversyn av insatsen individstod — vidare utredning

Ansvarig Handlaggare: Maria Hellstrom

Tidigare beslut: 2020-02-26 § 33

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Utg&ngspunkt fran tillkomna mélgrupper, definitioner,
resurspersonalkompetens och organisatoriska tillhérigheter.

Arende: Oversyn av insatsen individstod — forslag om nytt mal och syfte
Ansvarig Handlaggare: Maria Hellstrom

Tidigare beslut: 2020-02-26 § 33

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Utifran den vidare utredningen.

Arende: Information fran IFO, Bistand och Sibo

Ansvarig Handlaggare: Lisbet/Eva och Per/Elisabeth Sjclander
Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Information fran férvaltningen

Arende: Information om medborgardialog

Ansvarig Handlaggare: Ina Lindstrom Skandevall
Tidigare beslut:

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: informationspunkt, girna tidig tid.

Arende: Information om Hot och Hat
Ansvarig Handlaggare: Anna-Karin Hasselborg
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Tidigare beslut:
Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):
Ovrig anteckning: Informationspunkt.

Arende: Férslag till dtgirder fér da kvarvarande kostnadsreduceringsbehov
Ansvarig Handlaggare: Mats Collin

Tidigare beslut: 2019-11-21 § 220

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Uppdrag till férvaltningen

Arende: Analys av ekonomin i den kommunala hemtjinsten
Ansvarig Handlaggare: Fredrik Mattsson

Tidigare beslut: 2019-10-31 § 184

Ska beslutet vidare till annan instans (i sa fall vilken):

Ovrig anteckning: Anstdnd beviljat 2020-05-27 § 80, till varen 2021.



Harndsand 2020-06-10

Kommunal i Harndsand vill géra eri Socialndmnden uppmarksam pa att Ledningsgruppen inom
omsorg om Funktionshindrade har tagit ett beslut om att saga upp det lokala avtalet som 8 stycken
av 28 gruppbostdder inom LSS har varit knuten till.

Det dr de som har tagit beslutet men uppsagningen av det lokala kollektivavtalet har skett av
Harndsands Kommun som arbetsgivare.

Har kommer en kort bakgrundsinformation .

Bilaga J gar det flesta pd som arbetar inom LSS{ omsorg om funktionshindrade pa alltsa de som har
sovande jour) Detinnebaér att ndr personalen arbetar dygnspass sa riknas timmarna mellan 02.00 -
06.00 inte in i arbetstiden.

Ar 2002 skrev Hirndsands Kommun och Kommunal ett lokalt kollektivavtal som méjliggjorde att

Arbetstagarna far rdkna sin arbetstid mellan 02.00- 06.00 som arbetad tid men i gengéld inte fa
nagon ob ersattning mellan klockan 22-07 samtliga dagar oavsett helg eller storhelg .

Man lat tva gruppbostdder borja med detta som ett projekt under ett ar och arbetsgivarens krav var
att det skulle vara kostnadsneutralt . Efter ett ar sag man att sa var fallet .

Dessa arbetsplatser hade ocksa verksamhetsanpassade scheman som gjorde att de séllan behdvde ta
in vikarier , de jobbade for varandra och hade plus och minus tid i en Tim bank som man som enskild
personal dgde sjalv. Denna flexibilitet och att personal kdnde att de kunde fa mera tid och dven stilla
upp och arbeta for varandra vid sjukdom och semestrar gjorde att inga 6vertidsersattningar
betalades ut speciellt mycket.

Ndr man sett att detta avtal foll val ut erbjod man alla gruppbostdder att komma in i detta avtal men
ett flertal arbetsplatser tackade nej pga. att man tyckte att ob —ersattningarna, den ekonomiska
biten spelade en stor roll.

Att man som arbetstagare far rdkna all sin tid p3 arbetet i arbetstid ska vara en sjdlvklarhet tycker
Kommunal, ingen ska behdva tillbringa fyra timmar pa sitt arbete utan att det ska rdknas som
arbetstid. Det ar urdldrigt och det finns en stor risk att personal inte ser attraktiviteten i yrket.

Vii Harndsand har varit stolta 6ver detta lokala kollektivavtal som madjliggjort detta, vi har stolt talat
om detforvara grann kommuner och dven andra delar av Sverige nar vi haft den méjligheten.

Vi har dven skickat avtalet till andra kommuner som har sett mdjligheten att fa till nédgot liknande.

Ndr vi har traffat medarbetare / medlemmar ute pa arbetsplatserna som haft bilaga H sa har jag ofta
mott glad och positiv personal som med gladje gatt in och arbetat flera helger pa rad om det har
behdvts , man har pratat i gruppen om att ta varandras pass nar nagon ar ledig pa det naturligaste
sdttet i varlden, det har varit en sjalvklarhet. Detta forhallningssatt har fascinerat da vi vet att manga
andra yrkesprofessioner dnskar kunna minska pa helgtjanstgoring for ett exempel.

Detta tycker jag visar pa att personal som har mdjlighet att styra delar av sin arbetstid s langt det dr
majligt under verksamhetens behov ger en ndjd personal som trivs pa sitt arbete. Trivs personalen
och har héllbara scheman sa har vi ndjda brukare och da ar vi rétt sdker pa att ekonomin ar i balans
av sig sjalv.




Nar det géller bilaga H som mojliggor att personalen far rdkna all arbetstid och eftersom det arbetar
dygn mojliggor det att det blir mer luft i schemat och man kan ga in och tacka fér varandra i ganska
stor utstrackning. Gissningsvis sa behdver man inte ta in sa mycket vikarier och inte heller betala
fyllnads |on eller kvalificerad ersattning till personal som gar in och tacker for varandra.

Utan att vi sett siffror pa det har dr vi tamligen saker pa att dessa verksamheter har sparat mycket
pengar pa personalens flexibilitet och deras lojalitet for att de har fatt méjligheten att rakna all sin
arbetstid.

Nar nu Bilaga H dr uppsagt kommer det inte att bli lika luftigt i schemat. Pa en sex veckors period
innebdr det att varje personal ska lagga ut ca 28 timmar extra pa schemat som det redan har
tillbringat pa arbetsplatsen. ( Det hade varit en annan situation om man har kunnatlamna
arbetsplatsen)

Det i praktiken innebar att personalen inte kommer i samma utstrackning att kunna tacka upp for
varandra.

Verksamhetsanpassade scheman kommer de att kunna ha @nda men att inte fa rakna sin arbetstid
gor att det inte finns lika mycket luft att spela pa mot att ha bilaga H.

Nar dessa arbetsplatser garin i Bilaga | sa innebar detta att all personal i runda tal ca 48 -50 stycken
ska fa sin ob ersattning ocksa som kommer att bli en kostnadsdkning for forvaltningen .

Det blir ganska mycket pengar ndr det galler natt ob, helg ob och storhelgs ob.

Nar vi / Kommunal har pratat med ledningen inom OOF ( enhetscheferna)sa har de uttryckt att
detta inte dr en besparing , kanske tom en kostnadsokning. Ja da kan man undra varfor gora detta da
? JO foratt OOF haridag en lag budget i forhallande till alla behov som med aren har ckat.

Man har haft samma personaltdthet inom OOF i manga ar och man har dven minskat personal
tatheten sa sent som hosten 2019 med fem helarsarbetare som var anstélld pa AVA. Man har sett
over vad man kan bidra med till férvaltningen i stort nar man har haft underskott i forvaltningen.

Det ar manniskor vi arbetar med och ska finnas till for i Socialforvaltningen , det man sett dver tid ar
att behoven okar i vara LSS gruppbostéder ,de som bor i dessa blir pensionérer som alla andra och ar
hemma pa dagarna i sin bostad. Da maste personaltatheten 6ka da kan man inte vara ensam pa en
gruppbostad med ett par stycken som ar hemma pa dagarna. Man har inte budget efter behov.

Sedan vet vi ocksd att manga har komplexa diagnoser och ar utatagerande och kraver sitt, vi vet att
flera brukare behdver ha ett annat sorts boende for att de inte klarar av yttre stimuli som ar svart att
undvika ndr de bor i sina gruppbostader med andra brukare. Vi vet ocksa att personal utsatts for hot
och vald pa en del arbetsplatser. Vi har chefer som tack och lov satter in extra personal nér det finns
behov men det leder till 6kade kostnader av pengar som inte finns.

Nu ar det dessa extra hander man behdver pa arbetsplatserna och eftersom pengarna inte finns sa
ser man att man kan anvanda de extra timmarna som personalen nu maste lagga ut i sina scheman
for att fa verksamheterna att ndgorlunda ga ihop.

Detrimmar inte bra attdetar personalen somska lésadet genom att man sager upp bilaga H.
Kommunal menar att budgeten arinte anpassad efter det faktiska behovet.

-




Arbetsgivaren menar ocksa att det inte dr det enda skalet till att man sagt upp avtalet, ett av skdlen
ar ocksa att man vill att alla arbetsplatser ska ha samma forutsattningar.

Kommunal tanker att under forutsattning att alla gruppbostader vill ha samma mdjlighet som det
atta boendena idag har sa varfér inte lata alla fa samma chans istallet for att plocka bort det som ar
bra.

Ledningsgruppen inom OOF vill se 6ver bilaga J i forlangningen och vi Kommunal strider hart for att fa
bort bilaga J i vara centrala forhandlingar med SKR.

Varforinte gora en riktig ekonomisk kalkyl och kolla 6ver méjligheten att lata alla ga pa detta avtal
men under tiden lata de arbetsplatser som har det idag ha kvar det tills man utrett fardigt huruvida
det ska vara framat ?

Vidare sa tycker vi att tiden inte &r ratt for att halla pa med detta? Personalen har fullt upp med
annat och under denna pagaende pandemi finns saklart en stor oro ute i verksamheterna. Det har
varit oro kring skyddsutrustning bl.a. och sa gar vi mot en sommarsemester. Vi som foretrader
personalen har inte heller haft méjlighetatt sammankalla alla da vi foljer de rekommendationer som
Folkhdlsomyndigheten har samt att alla medlemmar inte har tillgang till Skype. Uppsagningen av
Bilaga H har lett till stor frustration ute i verksamheterna som inte heller gagnar nagon.

Avtalet sas upp den 2020-05-05 vilket innebar att Bilaga J gors gallande den 2020-08-05 mitt i
pagdende semester.( Vi ser endast positivt om ni forlanger avtalstiden )

Vidare menar arbetsgivaren ocksa att detta har med att alla ska erbjudas heltid.

Vad vi/ Kommunal kanner till sa arbetar manga redan heltid inom OOF verksamhetsomrade. Sedan
tycker vi att fa arbeta heltid och kunna leva pa sin 16n ar en sjalvklarhet for alla .

Det ska inte behdva vara ett argument till uppsagningen av Bilaga H .

Sammanfattningsvis sa vill vi podngtera att man efter 18 ar har sagt upp nagot som varit och ar
lyckosamt f6r bade personal och brukare. For personalens del har aterhamtningsperioden varit
lyckosam och for brukarens del har det varit kontinuitet eftersom man inte har anvant vikarier i sa
stor utstrackning.

Kommunal skulle vilja se en kostnadskalkyl pa 6kningen som forvantas bli pga. ob ersattningar och
ett forvantat vikariebehov som framoéver kommer att tillkomma ekonomiskt .

Vi vill att ni backar pa ert beslut tills denna utvardering och vilka ekonomiska konsekvenser det far
for ekonomin dver tid och ni som ar politiker maste skjuta till de pengar som verksamheten verkligen
behdver och kostar .

Kommunal och vara medlemmar vill fortsatta saga att vi har ett bra lokalt kollektavtal i Hirndsand
och vara stolta 6ver det. Jag tror ocksa att ni vill ha néjd personal och brukare som trivs.

Med vanliga halsningar
2
B ! / ’A“ -
ko 14 5%‘/
Kommunal Harnésand genom Malin Lovkvist

Bifogar ocksa namnunderskrifter




Harnosands

kommun
Vantelista 2020 (2020-06-03) Jan. Febr. [Mars |April |Maj Juni Juli Aug. |Sept. |Okt. |Nov. |Dec.
Aldreomsorg
Behov av gruppboende aldre 8 9 10 9 12
Vistas ordinart boende 6 6 8 7 8
Vistas korttidsboende 2 3 2 2 3
Fran annan kommun - - - - 1
Vantat mer an 3 manader (antal som fatt - 3 2 4 4
erbjudande men tackat nej)
Totalt behov av gruppboende éldre 8 9 10 9 12
Behov gruppboende dementa 26 24 26 23 21
Vistas ordinart boende 18 18 20 16 16
Vistas korttidsboende 8 6 6 7 5
Fran annan kommun - - - - -
Véntat mer an 3 manader (varav antal som 15 15 15 14 12
fatt erbjmen tackat nej)
Totalt behov av gruppboende dementa 26 26 26 23 21
Totalt vantande 34 | 35 | 36 | 32 | 33
Avveckling av Ugglan. 19 | 17 | 16 | 15 | 15

Antal i byteskd.
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