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Beskrivning av drendet

Kommunens donationsstiftelser har ett positivt resultat om totalt 248,6 tkr
samt att det har delats ut medel motsvarande 104,9 tkr till olikka dndamal

under 2024.

foreslar kommunstyrelsen besluta
for Svenning Anderssons donationsstiftelse,
for L M Altns donationsstiftelse,

for Johan Nybergs donationsstiftelse for

for Stiftelsen syskonen Lindstedts minne,
for Hilma Svedboms donationsstiftelse,

for Harnosands sociala samstiftelse,

for Harnosands skolstiftelse nr 2,

for Johan Haslums donationsstiftelse,

for F Swedbom-Limnells donationsstiftelse,
for Sidnerska donationsstiftelsen,

for Harnosands skolstiftelse nr 3,

for Harnosands skolstiftelse nr 4,

for J C Kempes mmnesstiftelse,

for Wilhelm Svedboms donationsstiftelse,
for Dynds AB:s jubileumsstiftelse,

for Yrkeshogskolans donationsstiftelse, samt

for Ing.foreningen THL donationsstiftelse.
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Utifran drendets karaktir har det bedomts e€j nddvéndigt att biligga
checklista.
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HARNOSANDS KOMMUN
Donationsstiftelser

Arsredovisning 2024



Svenning Anderssons donationsstiftelse
Org.nr 802479-6420

Rakenskapssammandrag 2024

Andamal
Av stiftelsedokument framgar att stiftelsens d&ndamal &r att avkastningen skall
anvéandas till nagot for kommunen allmannyttigt &andamal.

Verksamhet

Under aret har inget bidrag beviljats. Kvarstaende fritt eget kapital uppgar till
34 326 kronor. Stiftelsens I6pande verksamhet handliggs av
kommunstyreisen.

Arets resultat
Arets dverskott pa 9 663 kronor dverfors i ny rakning. Betréffande stiftelsens
resultat och stéllning hénvisas till efterféljande resultat- och balansréakning.



Stiftelser forvaltade av Himdsands Kommun

Sida: 1(17)

2120002403 . Resultatrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 12:59
Riékenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5001 "Svenning Andersson™
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ackumulerat Tot fi: ar
Ovriga externa kostnader
6490 Ovriga forvaltningskostnader Not 1 -1010,00 -980,00
S:a Ovriga externa kostnader -1010,00 -980,00
S:a Rorelsens kostnader inkl ravaror mm -1010,00 -980,00
Rérelseresultat fore avskrivningar -1010,00 -980,00
Rorelseresultat efter avskrivningar -1010,00 -980,00
Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader -1010,00 -980,00
Resultat frén finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
8310 Rénteintikter Not2 821749 742937
8390 Ovriga finansiella intikter 2455,34 0,00
S:a Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 10 672,83 7 429,37
S:a Resultat frén finansiella investeringar 10 672,83 7 429,37
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 9 662,83 6 449,37
Resultat fSre bokslutsdispositioner och skatt 9 662,83 644937
Resultat fore skatt 9 662,83 6 449,37
Berdknat resultat 9 662,83 6 449,37
8999 Arets resultat -9662,83 -6211,76



Stiftelser forvaltade av Harnoésands Kommun Sida: 1(07)

2120002403 Balansrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 12:47
Rikenskapsér: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr; 22

Resultatenhet: 5001 "Svenning Andersson"
Period: 24-01-01 - 24-12-31

Ing balans Period Utz balans
TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar
Materiella anldggningstillgangar
1220 Handelsbanken fonder Not 3 146 384,91 2 455,34 148 840,25
S:a Materiella anléggningstillgingar 146 384,91 2 455,34 148 840,25
S:a Anlédggningstillgangar 146 384,91 245534 148 840,25
Omsiittningstillgangar
Kassa och bank
1930 Handelsbanken Not4 12272,22 -761,15 11 511,07
1940 Swedbank Not4 244357 7 968,64 1041221
S:a Kassa och bank 14 715,79 7207,49 21 923,28
S:a Omsittningstillgéngar 14 715,79 720749 21923,28
S:A TILLGANGAR 161 100,70 9 662,83 170 763,53
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital Not 5 -66 527,00 0,00 -66 527,00
2905 - Ovrigt bundet kapital Not 5 -68 888,31 -821,75 -69 710,06
2910 Fritt eget kapital Not 5 -25 485,39 -8 841,08 -34 326,47
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter Not 5 -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -161 100,70 -9 662,83 -170 763,53
S:AEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -161 100,70 -9 662,83 -170 763,53

BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



20241231

Svenning Anderssons donationsstiftelse
5001

Noter

tkr 2024 2023
Not 1 Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader -0,8 -0,8
Avgifter Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Annonskostnader/évriga kostnader 0,0 0,0
Summa kostnader -1,0 -1,0
Not 2 Ranteintikter

Ranteintakter 8,2 7.4
Summa intékter 8,2 7,4
Not 3 Anléggningstiligangar

Handelsbanken fonder 148,8 146,4
Summa anléiggningsiillgéngar 148,8 146,4
Not 4 Likvida medel

Handelsbanken 11,5 12,3
Swedbank 10,4 2,4
Summa likvida medel 21,9 14,7
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 185,1 168,6
Not 5 Kortfristiga skulder

Stiftelse kapital -66,5 -66,5
Bundet kapital -69,7 -68,9
Fritt eget kapital -34,3 -25,5
Upplupna kostnader, Lénsstyrelsen -0,2 -0,2
Summa kortfristiga skulder -170,8 -161,1
Fritt eget kapital vid arets ingéng -25,5 -20,0
Kapitalisering 0,8 0,7
Arets resultat 9,7 -6,2
Beslutad utdelning 0,0 0,0
Fritt eget kapital vid arets slut -34,3 -25,5




Harndsand
2025-

Kommunstyrelsens

ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.




HARNOSANDS KOMMUN
Donationsstiftelser

Arsredovisning 2024



L M Altins donationsstiftelse
Org.nr 802479-7048

Rakenskapssammandrag 2024

Andamal
Av stiftelsedokument framgar att stiftelsens andamal ar att avkastningen skall
anvandas till nagot for kommunen allmannyttigt andamal.

Verksamhet

Under aret har inget bidrag beviljats. Kvarstaende fritt eget kapital uppgar till
50 575 kronor. Stiftelsens ldpande verksamhet handlaggs av
kommunstyrelsen.

Arets resultat
Arets éverskott pa 14 571 kronor dverférs i ny rakning. Betriffande stiftelsens
resultat och stallning hanvisas till efterféljande resultat- och balansréakning.



Stifielser forvaltade av Harnésands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 12:59
Rikenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5002 "LM Altin"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ackumulerat Tot fu &r
Rorelsens intikter mm
Nettoomséttning
3740 Ores- och kronutjimning 0,00 0,35
S:a Nettoomsittning 0,00 0,35
S:a Rorelseintikter mm 0,00 0,35
Bruttovinst 0,00 0,35
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
6490 Ovﬁ&tbrvaltningskosmader Not 1 -1 400,00 -1 360,00
S:a Ovriga externa kostnader -1 400,00 -1 360,00
S:a Rorelsens kostnader inkl révaror mm -1400,00 -1360,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -1400,00 -1359,65
Rorelseresultat efter avskrivningar -1 400,00 -1359,65
Rorelseresultat fore finansiella intékter och kostnader -1 400,00 -1359,65
Resultat frén finansiella investeringar
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
8310 Rénteintkter Not2 1223156 1105381
8390 Ovriga finansiella intikter 3739,43 0,00
S:a Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 15 970,99 11 053,81
S:a Resultat fran finansiella investeringar 15 970,99 11 053,81
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 14 570,99 9694,16
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 14 570,99 9694,16
Resultat fore skatt 14 570,99 9694,16
Beriknat resultat 14 570,99 9694,16
8999 Arets resultat -14 570,99 -9334,67



Stiftelser forvaltade av Harnosands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 12:47
Rikenskapsér: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5002 "LM Altin"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ing balans Period Utg balans
TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar
1220 Handelsbanken fonder Not 3 217 806,25 3739,43 221 545,68
S:a Materiella anldggningstillgngar 217 806,25 373943 221 545,68
S:a Anliggningstillgangar 217 806,25 373943 221 545,68
Omsiftningstillgangar
Kassa och bank
1930 Handelsbanken Not 4 18 353,81 -1132,95 17 220,86
1940 Swedbank Not 4 3 635,07 11 964,51 15 599,58
S:a Kassa och bank 21 988,88 10 831,56 32 820,44
S:a Omsiittingstillgangar 21 988,88 10831,56 32 820,44
S:A TILLGANGAR 239 795,13 14 570,99 254 366,12
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital Not 5 -150 000,00 0,00 -150 000,00
2905 Ovrigt bundet kapital Not 5 -52 368,24 -1223,16 -53 591,40
2910 Fritt eget kapital Not 5 -37226,89 -13 347,83 -50 574,72
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intakter NOt 5 -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -239 795,13 -14 570,99 -254 366,12
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -239795.13 -14 570,99 -254 366,12
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



20241231

L. M. Altins donationsstiftelse

5002

Noter

tkr 2024 2023
Not 1 Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader -1,2 -1,2
Avgifter Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Annonskostnader/évriga kostnader 0,0 0,0
Summa kostnader -1,4 -1,4
Not 2 Ranteintikter

Ranteintékter 12,2 11,1
Summa intakter 12,2 11,1
Not 3 Anlaggningstillgangar

Handelsbanken fonder 221,5 217,8
Summa anlaggningstiligangar 221.,5 217.8
Not 4 Likvida medel

Handelsbanken 17,2 18,4
Swedbank 15,6 3,6
Summa likvida medel 32,8 22,0
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 275,6 250,9
Not 5 Kortfristiga skulder

Stiftelse kapital -150,0 -150,0
Bundet kapital -53,6 -51,3
Fritt eget kapital -50,6 -37,2
Upplupna kostnader, Lansstyrelsen -0,2 -1,3
Summa kortfristiga skulder -254.4 -239,8
Fritt eget kapital vid arets ingang -37,2 -29,0
Kapitalisering 1,2 1,1
Arets resultat -14,6 -9,3
Beslutad utdelning 0,0 0,0
Fritt eget kapital vid arets slut -50,6 -37,2




Harndsand
2025-

Kommunstyrelsens

ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.




HARNOSANDS KOMMUN
Donationsstiftelser

Arsredovisning 2024



Johan Nybergs donationsstiftelse for bostéader
Org.nr 888000-6211

Rakenskapssammandrag 2024

Andamal
Stiftelsens uppgift ar, att efter prévning, bevilja hyresbidrag till personer med
laga inkomster och kapitaltillgangar.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 6 696 kronor. Kvarstaende fritt
eget kapital uppgar till 54 745 kronor. Stiftelsens lI6pande verksamhet
handlaggs av socialndmnden.

Arets resultat

Arets dverskott pa 18 493 kronor dverfors i ny rakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakning.



Stiftelser forvaltade av Hamdsands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 12:59
Rikenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5006 "Johan Nyberg Bostid"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ackumulerat Tot fu &r
Rorelsens intdkter mm
Nettoomséttning B
3740 Ores- och kronutjémning 0,00 0,06
S:a Nettoomsittning 0,00 0,06
S:a Rorelseintikter mm 0,00 0,06
Bruttovinst 0,00 0,06
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader Not 1
6490 Ovriggﬁrvalmingskosmader -2 250,00 -2 220,00
S:a Ovriga externa kostnader -2 250,00 -2 220,00
S:a Rorelsens kostnader ink] rivaror mm -2 250,00 -2 220,00
Rérelseresultat fore avskrivningar -2250,00 -2219,94
Rorelseresultat efter avskrivningar -2250,00 -2219,94
Rorelseresultat fore finansiella intéikter och kostnader -2250,00 -2219,94
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter
8310 Rénteintikter Not 2 2094987 19268,76
8390 0vriga finansiella intikter -206,75 0,00
S:a Ovriga rénteintiikter och liknande resultatposter 20 743,12 19 268,76
S:a Resultat fran finansiella investeringar 20 743,12 19 268,76
Resultat efter finansiella intiikter och kostnader 18 493,12 17 048,82
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 18493,12 17048,82
Resultat fore skatt 18 493,12 17 048,82
Ber#knat resultat 18 493,12 17 048,82
8999 Arets resultat -18 493,12 -16 991,06



Stiftelser forvaltade av Hérndsands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Balansr apport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 12:47
Rékenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5006 "Johan Nyberg Bostid"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ing balans Period Utg balans
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgangar
1220 Handelsbanken fonder Not 3 379 664,04 -206,75 379 457,29
S:a Materiella anlidggningstillgdngar 379 664,04 -206,75 379 457,29
S:a Anlidggningstillgangar 379 664,04 -206,75 379 457,29
Omsittningstillgéngar
Kassa och bank
1930 Handelsbanken Not 4 24 644,83 -1940,50 22 704,33
1940 Swedbank Not4 6405,57 13 944,37 20 349,94
S:a Kassa och bank 31 050,40 12 003,87 43 054,27
S:a Omsittningstillgangar 31 050,40 12 003,87 43 054,27
S:A TILLGANGAR 410 714,44 11 797,12 422 511,56
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stifielse kapital Not 5.241 378,79 0,00 -241 378,79
2905 Ovrigt bundet kapital Not 5.124 092,97 -2094,99 -126 187,96
2910 Fritt eget kapital Not 5 _45 042,68 -9702,13 -54 744,81
2990 Ovriga upplupna kostnader o fSrutbetalda intikter Not § -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -410 714,44 -11 797,12 -422 511,56
S:AEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -410 714,44 -11 797,12 -422 511,56
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



20241231

Johan Nybergs donationsstift for bostader
5006

Noter

tkr 2024 2023
Not 1 Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader -2,1 -2,0
Avgifter Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Annonskostnader/dvriga kostnader 0,0 0,0
Summa kostnader -2,3 -2,2
Not 2 Rénteintikter

Ranteintakter 20,9 19,3
Summa intédkter 20,9 19,3
Not 3 Anldaggningstillgangar

Handelsbanken fonder 379,5 379,7
Summa anlaggningstillgangar 379,5 379,7
Not 4 Likvida medel

Handelsbanken 22,7 24,6
Swedbank 20,3 6,4
Summa likvida medel 43,1 31,0
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 4720 437,4
Not 5 Kortfristiga skulder

Stiftelse kapital -241,4 -241,4
Bundet kapital -126,2 -124,1
Fritt eget kapital -54,7 -45,0
Upplupna kostnader, Linsstyrelsen -0,2 -0,2
Summa kortfristig_;a skulder =422.5 -410,7
Fritt eget kapital vid arets ingang -45,0 -37,9
Kapitalisering 21 1,9
Arets resultat -18,5 -17,0
Beslutad utdelnin 6,7 8,0
Fritt eget kapital vid arets slut -54,7 -45.0




Harndsand
2025-

Kommunstyrelsens

1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
ordf.




HARNOSANDS KOMMUN
Donationsstiftelser

Arsredovisning 2024



Stiftelsen syskonen Lindstedts Minne
Org.nr 888000-6203

Rakenskapssammandrag 2024

Andamal
Stiftelsens &ndamal &r, att efter provning, bevilja hyresbidrag till behévande
familjer och kvinnor som &r bosatta i Harnésands domkyrkoférsamling.

Verksamhet

Under éaret har bidrag ur fonden beviljats med 2 696 kronor. Kvarstaende fritt
eget kapital uppgar till 212 550 kronor. Stiftelsens lI6pande verksamhet
handlaggs av socialndmnden.

Arets resultat

Arets dverskott pa 45 194 kronor dverfors i ny rakning. Betréffande stiftelsens
resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékning.



Stiftelser forvaltade av Harndsands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 12:59
Rikenskapsér: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5007 "Syskonen Lindstedts”
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ackumulerat Tot fz 4r
Rorelsens intikter mm
Nettoomséttning R
3740 Ores- och kronutjimning 0,00 -0,30
S:a Nettoomsittning 0,00 -0,30
S:a Rérelseintikter mm 0,00 -0,30
Bruttovinst 0,00 -0,30
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostader Not 1
6490 Ovrigg forvaltningskostnader -4 270,00 -4 160,00
S:a Ovriga externa kosmader -4 270,00 -4 160,00
S:a Rorelsens kostnader inkl rivaror mm -4 270,00 -4 160,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -4270,00 -4 160,30
Rorelseresultat efter avskrivningar -4 270,00 -4 160,30
Rorelseresultat fore finansiella intdkter och kostnader -4 270,00 -4 160,30
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
8310 Rénteintikter Not 2 41 519,68 37 764,40
8390 Ovriga finansiella intikter 7 944,29 0,00
S:a Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 49 463,97 37 764,40
S:a Resultat fran finansiella investeringar 49 463,97 37 764,40
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 45193,97 33 604,10
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 45193,97 33 604,10
Resultat fore skatt 45193,97 33 604,10
Beriknat resultat 45193,97 33 604,10
8999 Arets resultat -45 193,97 -32 693,34



Stiftelser forvaltade av Harndsands Kommun Sida: 117)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 12:47
Rikenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5007 "Syskonen Lindstedts"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ing balans Period Ut balans
TILLGANGAR
Anliggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgéngar
1220 Handelsbanken fonder Not 3 744 086,22 7 944,29 752 030,51
S:a Materiella anléggningstillgingar 744 086,22 7 944,29 752 030,51
S:a Anldggningstillgingar 744 086,22 794429 752 030,51
Omsittningstillgéngar
Kassa och bank
1930 Handelsbanken Not 4 57 434,49 -3 845,79 53 588,70
1940 Swedbank Not 4 12 457,01 38 399,47 50 856,48
S:a Kassa och bank 69 891,50 34 553,68 104 445,18
S:a Omsittningstillgingar 69 891,50 34 553,68 104 445,18
S:ATILLGANGAR 813 977,72 42 497,97 856 475,69
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital Not 5 -490 700,00 0,00 -490 700,00
2905 Ovrigt bundet kapital Not 5 -148 874,11 -4 151,97 -153 026,08
2910 Fritt eget kapital Not 5 -174 203,61 -38 346,00 -212 549,61
2990 Ovriga upplupna kostnader o férutbetalda intikter Not 5 -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -813 977,72 -42 497,97 -856 475,69
S:AEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -813 977,72 -42 497,97 -856 475,69
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



20241231

Stiftelsen Syskonen Lindstedts minne
5007

Noter

tkr 2024 2023
Not 1 Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader -4.1 -4,0
Avgifter Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Annonskostnader/6vriga kostnader - 0,0 0,0
Summa kostnader -4,3 -4,2
Not 2 Ranteintakter

Rénteintakter 41,5 37,8
Summa intdkter 41,5 37,8
Not 3 Anlaggningstillgangar

Handelsbanken fonder 752,0 7441
Summa anléggningstillgangar 752,0 7441
Not 4 Likvida medel

Handelsbanken 53,6 57,4
Swedbank 50,9 12,5
Summa likvida medel 104,4 69,9
Marknadsviarde Stiftelsefond Cri 935,5 857,2
Not 5 Kortfristiga skulder

Stiftelse kapital -490,7 -490,7
Bundet kapital -153,0 -148,9
Fritt eget kapital -212,5 -174,2
Upplupna kostnader, Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Summa kortfristiga skulder -856,5 -814,0
Fritt eget kapital vid arets ingang -174,2 -151,3
Kapitalisering 4,2 3,8
Arets resultat -45,2 -32,7
Beslutad utdelning 2,7 6,0
Fritt eget kapital vid arets slut -212,5 -174,2




Hérnésand
2025-

Kommunstyrelsens

ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.




HARNOSANDS KOMMUN
Donationsstiftelser

Arsredovisning 2024



Hilma- Svedboms donationsstiftelse
Org.nr 888000-6153

Rdkenskapssammandrag 2024

Andamal

Stiftelsens andamal &r bl a att Iamna bidrag till ortopediska hjélpmedel, samt
aven bidrag till andra personliga hjalpmedel. Vidare bidrag till tdckande av
kostnader for konvalescent vard och rekreationsresor, som patient av
ekonomiska skal eljest inte har majlighet att bekosta.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 18 000 kronor. Kvarstaende fritt
eget kapital uppgar till 12 074kronor. Stiftelsens I6pande verksamhet
handlaggs av socialndgmnden.

Arets resultat

Arets 6verskott pa 10 977 kronor éverfors i ny rékning. Betréffande stiftelsens
resultat och stalining i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékning.



Stiftelser forvaltade av Himésands Kommun Sida: 1a7)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 12:59
Rikenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5009 "Hilma Svedbom"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ackumulerat Tot fu ar
Rorelsens intikter mm
Nettoomséttning
3740 Ores- och kronutjimning 0,00 -0,02
S:a Nettoomsittning 0,00 -0,02
S:a Rorelseintikter mm 0,00 -0,02
Bruttovinst 0,00 -0,02
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader Not 1
6490 Ovriga forvaltningskostnader -2 530,00 -2 540,00
S:a Ovriga externa kostnader -2 530,00 -2 540,00
S:a Rorelsens kostnader inkl rdvaror mm -2 530,00 -2 540,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -2 530,00 -2 540,02
Rorelseresultat efter avskrivningar -2530,00 -2 540,02
Rorelseresultat fore finansiella intiikter och kostnader -2 530,00 -2 540,02
Resultat frén finansiella investeringar
Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
8310 Rinteintikter Not2 2376942 22371,07
8390 Ovriga finansiella intikter -10 262,01 0,00
S:a Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 1350741 22 371,07
S:a Resultat frén finansiella investeringar 13507,41 22 371,07
Resultat efter finansiella intiikter och kostnader 10977.41 19 831,05
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 10977.41 19 831,05
Resultat fore skatt 1097741 19 831,05
Berdknat resultat 10977.41 19831,05
8999 Arets resultat -10 977,41 -20 726,60



Stiftelser forvaltade av Hirndsands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 12:47
Rikenskapsér: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5009 "Hilma Svedbom”
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ing balans Period Utg balans
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar
1220 Handelsbanken fonder Not3 440 788,66 -10 262,01 430 526,65
S:a Materiella anlidggningstillgingar 440 788,66 -10 262,01 430 526,65
S:a Anlidggningstillgéngar 440 788,66 -10 262,01 430 526,65
Omsittingstillgangar
Kassa och bank
1930 Handelsbanken Not 4 17 647,97 -2201,66 15 446,31
1940 Swedbank Not4 755391 5441,08 12 994,99
S:a Kassa och bank 25201,88 323942 28 441,30
S:a Omsiittningstillgéngar 25 201,88 323942 28 441,30
S:ATILLGANGAR 465 990,54 -7 022,59 458 967,95
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital Not 5 -22 835,00 0,00 -22 835,00
2905 Ovrigt bundet kapital Not 5 -421 482,42 -2376,94 -423 859,36
2910 Fritt eget kapital Not5 -21473,12 9399,53 -12 073,59
2990 Ovriga upplupna kostnader o firutbetalda intikter Not 5 200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -465 990,54 7 022,59 -458 967,95
S:AEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -465 990,54 7 022,59 -458 967,95
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



20241231

Hilma Swedboms donationsstiftelse (soc)
5009

Noter

tkr 2024 2023
Not 1 Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader -2,3 -2,3
Avgifter Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Annonskostnader/6vriga kostnader 0,0 0,0
Summa kostnader -2,5 -2,5
Not 2 Ranteintakter

Rénteintékter 23,8 22,4
Summa intékter 23,8 22,4
Not 3 Anlaggningstillgangar

Handelsbanken fonder 430,5 440,8
Summa anlédggningstillgangar 430,5 440,8
Not 4 Likvida medel

Handelsbanken 15,4 17,6
Swedbank 13,0 7,6
Summa likvida medel 28,4 25,2
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 535,6 507,8
Not 5 Kortfristiga skulder

Stiftelse kapital -22,8 -22,8
Bundet kapital -423,9 -421,5
Fritt eget kapital -12,1 -21,5
Upplupna kostnader, Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Summa kortfristiga skulder -459,0 -466,0
Fritt eget kapital vid arets ingang -21,5 -24,0
Kapitalisering 2,4 2,2
Arets resultat -11,0 -20,7
Beslutad utdelning 18,0 21,0
Fritt eget kapital vid arets slut -12,1 -21,5




Harndsand
2025-

Kommunstyrelsens

ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.




HARNOSANDS KOMMUN
Donationsstiftelser

Arsredovisning 2024



Harnosands sociala samstiftelse
Org.nr 888000-6161

Rakenskapssammandrag 2024

Andamal

Stiftelsens &ndamal ar bl a att Iamna bidrag till framjande av barn- och
ungdomsvéard samt bistand till aldringar, handikappade och l&ngvarigt sjuka
eller eljest behdvande i avseende pa saddana dndamal och behov, som staten
eller kommunen inte skall tillgodose med utdebiterade medel, som exempelvis
bidrag till handikapphjélpmedel och handikapputbildning mm.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 40 000 kronor. Kvarstaende fritt
eget kapital uppgar till 35 945 kronor. Stiftelsens I6pande verksamhet
handlaggs av socialndmnden.

Arets resuitat

Arets 6verskott pa 29 826 kronor dverfors i ny rakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakning.



Stiftelser forvaltade av Hirndsands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminir 12:59
Rékenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5010 "Hsand Sociala Samst."
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ackumulerat Tot fu ar
Rérelsens intidkter mm
Nettoomsittning
3740 Ores- och kronutjimning 0,00 0,34
S:a Nettoomséttning 0,00 0,34
S:a Rorelseintiikter mm 0,00 0,34
Bruttovinst 0,00 0,34
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
6490 Ovriga forvaltningskostnader Not 1 -6 080,00 -6 100,00
S:a Ovriga externa kostnader -6 080,00 -6 100,00
S:a Rorelsens kostnader inkl ravaror mm -6 080,00 -6 100,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -6 080,00 -6 099,66
Rorelseresultat efter avskrivningar -6 080,00 -6 099,66
Rérelseresultat fore finansiella intiikter och kostnader -6 080,00 -6 099,66
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
8310 Riinteintikter Not 2 59963,64 56 342,67
8390 Ovriga finansiella intikter -24 057,16 0,00
S:a Ovriga réinteintéikter och liknande resultatposter 35906,48 56 342,67
S:a Resultat fran finansiella investeringar 35906,48 56 342,67
Resultat efter finansiella intiikter och kostnader 29 826,48 50243,01
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 29 826,48 50243,01
Resultat fore skatt 29 826,48 50243,01
Beriiknat resultat 29 826,48 50243,01
8999 Arets resultat -29 826,48 -52 233,33



Stiftelser forvaltade av Hiarnsands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminir 12:47
Rikenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5010 "Hsand Sociala Samst."
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ing balans Period Utg balans
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéngar
1220 Handelsbanken fonder Not3 111015626 -24 057,16 1086 099,10
S:a Materiella anliggningstillgangar 1110 156,26 -24 057,16 1086 099,10
S:a Anliggningstillgingar 1110 156,26 -24 057,16 1086 099,10
Omsittmingstillgangar
Kassa och bank
1930 Handelsbanken Not4 46 415,60 -5554,18 40 861,42
1940 Swedbank Not4 18992,80 19 437,82 38 430,62
S:a Kassa och bank 65 408,40 13 883,64 79 292,04
S:a Omsittningstillgangar 65 408,40 13 883,64 79 292,04
S:A TILLGANGAR 1175 564.66 -10 173,52 1165 391,14
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital Not 5 -570 449,00 0,00 -570 449,00
2905 Ovrigt bundet kapital Not 5-552 801,11 -5996,36 -558 797,47
2910 Fritt eget kapital Not 5 .52 114,55 16 169,88 -35944,67
2990 Ovriga upplupna kostnader o fsrutbetalda intakter NOtS 200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -1175 564,66 10 173,52 -1165 391,14
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -1175 564,66 10173,52 -1165 391,14
BERAKNAT RESULTAT**#* 0,00 0,00 0,00



20241231

Harnésands sociala samstiftelse (soc)
5010

Noter

tkr 2024 2023
Not 1 Stiftelsens kostnader

Férvaltningskostnader -5,9 -5,9
Avgifter Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Annonskostnader/évriga kostnader 0,0 0,0
Summa kostnader -6,1 -6,1
Not 2 Ranteintakter

Rénteintakter 60,0 56,3
Summa intdkter 60,0 56,3
Not 3 Anlaggningstillgangar

Handelsbanken fonder 1 086,1 1110,2
Summa anliggningstillgéngar 1086,1 1110,2
Not 4 Likvida medel

Handelsbanken 40,9 46,4
Swedbank 38,4 19,0
Summa likvida medel 79,3 65,4
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 1351,1 1278,9
Not 5 Kortfristiga skulder

Stiftelse kapital -570,4 -570,4
Bundet kapital -558,8 -552,8
Fritt eget kapital -35,9 -52,1
Upplupna kostnader, Lénsstyrelsen -0,2 -0,2
Summa koMristigiskulder -1 165,4 -1175,5
Fritt eget kapital vid arets ingang -52,1 -56,5
Kapitalisering 6,0 5,6
Arets resultat -29,8 -52,2
Beslutad utdelning 40,0 51,0
Fritt eget kapital vid arets slut -35,9 -52,1




Harndsand
2025-

Kommunstyrelsens

ordf. 1.e vice ordf. 2:e vice ordf.




HARNOSANDS KOMMUN
Donationsstiftelser

Arsredovisning 2024



Harnosands skolstiftelse nr 2
Org.nr 802479-6974

Rakenskapssammandrag 2024

Andamal
Stiftelsens &ndamal &r att avkastningen skall anvandas till férméan fér eleverna
vid den obligatoriska skolan i Harnésand.

Verksamhet

Under aret har inga bidrag beviljats. Kvarstaende fritt eget kapital uppgar till
56 734 kronor. Stiftelsens I6pande verksamhet handiaggs av en
stipendiekommitté understélld skolnAmnden.

Arets resultat
Arets 6verskott pa 13 854 kronor éverfors i ny rakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stélining hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning.



Stiftelser forvaltade av Harnésands Kommun Sida: 107)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 12:59
Rikenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5012 " Hsand Skolstif nr 2"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ackumulerat Tot fo ar
Rérelsens intdkter mm
Nettoomsittning .
3740 Ores- och kronutjsimning 0,00 -0,21
S:a Nettoomsittning 0,00 -0,21
S:a Rorelseintikter mm 0,00 -0,21
Bruttovinst 0,00 -0,21
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader Not 1
6490 Ovriga forvaltningskostnader -1 820,00 -1 800,00
S:a Ovriga externa kostnader -1 820,00 -1 800,00
S:a Rorelsens kostnader inkl ravaror mm -1 820,00 -1 800,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -1 820,00 -1 800,21
Rorelseresultat efter avskrivningar -1.820,00 -1 800,21
Rérelseresultat fore finansiella intikter och kostnader -1 820,00 -1 800,21
Resultat frén finansiella investeringar
Ovriga réinteintikter och liknande resultatposter
8310 Réinteintikter Not 2 16 561,93 15269,96
8390 Ovriga finansiella intikter -887.81 0,00
S:a Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 15674,12 15269,96
S:a Resultat fran finansiclla investeringar 15 674,12 15 269,96
Resultat efter finansiella intiikter och kostnader 13 854,12 13 469,75
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 13 854,12 13 469,75
Resultat fore skatt 13 854,12 13 469,75
Beriknat resultat 13 854,12 13 469,75
8999 Arets resultat -13 854,12 -13 373,08



Stiftelser forvaltade av Hirnosands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminir 12:47
Rékenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5012 " Hsand Skolstif nr 2"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ing balans Period Utg balans
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgingar
1220 Handelsbanken fonder Not 3 300867,99 -887,81 299 980,18
S:a Materiella anléiggningstillgéngar 300 867,99 -887,81 299 980,18
S:a Anliggningstillgangar 300 867,99 -887,81 299 980,18
Omsittningstillgingar
Kassa och bank
1930 Handelsbanken Not4 1875257 -1534,07 17 218,50
1940 Swedbank Not4 506997 16 276,00 21 345,97
S:a Kassa och bank 23 822,54 14 741,93 38 564,47
S:a Omsiitiningstillgingar 23 822,54 14 741,93 38 564,47
S:ATILLGANGAR 324 690,53 13 854,12 338 544,65
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital Not 5 -70 583,00 0,00 -70 583,00
2905 Ovrigt bundet kapital Not 5 -209 371,01 -1656,19 -211 027,20
2910 Fritt eget kapital Not5 -44 536,52 -12197,93 -56 734,45
2990 Ovn'ggupplupna kostnader o forutbetalda intikter Not 5 -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -324 690,53 -13 854,12 -338 544,65
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -324 690,53 -13 854,12 -338 544,65
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



20241231

Harndsands skolstiftelse nr 2

5012

Noter

tkr 2024 2023
Not 1 Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader -1,6 -1,6
Avgifter Lénsstyrelsen -0,2 -0,2
Annonskostnader/6vriga kostnader 0,0 0,0
Summa kostnader . -1,8 -1,8
Not 2 Rénteintakter

Ranteintakter 16,6 15,3
Summa intakter 16,6 15,3
Not 3 Anldggningstillgangar

Handelsbanken fonder 300,0 300,9
Summa anlaggningstillgangar 300,0 300,9
Not 4 Likvida medel

Handelsbanken 17,2 18,8
Swedbank 21,3 5,1
Summa likvida medel 38,6 23,9
Marknadsvirde Stiftelsefond Cri 373,2 346,6
Not 5 Kortfristiga skulder

Stiftelse kapital -70,6 -70,6
Bundet kapital -211,0 -209,4
Fritt eget kapital -56,7 -44.,5
Upplupna kostnader, Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Summa kortfristiga skulder -338,5 -324,7
Fritt eget kapital vid arets ingang -44.5 -39,7
Kapitalisering 1,7 1,5
Arets resultat -13,9 -13,4
Beslutad utdelning 0,0 7,0
Fritt eget kapital vid arets slut -56,7 -44,6




Harnosand
2025-

Kommunstyrelsens

ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.




HARNOSANDS KOMMUN
Donationsstiftelser

Arsredovisning 2024



Johan Haslums donationsstiftelse
Org.nr 802479-6438

Rakenskapssammandrag 2024

Andamal
Stiftelsens &ndamal r att avkastningen skall anvandas till stipendium fér
fortsatt utbildning efter genomgang av obligatorisk skola inom f d Hogsjo
kommun.

Verksamhet

Under aret har inga bidrag beviljats. Kvarstaende fritt eget kapital uppgar till
9 550 kronor. Stiftelsens I6pande verksamhet handliggs av en
stipendiekommitté understalld skolndmnden.

Arets resultat
Arets éverskott pa 1 797 kronor dverfors i ny rakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stéllning hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrékning.



Stiftelser forvaltade av Harnésands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 12:59
Rikenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5014 " J Haslum"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ackumulerat Tot fz ar
Rérelsens intdkter mm
Nettoomsittning
3740 Ores- och kronutizmning 0,00 0,33
S:a Nettoomsittning 0,00 0,33
S:a Rorelseintikter mm 0,00 0,33
Bruttovinst 0,00 0,33
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
6490 Ovriga forvaltningskostader Not1 370,00 -370,00
S:a Ovriga externa kostnader -370,00 -370,00
S:a Rorelsens kostnader inkl ravaror mm -370,00 -370,00
Rérelseresultat fore avskrivningar -370,00 -369,67
Rorelseresultat efter avskrivningar -370,00 -369,67
Rérelseresultat fore finansiella intéikter och kostnader -370,00 -369,67
Resultat frén finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
8310 Réinteintikter Not2 177200 1608,55
8390 Ovriga finansiella intékter 395,00 0,00
S:a Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 2 167,00 1608,55
S:a Resultat frén finansiella investeringar 2 167,00 1 608,55
Resultat efter finansiella intsikter och kostnader 1797,00 1238,88
Resultat fSre bokslutsdispositioner och skatt 1797,00 1238,88
Resultat fore skatt 1 797,00 1238,88
Beriknat resultat 1 797,00 1238,88
8999 Arets resultat -1797,00 -1196,96



Stiftelser forvaltade av Himdsands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 25-05-12
Prelimingr 12:47
Rikenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5014 " J Haslum"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ing balans Period Ute balans
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Materiella anléggningstillgangar
1220 Handelsbanken fonder Not3 3 700,59 395,00 32 095,59
S:a Materiella anléggningstillgéngar 31 700,59 395,00 32 095,59
S:a Anléggningstillgéngar 31 700,59 395,00 32 095,59
Omsittningstillgdngar
Kassa och bank
1930 Handelsbanken Not 4 250848 -164,13 234435
1940 Swedbank Not4 53033 1566,13 2 096,46
S:a Kassa och bank 3 038,81 1402,00 4 440,81
S:a Omsiéttningstillgingar 3 038,81 1402,00 4 440,81
S:A TILLGANGAR 34 739,40 1 797,00 36 536,40
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital Not5 -10 000,00 0,00 -10 000,00
2905 Ovrigt bundet kapital Not 5 -16 609,00 -177,20 -16 786,20
2910 Fritt eget kapital Not5 -793040 -1619,80 -9 550,20
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter NOt 5 ~200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -34 739,40 -1797,00 -36 536,40
S:AEGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER -34 739,40 -1797,00 -36 536,40
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



20241231

J. Haslums donationsstiftelse

5014
Noter

tkr 2024 2023
Not 1 Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader -0,2 -0,2
Avgifter Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Annonskostnader/ovriga kostnader 0,0 0,0
Summa kostnader -0,4 -0,4
Not 2 Rénteintakter

Rénteintakter 1,8 1,6
Summa intakter 1,8 1,6
Not 3 Anlaggningstillgangar

Handelsbanken fonder 32,1 31,7
Summa anlédggningstillgangar 32,1 31,7
Not 4 Likvida medel

Handelsbanken 2,3 2,5
Swedbank 2,1 0,5
Summa likvida medel 4,4 3,0
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 39,9 36,5
Not 5 Kortfristiga skulder

Stiftelse kapital -10,0 -10,0
Bundet kapital -16,8 -16,6
Fritt eget kapital -9,6 -7.9
Upplupna kostnader, Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Summa kortfristiga skulder -36,5 -34,7
Fritt eget kapital vid arets ingang -7,9 -6,9
Kapitalisering 0,2 0,2
Arets resultat -1,8 -1,2
Beslutad utdelning 0,0 0,0
Fritt eget kapital vid arets slut -9,6 -7,9




Hérnésand
2025-

Kommunstyrelsens

ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.




HARNOSANDS KOMMUN
Donationsstiftelser

Arsredovisning 2024



F Swedbom-Limnells donationsstiftelse
Org.nr 802479-6545

Rakenskapssammandrag 2024

Andamal
Stiftelsens &ndamal ar att avkastningen skall anvandas till fsrman for eleverna
vid den obligatoriska skolan i Harndsand.

Verksamhet

Under aret har bidrag beviljats med 1000 kronor. Kvarstaende fritt eget kapital
uppgar till 21 444 kronor. Stiftelsens I6pande verksamhet handlaggs av en
stipendiekommitté understélid skolndmnden.

Arets resultat
Arets dverskott pa 5 922 kronor dverfors i ny rakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stélining hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning.



Stiftelser forvaltade av Hirnésands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 - Resultatrapport Uskrivet: ~ 25-05-12
Preliminir 12:59
Rikenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5015 " F Swedboms-Limnell"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ackumulerat Tot fa ar
Rérelsens intidkter mm
Nettoomsittning
3740 Ores- och kronutjimning 0,00 -0,08
S:a Nettoomsittning 0,00 -0,08
S:a Rorelseintikter mm 0,00 -0,08
Bruttovinst 0,00 -0,08
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
6490 Ovriga frvaltningskostnader Nadtidt 1 700,00 -690,00
S:a Ovriga externa kostnader 700,00 -690,00
S:a Rorelsens kostnader inkl ravaror mm -700,00 -690,00
Rérelseresultat fore avskrivningar -700,00 -690,08
Rorelseresultat efter avskrivningar -700,00 -690,08
Rorelseresultat fre finansiella intéikter och kostnader -700,00 -690,08
Resultat frén finansiella investeringar
Ovriga réinteintikter och liknande resultatposter
8310 Rinteintiikter Not 2 51459 4655,64
8390 Gvrigz_l finansiella intskter 1 476,13 0,00
S:a Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 6 622,09 4 655,64
S:a Resultat fran finansiella investeringar 6622,09 4 655,64
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 5922,09 3 965,56
Resultat fre bokslutsdispositioner och skatt 5922,09 3965,56
Resultat fore skatt 5922,09 3 965,56
Beriknat resultat 5922,09 3 965,56
8999 Avrets resultat -5922,09 -3 821,20



Stiftelser forvaltade av Hérndsands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminir 12:47
Rikenskapsér: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5015 " F Swedboms-Limnell"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ing balans Period Utg balans
TILLGANGAR
Anliéiggningstillgingar
Materiella anliggningstillgangar
1220 Handelsbanken fonder Not 3 91 730,81 1476,13 93 206,94
S:a Materiella anléiggningstillgangar 91 730,81 1476,13 93 206,94
S:a Anléggningstillgingar 91 730,81 1 476,13 93 206,94
Omsittningstillgingar
Kassa och bank
1930 Handelsbanken Not 4 7622,09 -476.,65 7 145,44
1940 Swedbank Not 4 1531,80 392261 545441
S:a Kassa och bank 9153,89 3445,96 12 599,85
S:a Omséttningstillgingar 9 153,89 3 445,96 12 599,85
S:A TILLGANGAR 100 884,70 4922,09 105 806,79
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital Not 5 -50 000,00 0,00 -50 000,00
2905 Ovrigt bundet kapital Not 5 -33 648,28 -514,60 -34 162,88
2910 Fritt eget kapital Not 5 -17 036,42 -4 407,49 -21 443,91
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter Not 5 -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -100 884,70 -4 922,09 -105 806,79
S:AEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -100 884,70 -4 922,09 -105 806,79
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



20241231

F.Swedbom-Limnells stiftelse

5015

Noter

tkr 2024 2023
Not 1 Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader -0,5 -0,5
Avgifter Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Annonskostnader/6vriga kostnader 0,0 0,0
Summa kostnader -0,7 =0,7
Not 2 Ranteintikter

Rénteintakter 5,1 4,7
Summa intakter 5,1 4,7
Not 3 Anldggningstillgangar

Handelsbanken fonder 93,2 91,7
Summa anlaggningstillgangar 93,2 91,7
Not 4 Likvida medel

Handelsbanken 7,1 7.6
Swedbank 5,5 1,6
Summa likvida medel 12,6 9,1
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 115,9 105,7
Not 5 Kortfristiga skulder

Stiftelse kapital -50,0 -50,0
Bundet kapital -34,2 -33,6
Fritt eget kapital -21,4 -17,0
_Upplupna kostnader, Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Summa kortfristiga skulder -105,8 -100,8
Fritt eget kapital vid arets ingang -17,0 -13,7
Kapitalisering 0,5 0,5
Arets resultat -5,9 -3,8
Beslutad utdelning 1,0 0,0
Fritt eget kapital vid arets slut -21,4 -17,0




Harndsand
2025-

Kommunstyrelsens

ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.




HARNOSANDS KOMMUN
Donationsstiftelser

Arsredovisning 2024



Sidnerska donationsstiftelsen
Org.nr 888000-6187

Rakenskapssammandrag 2024

Andamal

Sidnerska donationsstiftelsens &ndamal ar att bevilja stipendier fér utbildning
och anskaffning av instrument till lovande sangare och musiker, bosatta i
Harnésands kommun.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 24 000 kronor. Kvarstaende fritt
eget kapital uppgér 51 024 kronor. Stiftelsens Ipande verksamhet handliggs
av stipendiekommitté understalld skolndmnden.

Arets resultat

Arets dverskott pa 26 559 kronor dverfors i ny rakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakning.



Stifielser forvaltade av Himdsands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Resultatrapport Uskrivet: ~ 25-05-12
Preliminir 12:59
Rikenskapsér: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5016 " Sidnerska Donations"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ackumulerat Tot fo ar
Rérelsens intidkter mm
Nettoomsittning
3740 Ores- och kronutjimning 0,00 -0,37
S:a Nettoomsittning 0,00 -0,37
S:a Rorelseintikter mm 0,00 -0,37
Bruttovinst 0,00 -0,37
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
6490 Ovriga frvaltningskostader Not 1 -3 030,00 -2 980,00
S:a Ovriga externa kostnader -3 030,00 -2 980,00
S:a Rorelsens kostnader inkl rivaror mm -3 030,00 -2 980,00
Rérelseresultat fore avskrivningar -3030,00 -2 980,37
Rorelseresultat efter avskrivningar -3 030,00 -2980,37
Rérelseresultat fore finansiella intidkter och kostnader -3 030,00 -2980,37
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
8310 Rinteintikter Not 2 2887986 2651243
8390 Ovriga finansiella intéikter 708,85 0,00
S:a Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter 29 588,71 26512,43
S:a Resultat fran finansiella investeringar 29 588,71 2651243
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 26 558,71 23 532,06
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 26 558,71 23 532,06
Resultat fore skatt 26 558,71 23 532,06
Beriknat resultat 26 558,71 23 532,06
8999 Arets resultat -26 558,71 -23 519,74



Stiftelser forvaltade av Hiirdsands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminir 12:47
Rékenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5016 " Sidnerska Donations"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ing balans Period Utg balans
TILLGANGAR
Anligeningstillgingar
Materiella anliggningstillgangar
1220 Handelsbanken fonder Not3 52238134 708,85 523 090,19
S:a Materiella anléiggningstillgngar 522 381,34 708,85 523 090,19
S:a Anldggningstillgangar 522 381,34 708,85 523 090,19
Omsittningstillgingar
Kassa och bank
1930 Handelsbanken Not 4 34 975,87 -2 675,02 32 300,85
1940 Swedbank Not 4 8821,63 4524,88 13 346,51
S:a Kassa och bank 43797,50 1 849,86 45 647,36
S:a Omsittningstillgingar 43 797,50 1 849,86 45 647,36
S:ATILLGANGAR 566 178,84 2558,71 568 737,55
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stifielse kapital Not 5 -391 931,00 0,00 -391 931,00
2905 Opvrigt bundet kapital Not 5 -122 694,22 -2 887,99 -125 582,21
2910 Fritt eget kapital Not 5 -51353,62 329,28 -51 024,34
2990 Ovriga upplupna kostnader o frutbetalda intikter Not 5 -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -566 178,84 -2558,71 -568 737,55
S:AEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -566 178,84 -2 558,71 -568 737,55
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



20241231

Sidnerska donationsstiftelsen

5016

Noter

tkr 2024 2023
Not 1 Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader -2,8 -2,8
Avgifter Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Annonskostnader/évriga kostnader 0,0 0,0
Summa kostnader -3,0 -3,0
Not 2 Ranteintakter

Rénteintakter 28,9 26,5
Summa intakter 28,9 26,5
Not 3 Anlaggningstillgangar

Handelsbanken fonder 523,1 522,4
Summa anléggningstillgangar 523,1 522,4
Not 4 Likvida medel

Handelsbanken 32,3 35,0
Swedbank 13,3 8,8
Summa likvida medel 45,6 43,8
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 650,7 601,8
Not 5 Kortfristiga skulder

Stiftelse kapital -391,9 -391,9
Bundet kapital -125,6 -122,5
Fritt eget kapital -51,0 -51,6
‘Upplupna kostnader, Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Summa kortfristiga skulder -568,7 -566,2
Fritt eget kapital vid arets ingang -51,4 -40,7
Kapitalisering 29 2,7
Arets resultat -26,6 -23,5
Beslutad utdelning 24,0 10,0
Fritt eget kapital vid arets slut -51,0 -51,5




Harnésand
2025-

Kommunstyrelsens

ordt. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.




HARNOSANDS KOMMUN
Donationsstiftelser

Arsredovisning 2024



Harnosands skolstiftelse nr 3
Org.nr 802479-7089

Rakenskapssammandrag 2024

Andamal
Stiftelsens &ndamal &r att avkastningen skall anvandas till forman for eleverna
vid gymnasieskolan i Harnésands kommun.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats 10 500 kronor. Kvarstaende fritt eget
kapital uppgar till 75 654 kronor. Stiftelsens Idpande verksamhet handlaggs av
en stipendiekommitté understalld skolndmnden.

Arets resultat
Arets dverskott pa 24 713 kronor dverfors i ny rakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stallning hénvisas till efterféljande resultat- och balansrikning.



Stiftelser forvaltade av Himnésands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: ~ 25-05-12
Preliminér 13:00
Rikenskapsér: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5017 " Hsand Skolstif nr 3"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ackumulerat Tot fg ar
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsitining
3740 Ores- och kronutjzmning 0,00 -0,34
S:a Nettoomsittning 0,00 -0,34
S:a Rorelseintikter mm 0,00 -0,34
Bruttovinst 0,00 -0,34
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
6490 Ovriga forvaltningskostnader Not1  .>190,00 -2 120,00
S:a Ovriga externa kostnader -2 190,00 -2120,00
S:a Rorelsens kostnader inkl rivaror mm -2 190,00 -2 120,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -2 190,00 -2120,34
Rorelseresultat efter avskrivningar -2 190,00 -2120,34
Rérelseresultat fore finansiella intiikter och kostnader -2190,00 -2120,34
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
8310 Rinteintikter Not2 2025895 18286,34
8390 Ovriga finansiella intéikter 6 644,07 0,00
S:a Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 26 903,02 18 286,34
S:a Resultat fran finansiella investeringar 26 903,02 18 286,34
Resultat efter finansiella intiikter och kostnader 24 713,02 16 166,00
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 24 713,02 16 166,00
Resultat fore skatt 24 713,02 16 166,00
Beriknat resultat 24 713,02 16 166,00
8999 Arets resultat -24 713,02 -15 967,91



Stiftelser forvaltade av Hirndsands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 25-05-12
Prelimingr 12:47
Rikenskapsér: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr; 22
Resultatenhet: 5017 " Hsand Skolstif nr 3"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ing balans Period Ute balans
TILLGANGAR
Anldggningstillgingar
Materiella anléggningstillgingar
1220 Handelsbanken fonder Not3 360 298,69 6 644,07 366 942,76
S:a Materiella anldggningstillgdngar 360 298,69 6 644,07 366 942,76
S:a Anléggningstillgngar 360 298,69 6 644,07 366 942,76
Omsittningstillgangar
Kassa och bank
1930 Handelsbanken Not 4 30380892 -1876,50 28 932,42
1940 Swedbank Not4 ¢061.43 9 445,45 15 506,88
S:a Kassa och bank 36 870,35 7 568,95 44 439,30
S:a Omsittningstillgangar 36 870,35 7 568,95 44 439,30
S:A TILLGANGAR 397 169,04 14 213,02 411 382,06
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 §ﬁﬁelse kapital Not 5 -125 858,00 0,00 -125 858,00
2905 Ovrigt bundet kapital Not 5 -207 644,41 -2 025,89 -209 670,30
2910 Fritt eget kapital Not 5 -63 466,63 -12 187,13 -75 653,76
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter Not 5 -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -397 169,04 -14 213,02 -411 382,06
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -397 169,04 -14 213,02 -411 382,06
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



20241231

Harndsands skolstiftelse nr 3

5017

Noter

tkr 2024 2023
Not 1 Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader -2,0 -1,9
Avgifter Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Annonskostnader/6vriga kostnader 0,0 0,0
Summa kostnader -2,2 -2,1
Not 2 Ranteintakter

Ranteintakter 20,3 18,3
Summa intdkter 20,3 18,3
Not 3 Anlaggningstillgangar

Handelsbanken fonder 366,9 360,3
Summa anlégggingstillgéngar 366,9 360,3
Not 4 Likvida medel

Handelsbanken 28,9 30,8
Swedbank 15,5 6,1
Summa likvida medel 44 4 36,9
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 456,5 415,1
Not 5 Kortfristiga skulder

Stiftelse kapital -125,9 -125,9
Bundet kapital -209,7 -207,6
Fritt eget kapital -75,7 -63,5
Upplupna kostnader, Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Summa kortfristiga skulder -411,4 -397,2
Fritt eget kapital vid arets ingang -63,5 -49,3
Kapitalisering 2,0 1,8
Arets resultat 247 -16,0
Beslutad utdelning 10,5 0,0
Fritt eget kapital vid arets slut -75,7 -63,5




Héarnésand
2025-

Kommunstyrelsens

ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.




HARNOSANDS KOMMUN
Donationsstiftelser

Arsredovisning 2024



Harnosands skolstiftelse nr 4
Org.nr 802479-7162

Rakenskapssammandrag 2024

Andamal
Stiftelsens andamal ar att avkastningen skall anvandas till forman for eleverna
vid gymnasieskolan i Harnésands kommun.

Verksamhet

Under aret har inget bidrag beviljats ur fonden. Kvarstaende fritt eget kapital
uppgar till 17 088 kronor. Stiftelsens l6pande verksamhet handlaggs av en
stipendiekommitté understélld skolnAmnden.

Arets resultat
Arets 6verskott pa 4 680 kronor dverfors i ny rékning. Betraffande stiftelsens
resultat och stélining hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning.



Stiftelser forvaltade av Hirnésands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 13:00
Rikenskapsér: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5018 "Hsand Skolstift nr 4"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ackumulerat Tot fo &r
Rorelsens intdkter mm
Nettoomséittning
3740 Ores- och kronutjimning 0,00 0,15
S:a Nettoomsittning 0,00 0,15
S:a Rorelseintidkter mm 0,00 0,15
Bruttovinst 0,00 0,15
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
6490 Ovriga forvaltningskostnader Not1 -610,00 -590,00
S:a Ovriga externa kostnader -610,00 -590,00
S:a Rorelsens kostnader inkl rdvaror mm -610,00 -390,00
Rérelseresultat fore avskrivningar -610.,00 -589,85
Rérelseresultat efter avskrivningar -610,00 -589,85
Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader -610,00 -389,85
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintkter och liknande resultatposter
8310 Rénteintikter Not2 4134,61 3 741,95
8390 Ovriga finansiella intikter 1 155,77 0,00
S:a Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 5290,38 3 741,95
S:a Resultat fran finansiella investeringar 5290,38 3741,95
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 4 680,38 3152,10
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 4680,38 3152,10
Resultat fore skatt 4 680,38 3152,10
Berdknat resultat 4 680,38 3152,10
8999 Arets resultat -4 680,38 -3 038,45



Stiftelser forvaltade av Hirnosands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 12:47
Rikenskapsér: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5018 "Hsand Skolstift nr 4"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ing balans Period Utz balans
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgingar
1220 Handelsbanken fonder Not3 7373274 1155,77 74 888,51
S:a Materiella anliggningstillgangar 73 732,74 1155,77 74 888,51
S:a Anléiggningstillgingar 73 732,74 1155,77 74 888,51
Omsittningstillgangar
Kassa och bank
1930 Handelsbanken Not4 6093,05 -382,97 5710,08
1940 Swedbank Not 4 1231,54 3907,58 5139,12
S:a Kassa och bank 7 324,59 352461 10 849,20
S:a Omsittningstillgangar 7 324,59 352461 10 849,20
S:A TILLGANGAR 81057,33 4 680,38 85 737,71
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital Not 5 -40 109,00 0,00 -40 109,00
2905 Ovrigt bundet kapital Not 5 -27 92745 -413,46 -28 340,91
2910 Fritt eget kapital Not 5 -12 820,88 -4 266,92 -17 087,80
2990 Qvriga upplupna kostnader o forutbetalda intiikter Not5  -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -81 057,33 -4 680,38 -85 737,71
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -81 057,33 -4 680,38 -85 737,71
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



20241231

Harnésands skolstiftelse nr 4

5018

Noter

tkr 2024 2023
Not 1 Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader -0,4 -0,4
Avgifter Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Annonskostnader/évriga kostnader 0,0 0,0
Summa kostnader -0,6 -0,6
Not 2 Ranteintakter

Rénteintakter 4,1 3,7
Summa intakter 4,1 3,7
Not 3 Anlaggningstillgangar

Handelsbanken fonder 74,9 73,7
Summa anléggningstillgangar 74,9 73,7
Not 4 Likvida medel

Handelsbanken 5,7 6,1
Swedbank 5,1 1,2
Summa likvida medel 10,8 7,3
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 93,2 84,9
Not 5 Kortfristiga skulder

Stiftelse kapital -40,1 -40,1
Bundet kapital -28,3 -27.9
Fritt eget kapital -17,1 -12,8
Upplupna kostnader, Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Summa kortfristiga skulder -85,7 -81,0
Fritt eget kapital vid arets ingang -12,8 -10,2
Kapitalisering 0,4 0.4
Arets resultat -4,7 -3,0
Beslutad utdelning 0,0 0,0
Fritt eget kapital vid arets slut -17,1 -12,8




Harnoésand
2025-

Kommunstyrelsens

ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.




HARNOSANDS KOMMUN
Donationsstiftelser

Arsredovisning 2024



J C Kempes Minnesstiftelse
Org.nr 802503-4995

Rakenskapssammandrag 2024

Andamal
Stiftelsens &ndamal &r att avkastningen skall anvéndas till forman for eleverna
vid gymnasieskolan i Harndésands kommun.

Verksamhet

Under aret har inget bidrag beviljats. Kvarstaende fritt eget kapital uppgar till
24 597 kronor. Stiftelsens I6pande verksamhet handlaggs av en
stipendiekommitté skolndmnden.

Arets resultat
Arets dverskott pa 7166 kronor dverfors i ny rakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stallining hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning.



Stiftelser forvaltade av Hirndsands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminir 13:00
Rikenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5019 "JC Kempes Minnesst"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ackumulerat Tot fo ir
Rorelsens intdkter mm
Nettoomséttning
3740 Ores- och kronutjamning 0,00 0,13
S:a Nettoomséttning 0,00 0,13
S:a Rorelseintiikter mm 0,00 0,13
Bruttovinst 0,00 0,13
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
6490 Ovriga forvaltningskostnader Not1 -810,00 -790,00
S:a Ovriga externa kostnader -810,00 790,00
S:a Rorelsens kostnader ink] rdvaror mm -810,00 -790,00
Rérelseresultat fore avskrivningar -810,00 -789,87
Rérelseresultat efter avskrivningar -810,00 -789,87
Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader -810,00 -789,87
Resultat frén finansiella investeringar
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
8310 l}ﬁnteintﬁkter Not 2 6178,05 5 587,86
8390 Ovriga finansiella intiikter 1797.54 0,00
S:a Ovriga réinteintékter och liknande resultatposter 7 975,59 5 587,86
S:a Resultat fran finansiella investeringar 7 975,59 5 587,86
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 7 165,59 4797,99
Resultat fre bokslutsdispositioner och skatt 7 165,59 4797,99
Resultat fore skatt 7 165,59 4797,99
Beriiknat resultat 7 165,59 4 797,99
8999 Arets resultat -7 165,59 -4 622,28



Stiftelser forvaltade av Himosands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 2505-12
Preliminér 12:47
Rikenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5019 "JC Kempes Minnesst"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ing balans Period Ute balans
TILLGANGAR
Anléggningstillgngar
Materiella anldggningstillgdngar
1220 Handelsbanken fonder Not3  110103,24 1797,54 111 900,78
S:a Materiella anldggningstillgangar 110 103,24 1797,54 111 900,78
S:a Anléggningstillgangar 110 103,24 1797,54 111 900,78
Omsittningstillgdngar
Kassa och bank
1930 Handelsbanken Not4 9176,87 -572,25 8 604,62
1940 Swedbank Not 4 183830 5 940,30 7 778,60
S:a Kassa och bank 11 015,17 5368.,05 16 383,22
S:a Omséttningstillgdngar 11 015,17 5 368,05 16 383,22
S:A TILLGANGAR 121 118,41 7 165,59 128 284,00
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital Not 5 -50 000,00 0,00 -50 000,00
2905 Ovrigt bundet kapital Not 5 -52869,19 -617,81 -53 487,00
2910 Fritt eget kapital Not5 -18049,22 -6 547,78 -24 597,00
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intakter NOt S 200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -121 118,41 -7 165,59 -128 284,00
S:AEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -121 118,41 -7 165,59 -128 284,00
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



20241231

J. C. Kempes minnestiftelse

5019

Noter

tkr 2024 2023
Not 1 Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader -0,6 -0,6
Avgifter Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Annonskostnader/6vriga kostnader 0,0 0,0
Summa kostnader -0,8 -0,8
Not 2 Ranteintakter

Ranteintékter 6,2 5,6
Summa intakter 6,2 5,6
Not 3 Anlaggningstillgangar

Handelsbanken fonder 111,9 110,1
Summa anléggningstiligangar 111,9 110,1
Not 4 Likvida medel

Handelsbanken 8,6 9,2
Swedbank 7,8 1,8
Summa likvida medel 16,4 11,0
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 139,2 126,8
Not 5 Kortfristiga skulder

Stiftelse kapital -50,0 -50,0
Bundet kapital -53,5 -52,9
Fritt eget kapital -24.6 -18,0
Upplupna kostnader, Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Summa kortfristig_;a skulder -128,3 -121,1
Fritt eget kapital vid arets ingang -18,0 -14,0
Kapitalisering 0,6 0,6
Arets resultat -7.2 -4,6
Beslutad utdelning 0,0 0,0
Fritt eget kapital vid arets slut -24.,6 -18,0




Hérnésand
2025-

Kommunstyrelsens

ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.




HARNOSANDS KOMMUN
Donationsstiftelser

Arsredovisning 2024



Wilhelm Svedboms donationsstiftelse
Org.nr 802479-6842

Rakenskapssammandrag 2024

Andamal
Stiftelsens &ndamal ar att avkastningen skall anvéndas till forman for eleverna
vid gymnasieskolan i Harnésands kommun.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 0 kronor. Kvarstaende fritt eget
kapital uppgar till 80 848 kronor. Stiftelsens Iopande verksamhet handlaggs av
en stipendiekommitté understélld skolnamnden.

Arets resultat
Arets dverskott pa 22 765 kronor dverfors i ny rakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stéllning hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrékning.



Stiftelser forvaltade av Harmésands Kommun Sida: 1d7)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 13:00
Rikenskapsér: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5020 " Vithelm Svedbom"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ackumulerat Tot fo &r
Rérelsens intidkter mm
Nettoomsittning
3740 Ores- och kronutjimning 0,00 0,28
S:a Nettoomsittning 0,00 0,28
S:a Rorelseintéikter mm 0,00 0,28
Bruttovinst 0,00 0,28
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
6490 Ovriga forvaltningskostnader Not 1  _105000 -1980,00
S:a Ovriga externa kostnader -2 050,00 -1980,00
S:a Rorelsens kostnader inkl rdvaror mm -2 050,00 -1 980,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -2 050,00 -1979,72
Rorelseresultat efter avskrivningar -2050,00 -1979.72
Rorelseresultat fore finansiella intiikter och kostnader -2050,00 -1979,72
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
8310 Rinteintikter Not 2 1883553 17010,95
8390 Ovriga finansiella intikter 5 979,69 0,00
S:a ('5vriga ranteintikter och liknande resultatposter 24 815,22 17010,95
S:a Resultat fran finansiella investeringar 24 815,22 17 010,95
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 221765,22 15031,23
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 2276522 15 031,23
Resultat fore skatt 22765,22 15031,23
Beriiknat resultat 2276522 15 031,23
8999 Arets resultat -22 765,22 -14 615,94



Stiftelser forvaltade av Himdsands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 12:47
Rikenskapsér: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5020 " Vilhelm Svedbom”
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ing balans Period Ule balans
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Materiella anléiggningstillgangar
1220 Handelsbanken fonder Not 3 335181,38 5979,69 341 161,07
S:a Materiella anliggningstillgingar 335181,38 5979,69 341 161,07
S:a Anliggningstillgingar 335181,38 5979,69 341 161,07
Omsitmingstillgéngar
Kassa och bank
1930 Handelsbanken Not 4 2847147 -1744,66 26 726,81
1940 Swedbank Not4 5610,78 18 530,19 24 140,97
S:a Kassa och bank 34 082,25 16 785,53 50 867,78
S:a Omsittningstillgangar 34 082,25 16 785,53 50 867,78
S:A TILLGANGAR 369 263,63 22 765,22 392 028,85
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital Not 5 -150 000,00 0,00 -150 000,00
2905 Ovrigt bundet kapital Not 5 -159 097,56 -1883,55 -160 981,11
2910 Fritt eget kapital Not 5 -59 966,07 -20 881,67 -80 847,74
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter Not 5 -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -369 263,63 -22 765,22 -392 028,85
S:AEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -369 263,63 -22 765,22 -392 028,85
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



20241231

Wilhelm Svedboms donationsstiftelse
5020

Noter

tkr 2024 2023
Not 1 Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader -1,9 -1,8
Avgifter Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Annonskostnader/6vriga kostnader 0,0 0,0
Summa kostnader -2,1 -2,0
Not 2 Ranteintékter

Rénteintakter 18,8 17,0
Summa intakter 18,8 17,0
Not 3 Anlaggningstiligangar

Handelsbanken fonder 341,2 335,2
Summa anldggningstillgangar 341,2 335,2
Not 4 Likvida medel

Handelsbanken 26,7 28,5
Swedbank 241 - 5,6
Summa likvida medel 50,9 34,1
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 4244 386,1
Not 5 Kortfristiga skulder

Stiftelse kapital -150,0 -150,0
Bundet kapital -161,0 -159,1
Fritt eget kapital -80,8 -60,0
Upplupna kostnader, Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Summa kortfristiga skulder -392,0 -369,3
Fritt eget kapital vid arets ingang -60,0 -47,1
Kapitalisering 1,9 1,7
Arets resultat -22,8 -14,6
Beslutad utdelning 0,0 0,0
Fritt eget kapital vid arets slut -80,8 -60,0




Héarndsand
2025-

Kommunstyrelsens

ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.




HARNOSANDS KOMMUN
Donationsstiftelser

Arsredovisning 2024



Dynas AB:s jubileumsstiftelse
Org.nr 802479-6875

Rakenskapssammandrag 2024

Andamal
Stiftelsens d&ndamal ar att avkastningen skall anvandas till forman for eleverna
vid gymnasieskolan i Harnésands kommun.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 0 kronor. Kvarstaende fritt eget
kapital uppgar till 16 550 kronor. Stiftelsens |6pande verksamhet handlaggs av
en stipendiekommitté understalld skolnamnden.

Arets resultat
Arets dverskott pa 5 889 kronor &verfores i ny rakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stallning hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékning.



Stiftelser forvaltade av Hiarndsands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminir 13:00
Rikenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5021 " Dynnds AB"”
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ackumulerat Tot fo ar
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsittning .
3740 Ores- och kronutjimning 0,00 -0,40
S:a Nettoomsittning 0,00 -0,40
S:a Rorelseintidkter mm 0,00 -0,40
Bruttovinst 0,00 -0,40
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
6490 Ovriga forvaltningskostnader Not 1 -690,00 -670,00
S:a Ovriga externa kostader -690,00 -670,00
S:a Rorelsens kostnader inkl rdvaror mm -690,00 -670,00
Rérelseresultat fore avskrivningar -690,00 -670,40
Rorelseresultat efter avskrivningar -690,00 -670,40
Rérelseresultat fore finansiella intikter och kostnader -690,00 -670,40
Resultat frén finansiella investeringar
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
8310 Rinteintikter Not2 499993 4516,50
8390 Ovriga finansiella intékter 1579,09 0,00
S:a Ovriga riénteintékter och liknande resultatposter 6 579,02 4 516,50
S:a Resultat fran finansiella investeringar 6 579,02 4 516,50
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 5 889,02 3 846,10
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 5 889,02 3 846,10
Resultat fore skatt 5 889,02 3 846,10
Berdknat resultat 5 889,02 3 846,10
8999 Arets resultat -5 889,02 -3 879,81



Stiftelser forvaltade av Himésands Kommun Sida: 1(17)

2120002403 Balansrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 12:47
Rikenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22

Resultatenhet: 5021 " Dynnis AB"
Period: 24-01-01 - 24-12-31

Ing balans Period Uto balans
TILLGANGAR
Anléggningstillgingar
Materiella anléggningstillgéngar
1220 Handelsbanken fonder Not3 8898273 1579,09 90 561,82
S:a Materiella anliggningstillgangar 88 982,73 1579,09 90 561,82
S:a Anldggningstillgangar 88 982,73 1579,09 90 561,82
Omsittmingstillgangar
Kassa och bank
1930 Handelsbanken Not 4 7531,92 -463,12 7 068,80
1940 Swedbank Not 4 1507,04 4 773,05 6 280,09
S:a Kassa och bank 9 038,96 4 309,93 13 348,89
S:a Omsittningstillgangar 9 038,96 4 309,93 13 348,89
S:ATILLGANGAR 98 021,69 5 889,02 103 910,71
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital Not 5 -50 000,00 0,00 -50 000,00
2905 Ovrigt bundet kapital - Not 5 -36 660,34 -499,99 -37 160,33
2910 Fritt eget kapital Not 5 -11 161,35 -5389,03 -16 550,38
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intakter Not 5 -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -98 021,69 -5 889,02 -103 910,71
S:AEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -98 021,69 -5 889,02 -103 910,71

BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



20241231

Dynas AB:s jubileumsstiftelse

5021

Noter

tkr 2024 2023
Not 1 Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader -0,5 -0,5
Avgifter Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Annonskostnaderliivriga kostnader 0,0 0,0
Summa kostnader -0,7 -0,7
Not 2 Ranteintikter

Ranteintakter 5,0 4,5
Summa intakter 5,0 4,5
Not 3 Anlaggningstillgangar

Handelsbanken fonder 90,6 89,0
Summa anléggningstiligangar 90,6 89,0
Not 4 Likvida medel

Handelsbanken 71 7,5
Swedbank 6,3 1,5
Summa likvida medel 13,3 9,0
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 12,7 102,5
Not 5 Kortfristiga skulder

Stiftelse kapital -50,0 -50,0
Bundet kapital -37,2 -36,7
Fritt eget kapital -16,6 -11,2
Upplupna kostnader, Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Summa koﬁriﬂ;ga skulder -103,9 -98,1
Fritt eget kapital vid arets ingang -11,2 7,7
Kapitalisering 0,5 0,5
Arets resultat -5,9 -3,9
Beslutad utdelning 0,0 0,0
Fritt eget kapital vid arets slut -16,6 -11,1




Harndésand
2025-

Kommunstyrelsens

ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.




HARNOSANDS KOMMUN
Donationsstiftelser

Arsredovisning 2024



Yrkesskolans donationsstiftelse
Org.nr 802479-9960

Rakenskapssammandrag 2024

Andamal
Stiftelsens &ndamal &r att avkastningen skall anvandas till f{orman for eleverna
vid gymnasieskolan i Harnésands kommun.

Verksamhet

Under aret har inget bidrag beviljats. Kvarstaende fritt eget kapital uppgar till
7 649 kronor. Stiftelsens I6pande verksamhet handlaggs av en
stipendiekommitté understélld skolndmnden.

Arets resultat
Arets éverskott pa 1 748 kronor dverfores i ny rakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stélining hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning.



Stiftelser forvaltade av Hirndsands Kommun Sida: 147)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 13:00
Rikenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5022 " Yrkesshogskolan"
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ackumulerat Tot f@
Rérelsens intékter mm
Nettoomsiitning
3740 Ores- och kronutjimning 0,00 -0,38
S:a Nettoomséttning 0,00 -0,38
S:a Rorelseintikter mm 0,00 -0,38
Bruttovinst 0,00 -0,38
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
6490 Ovriga forvaltningskostnader Not1  -37000 -370,00
S:a Ovriga externa kostnader -370,00 -370,00
S:a Rorelsens kostnader inkl rivaror mm -370,00 -370,00
Rorelseresultat fre avskrivningar -370,00 -370,38
Rorelseresultat efter avskrivningar -370,00 -370,38
Rorelseresultat fore finansiella intidkter och kostnader -370,00 -370,38
Resultat fr&n finansiella investeringar
Ovriga réinteintikter och liknande resultatposter
8310 Rinteintiikter Not2 173875 1579,52
8390 Ovriga finansiella intikter 378,85 0,00
S:a Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 2 117,60 1579,52
S:a Resultat fran finansiella investeringar 2117,60 1579,52
Resultat efter finansiella intéikter och kostnader 1747,60 1209,14
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1 747,60 1209,14
Resultat fore skatt 1 747,60 1209,14
Beriknat resultat 1 747,60 1209,14
8999 Arets resultat -1747,60 -1168,22



Stiftelser forvaltade av Hirndsands Kommun Sida: 1(17)
.2120002403 B alansrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 12:47
Rikenskapsér: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5022 " Yrkesshogskolan”
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ing balans Period Utg balans
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar
1220 Handelsbanken fonder Not3 3111465 378,85 31 493,50
S:a Materiella anléggningstillgangar 31114,65 378,85 31 493,50
S:a Anléggningstillgdngar 31 114,65 378.85 31 493,50
Omsiittingstillgangar
Kassa och bank
1930 Handelsbanken Not4 245251 -161,06 2 291,45
1940 Swedbank Not4 520,56 1529,81 2 050,37
S:a Kassa och bank 2 973,07 1368,75 4 341,82
S:a Omsittningstillgéngar 2 973,07 1368,75 4 341,82
S:A TILLGANGAR 34 087,72 1 747,60 35 835,32
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital Not 5 -15 500,00 0,00 -15 500,00
2905 Ovrigt bundet kapital Not 5 -12 322,47 -173,88 -12 496,35
2910 Fritt eget kapital Not5 -606525 -1573,72 -7 638,97
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter NOt5 200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -34 087,72 -1 747,60 -35 835,32
S:AEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -34 087,72 -1 747,60 -35 835,32
BERAKNAT RESULTAT#** 0,00 0,00 0,00



20241231

Yrkesskolans donationsstiftelse

5022

Noter

tkr 2024 2023
Not 1 Stiftelsens kostnader

Forvaltningskostnader -0,2 -0,2
Avgifter Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Annonskostnader/évriga kostnader 0,0 0,0
Summa kostnader -0,4 -0,4
Not 2 Ranteintékter

Rénteintakter 1,7 1,6
Summa intikter 1,7 1,6
Not 3 Anlaggningstillgangar

Handelsbanken fonder 31,6 31,1
Summa anléggningstillgangar 31,5 31,1
Not 4 Likvida medel

Handelsbanken 2,3 2,5
Swedbank 2,1 0,5
Summa likvida medel 4,3 3,0
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 39,2 35,8
Not 5 Kortfristiga skulder

Stiftelse kapital -15,5 -15,5
Bundet kapital -12,5 -12,3
Fritt eget kapital -7,6 -6,1
Upplupna kostnader, Lénsstyrelsen -0,2 -0,2
Summa kortfristiga skulder -35,8 -34,1
Fritt eget kapital vid arets ingang -6,1 -5,1
Kapitalisering 0,2 0,2
Arets resultat 1,7 -1,2
Beslutad utdelning 0,0 0,0
Fritt eget kapital vid arets slut -7,6 -6,1




Harnésand
2025-

Kommunstyrelsens

ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.




HARNOSANDS KOMMUN
Donationsstiftelser

Arsredovisning 2024



Ing.foreningen THL donationsstiftelse
Org.nr 802480-0115

Rakenskapssammandrag 2024

Andamal
Stiftelsens &ndamal &r att avkastningen skall anvandas for elever vid
Hérnésands gymnasium, teknisk linje.

Verksamhet
Under aret har bidrag beviljats med 2 000 kronor. Kvarstaende fritt eget
kapital uppgar till 14 261 kronor.

Arets resultat
Arets dverskott pa 4 729 kronor éverfores i ny rékning. Betraffande stiftelsens
resultat och stéllning hénvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning.



Stiftelser forvaltade av Hirngsands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet:  25-05-12
Preliminér 13:00
Rikenskapsar: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5023 " Ingengorsforeningen”
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ackumulerat Tot fg ér
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsittning
3740 Ores- och kronutjimning 0,00 0,13
S:a Nettoomsiitining 0,00 0,13
S:a Rorelseintiikter mm 0,00 0,13
Bruttovinst 0,00 0,13
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
6490 Ovriga forvaltningskostnader Not 1 610,00 -600,00
S:a Ovriga externa kostnader -610,00 -600,00
S:a Rorelsens kostnader inkl ravaror mm -610,00 -600,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -610,00 -599,87
Rérelseresultat efter avskrivningar -610,00 -599,87
Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader -610,00 -599,87
Resultat frén finansiella investeringar
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
8310 Rinteintikter Not2 417966 3783,18
8390 Ovriga finansiella intikter 1159,67 0,00
S:a Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 5339,33 3 783,18
S:a Resultat fran finansiella investeringar 5339,33 3783,18
Resultat efter finansiella intiikter och kostnader 472933 3183,31
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 4729,33 3183,31
Resultat fore skatt 4729,33 3183,31
Beriknat resultat 4729,33 318331
8999 Arets resultat -4729,33 -3 068,28



Stiftelser forvaltade av Himnésands Kommun Sida: 1(17)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 25-05-12
Preliminér 12:47
Rikenskapsér: 24-01-01 - 24-12-31 Senaste vernr: 22
Resultatenhet: 5023 " Ingengdrsforeningen”
Period: 24-01-01 - 24-12-31
Ing balans Period Utz balans
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgéngar
1220 Handelsbanken fonder Not 3 74 544,62 1159,67 75 704,29
S:a Materiella anliggningstillgingar 74 544,62 1159,67 75 704,29
S:a Anliggningstiligingar 74 544,62 1159,67 75 704,29
Omsittmingstillgangar
Kassa och bank
1930 Handelsbanken Not4 ¢ 150,60 -387,13 5763,47
1940 Swedbank Not4 124508 1956,79 3201,87
S:a Kassa och bank 7 395,68 1 569,66 8 965,34
S:a Omsittningstillgangar 7 395,68 1 569,66 8 965,34
S:ATILLGANGAR 81 940,30 2729,33 84 669,63
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital Not 5 -59 546,00 0,00 -59 546,00
2905 Ovrigt bundet kapital Not 5 -10 244,50 -417,96 -10 662,46
2910 Fritt eget kapital Not 5 -11 949,80 -2 311,37 -14 261,17
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter Not 5 -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -81 940,30 -2729,33 -84 669,63
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -81 940,30 -2729,33 -84 669,63
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



20241231

Ing.foreningen TLH donationsstiftelse
5023

Noter

tkr 2024 2023
Not 1 Stiftelsens kostnader

Férvaltningskostnader -0,4 -0,4
Avgifter Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Annonskostnader/6vriga kostnader 0,0 0,0
Summa kostnader -0,6 -0,6
Not 2 Ranteintakter

Rénteintakter 4,2 3,8
Summa intdkter 4,2 3.8
Not 3 Anlaggningstillgangar

Handelsbanken fonder 75,7 74,5
Summa anlaggningstiligangar 75,7 74,5
Not 4 Likvida medel

Handelsbanken 5,8 6,2
Swedbank 3,2 1,2
Summa likvida medel 9,0 7,4
Marknadsvirde Stiftelsefond Cri 94,2 85,9
Not 5 Kortfristiga skulder

Stiftelse kapital -59,5 -59,5
Bundet kapital -10,7 -10,2
Fritt eget kapital -14,3 -11,9
Upplupna kostnader, Lansstyrelsen -0,2 -0,2
Summa kortfristiga skulder -84,7 -81,8
Fritt eget kapital vid arets ingang -11,9 -9,3
Kapitalisering 0,4 0,4
Arets resultat -4,7 -3,1
Beslutad utdelning 2,0 0,0
Fritt eget kapital vid arets slut -14,3 -12,0
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kommun 2025.05.05 KS/2025-000168

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Ansvarsfrihet 2024 - Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att bevilja ansvarsfrihet for direktionen och dess enskilda fortroendevalda i
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i1 Vasternorrlands lin for
ar 2024.

Beskrivning av drendet

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lin
(KTM) ansvarar for den lokala kollektivtrafiken 1 linet. Forbundet styrs av
en direktion som bestar av nio ledamdter och nio ersittare fordelat mellan
Region Visternorrland och medlemskommunerna Hadrndsand, Kramfors,
Sundsvall, Sollefted, Ange, Timrd och Ornskdldsvik. Direktionen utses av
medlemskommunernas fullmiktige som dven beslutar om ansvarsfrihet.

Bestdmmelser om revisionsberéttelse och ansvarsfrihet avseende
kommunalforbund med direktion finns 1 Kommunallagen (2017:725) 9 kap
13 §. Arsredovisningen ska faststillas av direktionen innan medlemmarnas
fullméktige beslutar om ansvarsfrihet senast vid utgdngen av juni manad
aret efter det som arsredovisningen avser. Revisorerna i forbundet Emnar
efter upprittad arsredovisning sin revisionsberittelse till respektive
medlemskommuns fullméktige.

Beddmning

KTM har upprittat &rsredovisning for 2024. Arsredovisningen har faststillts
av forbundsdirektionen och ar granskad av auktoriserade revisorer. De
fortroendevalda revisorerna har i revisionsberittelsen for 2024 tillstyrkt att
respektive medlems kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen och dess enskilda ledamdter.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag forbundsdirektionen 2025-03-21§ 19
Arsredovisning 2024 KTM
Revisionsberittelse 2024 KTM med bilagor

Sida

1(1)

Petra Werner Johanna Lame

Chef kanslienheten Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Bankgiro
5576-5218
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CHECKLISTA INFOR BESLUT

Datum

2025-05-20

Dnr

Sida
1(2)

KS/2025-000168

Ansvarsfrihet 2024 - Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)

Ja

2. Omsvaretérja— vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/féretagare/funktionsnedsatta)

Beslutet beror de fortroendevalda 1 forbundsdirektionen.

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) far beslutet for berord

grupp? Beskriv

Beslut om ansvarsfrihet dr en del av den kommunala demokratin och skapar
transparens i och fortroende for den politiskt tillsatta direktionen som leder
kommunalférbundets arbete. Beviljad ansvarsfrihet mnnebdr att direktionen

och dess enskilda ledamoter befrias fran personligt ekonomiskt ansvar.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?

Ja

5. Om ja—beskrivpdvilketsatt och vilka synpunkter som inkommit

Ej aktuell.
Postadress Besoksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida

N CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(2)
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-05-20 KS/2025-000168

6. Om nej—motiveravarforinte

Direktionen faststéller arsredovisningen och ldimnar direfter Gver till
medlemmarnas fullméktige att, med stod av uttalanden 1 revisionsberéttelsen,
bedoma och besluta om ansvarsfrihet.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan, gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandradokument som arviktigafornamnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Beslutet avser formalia som kommunerna maste folja for att uppfylla kraven i
kommunallagen. Beslutet &dr darfor inte direkt kopplat till ndgot specifikt mal

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Beslutet avser formalia och har ingen paverkan pa kommunens ekonomi.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

Ej aktuell.

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Beslutet paverkar inte jimstilldhet da det ér lika for savdl mdn som for
kvinnor som sitter 1 direktionen.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro

A E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Diarienr
25/00101-2

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2025-03-21

Tid: 08.15-12.04
Datum: 2025-03-21
Plats: Teamsmote

Néarvarande ledaméter:
Se Tjanstgoringslistan

Narvarande tjansteman:

Thomas Olsson Eva Westin § 18-21 Christin Borg § 30
Camilla Norberg Kristina Van Loveren § 19-21 Goran Anger § 22-24
Stefan Valijeesid Katharina Pedri § 20

Ovriga narvarande:

Justerare:
Johan Andersson (C)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2025-03-25 med BankID
Underskrifter

Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pa Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den

2025-03-21 2025-03-25 2025-04-17

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans forvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923
841 22 Ange 872 35 Kramfors

TeamEngine Document E-Sign ID: D5562C7D-BDBC-4F8E-B7C5-1684214B4EDS. Page 1 of 45.

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se
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Medlem

Namn

Nar-
varo

Tjg.
Ers

Reservation

§

Omroéstning

Anteckning

Justerare

Ja Nej

Tjanstgor T.o.m.
Tjanstgor Fr.o.m.

Ordinarie

Region Vasternorrland

Glenn Nordlund (S)

X

Ordférande

Henrik Sendelbach (KD)

X

Vice Ordférande

Ersittare

Region Vasternorrland

Kristina Eriksson (C)

Per Gybo (SJVP)

Ornskoldsvik
Ordinarie

Andreas Jansson (C)

Ornskoldsvik

Ersittare

Carolina Sondell (S)

|

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

Kramfors
Ersattare

Jon Bjoérkman (V)

Harnésand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP)

l

Harnésand
Ersattare

Per-Eric Norberg (C)

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C)

Sundsvall
Ersittare

Sven Bredberg (M)

Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Timra
Erséttare

Tony Andersson (M)

Ange

Ordinarie

Eva Mork Mansson (S)

|

Ange
Ersittare

Daniel Bergstrom (SD)

l

Solleftea
Ordinarie

Johan Andersson (C)

| Justerare

Solleftea
Ersittare

John Aberg (S)

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

BesoOksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77 70

Org. nr:
222000-2923

TeamEngine Document E-Sign ID: D5562C7D-BDBC-4F8E-B7C5-1684214B4ED5S. Page 2 of 45.

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
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§ 19. Arsredovisning 2024 g‘gzzedm'is"i"g
Forbundsdirektionen beslutar
att faststilla Arsredovisning 2024.

Bakgrund
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n har uppréttat
arsredovisning for 2024,

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for
kommunalférbundets styrning. Ett av kraven ar att kommunalférbundet ska ha god
ekonomisk hushéllning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushéllning innebér inte enbart en budget i
balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvénds till ritt saker och att de
utnyttjas pé ett effektivt sitt.

For att uppna detta har forbundsdirektionen beslutat om fyra dvergripande mal och tio
delmal. Genom delarsbokslut och &rsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp
for savil verksamhet som ekonomi. Delmalen foljs upp utifran indikatorer med
malvirden, samt utifran genomforda atgérder.

Myndighetens bedomning

Verksamhetens kostnader uppgér till §75,9 mnkr fo6r 2024 och budget till 898,4 mnkr, vilket
innebér lagre kostnader dn budget motsvarande 22,4 mnkr. Den storsta minskningen stir
den linjelagda busstrafiken och driften av tagtrafiken f6r med 9,0 mnkr respektive 8,1 mnkr.
For den linjelagda busstrafiken ar det frimst indexkostnaderna som minskat. Jimfort med
utfall for ar 2023 sa har kostnaderna okat med 2,7 mnkr.

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgér till 550,4 mnkr for 2024 och ligger 9,0
mnkr ldgre jamfort med budget. Jamfort med foregéende &r ér kostnaden 3,4 mnkr lagre och
den framsta orsaken &r indexkostnader som minskat till foljd av lagre index.

I jamforelse med budget har kostnaderna dkat med 5,9 mnkr for de avtalade trafikkostnaderna.
En Okning av antalet trafikdagar for trafikaret 2024 var inte budgeterat for vilket utgdr en
hogre kostnad. I jamforelse med foregéende ér har de avtalade trafikkostnaderna 6kat med 8,9
mnkr. Skillnad mot féregéende ar dr bland annat Paxa bussar i bade Sundsvall och Solleftea.

De indexerade kostnaderna dr 14,3 mnkr ldgre i utfallet jimfort med budget. Snittindex i
utfallet for ar 2024 ligger pa ungefir 39,8% for tdtortstrafiken och 38,7% for
landsbygdstrafiken.

For jamforelsen med foregaende &r ar indexkostnaderna 12,1 mnkr lagre i utfallet for 2024.
Foregaende lag snittindex pa ungefar 42,3% for titortstrafik och 44,0% for landsbygdstrafik.

Verksamhetens totala intdkter uppgér till 171,3 mnkr vilket néstan ligger i linje med budget,
0,8 mnkr ldgre motsvarande 0,5 procent. Jamfort med motsvarande period foregédende ar har
dock intikterna 6kat med 12,1 mnkr. Det &r frimst biljettintékterna som bidragit till 6kningen
dér vissa justeringar i biljettpriser gjorts.

Biljettintédkterna har okat med 9,5 mnkr fran 2023 till 2024. Detta som en foljd av att
biljettpriserna hdjdes med 13% pa enkelbiljetter och flexkort. Enkelbiljetterna hojdes for att
det resandet bedomdes ha den légsta priskdnsligheten och att majoriteten av biljettintdkterna
kommer fran enkelbiljetter.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: D5562C7D-BDBC-4F8E-B7C5-1684214B4ED5. Page 12 of 45.
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Kostnaden for den sérskilda persontrafiken uppgér till 126,0 mnkr och budgeten uppgér till

128,1 mnkr. Budgetavvikelsen dr 2,1 mnkr vilket motsvarar en avvikelse pa 1,6 procent.

Budgetavvikelsen beror framst pé utvecklingen av indexrelaterade trafikkostnader. Justering

av index i den sérskilda persontrafiken sker fyra gdnger per ar utifrén en liknande indexkorg

som anvénds i den allminna kollektivtrafiken. Index har minskat i snitt med 9 procent jamfort

fran januari till december.

Regionens administrativa nettokostnader uppgér till 57,5 mnkr vilket &r 6,6 mnkr ligre &n

budget. Léagre kostnader for nya Biljett- och betalsystemet bland annat beroende pa

reklamationer mot leverantoren FARA samtidigt som det togs hojd for delvis dubbla system

vid Overgang till nya biljettsystemet stir for den storsta avvikelsen.

Foredragande:

Eva Westin, HR-ansvarig, tf. chef Verksamhetschef.

Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2025-03-07 Arsredovisning 2024
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Vanliga halsningar
Servicecenter
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Amne: Beslutsexpediering § 19 Arsredovisning 2024
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Beslutsexpediering § 19 Arsredovisning 2024 fran forbundsdirektionens sammantrade 2025-03-21.

Med vanliga hdlsningar

CamillaNorberg
Administrator
070-231 83 20
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841 22 Ange
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Faststalld av forbundsdirektionen 2025-03-21
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Ordforande har ordet

Nu har 2024 natt sitt slut och det dr dags att summera ett ar som har priglats av viktiga beslut och
spannande utveckling. Under aret har vi faststillt bdde en ny forbundsordning och ett nytt
trafikforsorjningsprogram. Dessa dokument utgor fundamentet for vart framtida arbete, dér vi strédvar
efter att skapa en mer inkluderande och effektiv process for hur vara medlemmar tillsammans fattar
beslut om kollektivtrafiken i lénet.

Ett av arets stora fokusomraden har varit férberedelserna infor bussupphandlingen 2027. Arbetet har
redan tagit fart, och planen &r att under det forsta tertialet 2025 skicka ut bdde ansdkningsinbjudan och
anbudsinbjudan. Detta dr en central del i vér langsiktiga strategi for att sdkerstdlla hallbar och
konkurrenskraftig kollektivtrafik for vira invanare.

Personligen blev jag invald som ordférande i férbundsdirektionen i borjan av november, och det har
varit en handelserik och larorik start. Jag ser fram emot att tillsammans med er alla ta oss an de
utmaningar och mojligheter som ligger framfor oss. Tillsammans ska vi fortsdtta utveckla
kollektivtrafiken och stirka vért arbete for lanets bésta.

Jag vill ocksé passa pé att tacka alla som har bidragit till vart arbete under aret. Ert engagemang och
er kompetens ér avgorande for att vi ska lyckas nd véra mal.

Med dessa ord vill jag dnska er alla ett framgangsrikt och inspirerande 2025!

Glenn Nordlund, Ordférande
Forbundsdirektionen Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Viasternorrlands 14n
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Vart uppdrag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 14n bildades av lédnets sju
kommuner och Region Visternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt Lag
om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikforordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundets uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumentet
Férbundsordning  for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin.

Kommunalfoérbundet leds av en forbundsdirektion som bestar av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststiller vision och mél i ett regionalt trafikforsoérjningsprogram samt beslutar
om budget. Forbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom ldnet.

Direktionen ansvarar dven for att:

e cfter dverenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun 1 l&net upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sddana transportindamél som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna sddana transporttjénster,

o verka for att den regionala kollektivtrafiken é&r tillginglig for alla resenédrsgrupper samt
verka for en tillfredsstillande taxiférsorjning i lanet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig Mal- och resursplan (MRP). Direktionen beslutar om budget for
niastkommande ar grundat p& MRP:s forsta ar.

Den upphandlade samhaéllsfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i Visternorrland
kommuniceras med varumérket Din Tur.

Kommunalférbundet ar deldgare (25 %) av Norrtdg AB som upphandlar den regionala tégtrafiken.
Ovriga bolag i koncernen ar heldgda Bussgods Visternorrland AB och deldgda (5 %) AB Transitio
samt Bussgods i Norr (33,3%). Vilande bolag ar heldgda Visternorrlands lians Trafik AB (VLTAB).



Sid 6 av 48

Aret som gatt

Kundcenter

Under 2024 har fortsatt arbete gjorts utifran genomlysningen av Kundcenters verksamhet som gjordes
2023. Syftet med den var att fa fram forbéttringsforslag for vidare utveckling av verksamheten. Det
som genomforts har varit organisationsfordndringar och Gversyn av interna och externa uppdrag.
Kundcenter har ocksa under storre delen av 2024 arbetat med inforande av nytt samordningssystem
for anropsstyrd trafik. Det nya systemet Alfa som togs i drift 1 april har inneburit delvis fordndrat
arbetssétt for medarbetare pd Kundcenter, trafikforetagen och dess forare. Bedomningen &r att
driftstarten Over lag gick bra da inga storre storningar forekommit i form av forseningar eller instéllda
turer. Efter driftséttning har anpassning av systemet och fordonstillgdngen 16pande genomforts.

Aven arbete med andra digitala grinssnitt har genomforts, en del har tagits i drift som exempelvis nytt
handliggningssystem for firdtjanst, riksfardtjinst och sjukresor. Ovriga grinssnitt, dir bland annat en
resendrsapp for serviceresor planeras att tas i drift under 2025.

Trafik

Upphandlingen av Sérskilda persontransporter 2025 publicerades i slutet av oktober och tilldelning
sker 1 januari 2025. Upphandlingen omfattar serviceresor i hela lanet, samt skolskjuts i kommunerna
Hirndsand, Timra och Ange. Under aret har Aven arbete pagatt i forberedelsefasen infor upphandling
av busstrafik med trafikstart 2027.

Implementeringen av det nya Realtid-/Presentations-/Trafikledningssystemet fran CONSAT har
genom{forts och dr i drift sedan juni. Arbete pagar i 6vrigt med att 6ka kvalitén pa vér trafikdata.

Projekt

Paxa on demand trafik

Den 13 januari 2024 startade pilotprojekt Paxa Din Tur upp i Sollefted. Paxa Sollefted har under
perioden haft ett hogt resande som varit stabilt sedan lanseringen. Under juli manad ersatte Paxa
stadstrafiken, vilket ocksé bidrog till resanderekord for Paxa. Under december utokades Paxa i
Sollefted med ytterligare fordon i peak-tider. Utokningen firades med ett event i julhandeln en l6rdag
i december i Sollefted centrum. Pilotprojektet Paxa Din Tur i Solleftea har lett till en resandedkning
pa drygt 20% i avtalsomradet O03.

Pé uppdrag av Sundsvalls kommun utreder myndigheten genom Nobina nya omraden att trafikera med
Paxa i Sundsvall. Paxatrafiken i nuvarande omrade i Sundsvall avslutades december 2024.

En ny konceptfilm har tagits fram som en del i att bygga varumérket Din Tur och for att visa nyttorna
med Paxa. Myndigheten presenterade ocksa Paxa pd branschmissan och konferensen Persontrafik pa
plats 1 Goteborg med manga besdkare och lyssnare.

Biljett- och betalsystem

Genom BoB-projektet sldpptes den nya upphandlade appen den 6 december 2023 efter en léngre tid
av forseningar i lanseringen. Det har varit problematik av diverse karaktir som myndigheten arbetat
intensivt med samarbetspartners och leverantorer for att hantera. Dessa storningar har med tiden blivit
allt mindre, men arbetet med att optimera och minska de kvarvarande problem fortsétter. Myndigheten
har deltagit pa trafikforetagens personalméten i hela lanet for att informera om den nya appen och hur
den ska hanteras ombord for validering.

Vid arets slut hade appen 108 000 anvandare.

Under &ret har forsdljningen och laddning av reskassa stoppats successivt, som en del i dvergangen till
det nya biljettsystemet. Kampanj och kommunikation har genomforts vid forandringen.
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De ovriga delarna i BoB-projektet sasom foretagsportal, skolportal, mina sidor, nya reskort m.m har
tyvérr dragits med ytterligare forseningar, bland annat problem med validering av reskorten, samt att
gréanssnittet for framst foretagsportalen dr undermaéligt. Det innebér att inférandet av dessa delar har
blivit forskjutna. I december startade dock skolportalen upp med Ange kommun som testkommun.

FORMEL 1

Myndigheten har deltagit i framtagandet av en projektansdkan till Vinnova Shift Sweden tillsammans
med Rise och Sundsvalls kommun. Projektet heter FORMEL 1: Ohdrda Roster for Framtidens
Mobilitetsrikedom - Perspektiv for 6kad livskvalitet och en héllbar framtid i Ljustadalen — Sundsbruk.
Syftet &r att skapa handlingskraft hos en bredd av beslutsfattare genom en aktoérsgemensam
handlingsplan for kollektiv mobilitet i Ljustadalen-Sundsbruk. Projektet beviljades och pagar perioden
november 2024 till och med september 2025. Affarsutvecklare deltar och far erséttning for 20 procent
av sin tid.

Kollektivtrafik i glesbygd
Mellan juni 2023 och maj 2024 utredde Ange kommun, KTM och IUS Innovation kollektivtrafik i
glesbygd, finansierat av Formas. Fokus lag pa resmonster, medborgardialog och omvérldsanalys.

Slutrapporten Kollektivtrafik for alla (dven) pd landsbygden foreslar en “koncepttrappa” med flexibla
l6sningar, som anropsstyrd trafik och byabussar, frimst for barn och éldre.

I december 2024 beviljades medel for tester 2025-2026 i samarbete med KTM och Stockholms
universitet. Erfarenheter ska spridas till andra kommuner och beslutsfattare.

Ledning och styrning
Ny forbundsordning antogs i februari 2024.

Nytt Regionalt trafikforsorjningsprogram 2024 — 2030 antogs i september 2024.

Thomas Olsson har tilltrdtt som ordinarie forbundsdirektor fran oktober 2024 och frén november
2024 &r Glenn Nordlund ny ordforande i férbundsdirektionen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Kommunalférbundets koncern visar for 2024 ett negativt resultat pa -0,4 mnkr. Koncernen har
forsdmrat sitt resultat med 0,2 mnkr jamfort med foregéende ar. Forandringar har skett inom
koncernen. Kommunalforbundet har gétt in som dgare till Bussgods i Norr med 33,33%.

Koncernen

MNKR 2024 2023 2022 2021 2020
INTAKTER 326,9 280,8 2721 252,9 205,2
KOSTNADER -1069,5 -1032,2 -956,0 -876,1 -768,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -742,56 -749,8 -683,9 -623,1 -563,0
Kommunala biljettsubventioner 86,5 95,7 87,8 115,1 139,8
Medlemsbidrag 660,7 657,7 599,2 513,2 423,1
Finansiella poster -5,1 -3,8 -4,3 -4,4 -0,1
Skatt 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
RRETS RESULTAT -0,4 -0,2 -0,9 0,7 -0,1

Kommunalférbundets nettokostnad minskade med 8,8 mnkr fran 2023 till 2024. Okade biljettintikter
och lagre indexkostnader stér for storsta delen av minskningen.

Kommunalforbundet

MNKR 2024 2023 2022 2021 2020
KOSTNADER
Allman kollektivtrafik

landsbygdstrafik -309,5 -316,9 -307,1 -270,2 -265,0

tatortstrafik -242,6 -238,3 -221,8 -200,3 -185,8

tagtrafik -131,2 -122,5 -98,6 -103,7 -88,0
Sarskild persontrafik inkl miljopremie -126,0 -129,1 -121,0 -110,1 -100,1
Administrativa kostnader -63,3 -63,6 -63,0 -61,1 -63,5
Stationsavgifter -3,3 -2,9 -2,7 -1,3 -2,2
Ovriga kostnader - - - -
TOTALA KOSTNADER -875,9 -873,3 -814,2 -746,8 -704,6
INTAKTER
Allman kollektivtrafik

biljettforsaljning 104,2 94,5 84,1 65,4 67,6

skolkort 17,4 17,8 17,3 15,4 16,1
Ovriga intakter 49,7 47,0 56,4 69,5 60,7
TOTALA INTAKTER 171,3 159,3 157,8 150,3 144,3
Avskrivningar -1,8 -1,2 -1,4 -1,2 -2,6
NETTOKOSTNAD -706,4 -715,2 -657,8 -697,7 -562,9
Kommunala biljettsubventioner 86,5 95,7 87,8 115,1 139,8
Medlemsbidrag 619,8 618,4 569,9 482,6 423,1
RESULTAT -0,1 -1,1 0,0 0,0 -0,1
Finansiella poster 2,6 2,8 0,0 0,0 0,1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2,5 1,7 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster -2,5 -1,7 0,0 0,0 0,0

ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Produktionsinformation
PRODUKTIONSKILOMETER (exklusive sarskild
persontrafik)
Landsbygdstrafik
Tatortstrafik

TOTAL PRODUKTIONSKM
BRUTTOKOSTNAD KR/KM !
Landsbygdstrafik
Tatortstrafik

TOTAL BRUTTOKOSTNAD/KM
Forandring i %
SKATTESUBVENTIONSGRAD
SKATTESUBVENTION 2

2024

8141888
4643 459
12785 348

-38,0
-52,3
-43,18
-1%
2024
78%

2023

8225693
4506742
12732435

-38,53
-52,9
-43,60
9%
2022
79%

2022

8701693
4523424
13225117

-35,3
-49,08
-40,01

10%

2021

83%

2021

8432935
4542025
13229 303

-32,04
-44,09
-36,26
-3%
2020
81%

2020

8 460 966
4768 337
13 207 385

-31,18
-38,97
-33,99
3%
2019
79%

! Bruttokostnaden/km beréknas som trafikkostnaden i forhallande till antalet totala produktionskilometer for respektive landsby gd och

tatort.

2 Skattesubventionen beriiknas som landsbygds- och titortstrafikens nettokostnader (kostnader for landsbygds- och titortstrafiken minus

biljettintakter) i forhallande till kostnader for landsbygds- och tatortstrafik.
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Kommunalforbundets koncern

Utover kérnverksamheten har kommunalférbundet intressen 1 andra bolag som pa nagot sétt bidrar till
att utveckla lénets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dér &dgarandelen
uppgar till fem procent eller mer.

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Bussgods i

Vasternorrlands lans

Trafik AB . Norrtag AB AB Transitio Bussgods i Norr AB
Vasternorrland AB
dgarandel 100% 3 9 5 9 3 9
g R l sgarandel 100% agarandel 25% dgarandel 5% agarandel 33,33%

Viasternorrlands lans Trafik AB

Visternorrlands léns Trafik AB dr ett heldgt vilande dotterbolag vars syfte dr behalla varumairket i
kommunalférbundets dgo.

Bussgods i Vasternorrland AB

Bussgods i1 Vésternorrland AB ar fran och med 2017 ett heldgt dotterbolag. Beslut har tagits om att
forsétta bolaget i frivillig likvidation. Likvidator dr sittande VD som har till uppgift att ldgga ned
bolaget genom att f6lja de lagar och krav som foljer vid en frivillig likvidation. I juni i ar 1dmnades ett
aktiedgartillskott om 2,5 mnkr till Bussgods. Skélen for begéran om ett kapitaltillskott var i huvudsak
minskade intdkter, 6kade drivmedelskostnader samt ett ojamnt kassaflode med tidvis kraftig
likviditetsbrist. Aktiedgartillskottet Idmnades for att ordna upp den ekonomiska situationen i bolaget
infor likvidationen. Fran den 1 april 2024 slutade Bussgods i Vésternorrland med frakt av gods och
Bussgods i Norr dvertog alla kunder, personal, tillgangar samt verksamhet genom att kdpa tillgdngar
och anstilla personal.

Bussgods i Norr AB

Kommunalférbundet ar sedan den 1 april 2024 4gare till 1/3 av Bussgods i Norr AB da
bussgodsverksamheten i Vésternorrland inforlivades. Detta har inneburit foréndringar av dgarstruktur,
personalomsittning och ekonomifléden. Kollektivtrafikmyndigheten genomfor under aret en stor
trafikupphandling dir d4ven nya godsrumsfordon ska ingéd och detta &r ett viktigt och stort arbete for
Bussgods framtid.

Norrtag AB

Kommunalférbundet dger 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga dgare dr Region Jimtland Hirjedalen,
Lénstrafiken 1 Vésterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtdg AB skall i enlighet med dgarnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tég.
Kommunalférbundets andel av finansieringen dr 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vésternorrland.

Norrtdg AB erhaller fakturor kvartalsvis avseende fordonshyresavtal frdn Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén.

2022 omforhandlades Trafikavtalet fran Tjénstekoncession till Produktionsavtal, en f6]jd av Pandemin
och operatdrens minskade biljettintikter. Produktionsavtalet borjade gélla from 20220601.

Norrtag har avslutat operatorsupphandlingen for tagtrafik. Inriktningen har varit ett produktionsavtal
med lang avtalstid 8-10 &r. Resultatet blev en ny operator dir utvirderingsmatrisen visar pa liagre
kostnader berdknat pa genomsnittligt pris med avdrag for kvalité jaimfort med andra anbudsgivare.
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AB Transitio

Kommunalfoérbundet &ger 5 procent av AB Transitio tillsammans med 19 andra regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget har som huvuduppgift att pa olika sétt stodja aktieéigare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
avseende anskaffande, uthyrning, forvaltning och underhéll av sparfordon, hogvardeskomponenter
avseende sparfordon och reservdelar avseende sparfordon. Bolaget skall ocksd forvalta tidigare
genomforda finansieringar.

AB Transitio fakturerar kvartalsvis aktuella fordonshyresavtal till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

En ny forbundsordning antogs 1 februari 2024. Forbundsordningen innebdr en ny
kostnadsfordelningsmodell som berdknats med den antagna budgeten for 2025 som underlag.
Modellen innebér att busstrafiken kommer att delas in i gemensam trafik samt tillkopsbelopp efter den
trafikplan som faststélldes i oktober enligt trafikforsorjningsprogrammet som faststélldes i september.
Tagtrafik kommer att finansieras gemensamt sé dven forvaltningskostnader och vissa kostnader som
belastar Kundcenter i Ange gillande drenden som rér busstrafik. Principen utgér ifrin fordelning av
de gemensamma kostnaderna efter befolkningsunderlaget i respektive kommun.

Kommunalférbundet kdpte 1/3 av Bussgods i Norr AB den 1 april 2024. 1 samband med kopet sa
likvideras Bussgods i Vésternorrland. Ett aktiedgartillskott pa 2,5 mnkr har tillskjutits under &ret som
resultatforts da det avsett driftskostnader under avslutandet av bolaget. Avvecklingen kommer att vara
avslutad under borjan av 2025.

Koncernen

Trafikverkets medfinansiering av tagtrafiken ligger i samma niva som budget 2024 vilket medfor
minskade anslag eftersom budget for 2025 ligger hogre. Det minskade anslaget berdknas utgora drygt
37,0 mnkr for Norrtadg. Efter korrigering av andra poster i resultatrdkningen bedoms den samlade
merkostnaden for regionernas medfinansiering utgéra 26,0 mnkr. For Vésternorrlands del innebér det
en kostnadsokning for tdgtrafiken med 8,5 mnkr mot tidigare aviserad budget for 2025.

Handelser av vasentlig betydelse

Tilldelningen for Sarskild persontrafik blev klart i1 januari 2025. En 6verprovning for ett av
trafikomradena inkom till forvaltningsritten och ér ddrmed under avtalsspérr.
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Styrning och uppfoljning av kommunalforbundets verksamhet

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehéller regler for var styrning. Ett av
kraven é&r att vi ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i balans, utan
omfattar dven ett krav pa att resurserna anvinds till réitt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt.
De delmaél som ér sarskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkénd niva for att vi ska kunna redovisa
att vi uppnatt god ekonomisk hushallning ar:

* Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
*  Minskad negativ miljopaverkan
¢ Resurseffektiv kollektivtrafik

Genom delarsbokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for savél verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att budget 2024 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvérderas utifran den grad som de uppfylls. Indikatorerna ska vara utformade sa att de ger
svar pd hur verksamhetsmal och finansiellt mal uppfylls.

Definition av maluppfyllnad:

‘u = mal uppfylls

‘ = mal uppfylls med vissa brister

‘ =maluppfylls €]

Uppf6ljning av atgérder som ar beslutade i budget sker tertialvis efter augusti och december manad.



Sid 14 av 48

Vision och mal

Visionen for kommunalférbundet dr den regionalt gemensamma vision som finns med i den
regionala utvecklingsstrategin En hdllbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela
Visternorrland med resendren i fokus.

De strategimal som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebar sammanfattningsvis att
Visternorrland ska ha positiv befolkningstillvéxt, 6kad tillgdnglighet och stérkt innovations-formaga.

Kollektivtrafiken dr en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt 1én. Kollektivtrafiken
skapar mojligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfoér boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och battre forutsédttningar for individer och organisationer att
utvecklas i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Utifran vision och strategimal i den regionala utvecklingsstrategin har fyra overgripande
malomraden for lanets kollektivtrafik arbetats fram: Resendr, Hallbarhet, Tillviixt och Medarbetare.
Inom varje méalomrade finns ett dvergripande mal som anger ett 6nskat tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utga fran resenirens behov och bidra till ett hallbart och
inkluderande samhille med starka arbetsmarknadsregioner. For att lyckas med det krévs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ritt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de Gvergripande malen. Kopplat till varje delmal har strategiskt viktiga
atgarder identifierats for att de overgripande mélen ska uppnas till 2030. Delmalen f6ljs upp arligen.
Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik utgdr dven kommunalforbundets finansiella mal.

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vdsternorrland med resendren i fokus

Hallbarhet Medarbetare

Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till
ett hallbart och inkluderande samhille

Tillvaxt

Kollektivtrafiken bidrar till starka och
vaxande arbetsmarknadsregioner

Medarbetarnas kompetens och
engagemang utgor kollektivtrafikens
viktigaste tillgang

ach utgér fran resendrens behov

Delmal 1:

Delmal 2:
e Antalet ndjda och mycket
nojda kunder ska oka

Okad tillganglighet i
—] kollektivtrafiken f&r
personer med
funktionsnedsittning

Delmal 8:
Viska oka antalet resmajligheter

genom samverkan och innovation

Delmal 5:
— Minskad negativ
miljdpaverkan

Delmal 6/Finansiellt mal:
- Resurseffektiv
kollektivtrafik

Delmal 3: Delmal 7: Delmal 9:
== Vi ska resurseffektivt ka det ] Kollektivtrafik bidrar till | Vi ska resurseffektivt 6ka ] Malen &r valkinda for
kollektiva resandet social inkludering resandet i prioriterade strak vara medarbetare
Delmal 4: Delmal 10:

Medarbetarna har rétt

| forutsittningar att méta

de farvantningar som stalls
pé verksamheten

Bild 1: Malbild for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n enligt Dir 17-16 Mal for
Kollektivtrafikmyndigheten 2030
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Delmal: Vi ska resurseffektivt oka det totala kollektiva resandet

Utfall 2024

Maluppfyllnad

¥

Analys:

Resandet 2024 minskade med fem procent jamfort med 2023. Bedomningen &r darfor att vi inte ndr malet utifran det
gamla trafikforsorjningsprogrammet som denna uppfoljning grundar sig pa. Under 2024 antogs ett nytt program och en ny
fullféljning av myndighetens mal ar faststalld. Tva av indikatorerna har 6kat jamfort med foregdende ar men inte uppnatt
riktvardet. Tryggheten att resa har 6kat nagot jamfort med féregaende ar vilket kan vara en positiv effekt av det nya
realtidsinformationssystemet. Att veta nar bussen kommer och gar bidrar till 6kad trygghet. Realtidssystemet vantades ge
hogre utfall pa 6vriga indikatorer vilket var grunden till hogre riktvarden. Vart att notera ar att undersékningen har under
aret bytt leverantor och i samband med det har enkédten och metoden till viss del justerats for att 6ka representativiteten.
Atgérderna gor dels att vi nar fler personer som sallan eller aldrig reser kollektivt, dels att vi fAngar fler bilresor och det

paverkar undersokningsresultaten.

Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet

Indikatorer for att folja upp malet
Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den upphandlade
kollektivtrafiken exklusive skolkort

Avgangstider: Andelen som instdmmer i pastaendet "Avgangstiderna
passar mina behov” (%)

Nationellt snitt 3

Hitta information: Andelen som instimmer i pastdendet ”Det ar
enkelt att fa information om resan (avgangstider, biljettpriser mm)
(%)

Nationellt snitt

Enkelhet: Andelen som instimmer i pastdendet ”Det ar enkelt att
resa med Din Tur” (%)

Nationellt snitt

Trygghet: Andelen som instimmer i pastdendet ”Det kdnns tryggt att
resa med Din Tur” (%)

Nationellt snitt

7681854

60/25

68/35

74/61

78/76

66/23

72/35

72/32

71/42

57/30

66/52

75/74

78/78

68/43

73/61

70/59

70/64

Riktvarde
2024

Utfall 2024 Utfall2023 Utfall 2022

8081268 7607277 8368005

54/30 65/45
67/51
68/67 72/69
78/78
68/42 69/44
75/60
69/58 73/62
70/64

3 Nationellt snitt &r medelviirdet i Kollbars nationella undersskning av alla medverkande aktorer inom kollektivtrafikomradet



Antal pastigande i den linjelagda kollektivtrafiken inklusive skolresor
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Tabell 6ver totalt pastigande resendrer per avtalsomrade (inkl. skolresor) 2022-2024 inklusive forandring av pastigande 2023-2022

Trafikomrade

02

03
045
06

07

08

09
010
01415
016
01721
018
020
022
023
S3

S4

S5

S6

Tagtrafik

Trafikering

Hoga Kusten
Solleftea tatort
Sollefted landsbygd

Ornskéldsviks tatort

Ornskoldsvik - Husum, Gidea
och Trehorningsjo
Ornskéldsvik - Solberg,
Mellansel och Bredbyn
Ornskéldsvik - Skorped och
Képmanholmen

Harndsands tatort
Sundsvalls tatort
Sundsvall - Holm och Liden
Njurunda - Sundsvall - Timra

Sundsvall - Matfors

Sollefted - Kramfors -
Harnésand

Harnésand landsbygd

Ange landsbygd

Tvarflojten, Ornskéldsvik -
Sollefted - Ostersund

Linje 331 Solleftea - Sundsvall

Linje 201 Harnoésand - Timra -
Sundsvall

Linje 50 Harndsand-
Ornskéldsvik

Totalt (ej tag)

Mittbanan och Botniabanan

2024

43722

78 304

88238

1013839

72498

93932

116 028

773244

4272508

110 367

846 204

177 638

233904

97 898

120 315

51633

17 153

198 248

44879

8450552

491 587

2023

46 324

64551

82061

1087844

74244

100171

126 951

883455

4505602

116 101

958 686

191 859

259127

104 548

132034

55756

16 695

211427

45313

9062749

494 406

2022

44 889

64 896

80168

1018594

66 976

98 077

117835

710287

4324990

112709

935981

186 014

248 564

95 347

130939

52 664

15476

196 337

41652

8542 395

440041

Forandring ::;2'1‘12::12%
2024 - 2023 (%)
-2602 -5,6%
13753 21,3%
6177 7.5%
-74005 6.8%
-1746 2.4%
-6 239 6,2%
-10923 -8,6%
-110211 -12,5%
-233094 -5,2%
-5734 -4,9%
-112482 -11,7%
-14221 7,4%
-25223 -9,7%
-6 650 -6,4%
-11719 -8,9%
-4123 7,4%
458 2,7%
-13179 6,2%
-434 1,0%
-612197 -6,8%
54 365 -0,6%
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Delmal: Antalet néjda och mycket néjda kunder ska 6ka

Utfall 2024

Méluppfyltnad .,

Analys:

Var sammantagna bedomning &r att malet inte ar uppfyllt. Noterat att utbudet eller tidtabeller inte har dndrats, vilket
spelar storst roll for néjda kunder. Vart att notera ar att undersokningen har under aret bytt leverantér och i samband med
det har enkaten och metoden till viss del justerats fér att 6ka representativiteten. Atgdrderna gor dels att vi nar fler
personer som sallan eller aldrig reser kollektivt, dels att vi fangar fler bilresor och det paverkar undersokningsresultaten.

Antalet néja och mycket nojda kunder ska 6ka

Indikatorer fér att folja upp malet? Utfall 2024 Utfall2023 Utfall 2022 R":(‘J’:;de
NOjdhet med bolaget (andelen av svarande som ar néjda med Din 56/35 57/41 57/40 58/41
Tur) (%)

Nationellt snitt 56/41 57/52 60/52

NOthet med senaste rgsan (andelen av svarande som ar njda med 75/75 77178 78/78 79179
sin senaste resa med Din Tur) (%)

Nationellt snitt 78/72 76/77 78/78

NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle rekommendera -18/-59 28/-17 -26/-16 30/20

vanner och bekanta att resa med Din Tur) (%)
Nationellt snitt -5/-41 -31/-25 -33/-26

Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering

Utfall 2024

Méluppfyltnad ‘

Analys:

Var sammantagna bedémning &r att malet inte ar uppfyllt. Resultatet speglas av den forsenade implementeringen av det
nya biljettsystemet och de dtgarder som myndigheten behdvt genomfora. Till exempel borttagning av produkten reskassa
och forandring for biljetter pa reskort. Den nya appen har ocksa drabbats av problem vid validering ombord vilket paverkat
forare och resenérer.

Kollektivtrafik bidrar till social inkludering

Indikatorer for att folja upp mélets Utfall2024 Utfall2023 Utfall 2022 R";t(‘)’;;de
Antalet anvéndare av Din Tur-app, genomsnitt/man 700008 40 0337 31336 45000
Bemotande ombord: Andel som |nstam“t i past:aendet Forarna och 24/62 76/76 73/73 77/76
ombordpersonalen har ett trevligt bemotande

Nationellt snitt 74/69 76/77 75/75

Képa biljetter och kort: Andel som instammer i pastaendet "Det ar 24/63 78/76 69/68 80/74

enkelt att kopa Din Turs biljetter och kort"
Nationellt snitt 83/78 84/83 80/79

4 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenérer/yy = antal procent av allménheten)
5 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenirer/yy = antal procent av allménheten)
¢ Framriiknat genom 2/3 av antal nedladdningar

7 Framriknat pé grund av brist p4 data frin leverantor.
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Delmal: Okad tillgianglighet i kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedsattning

Utfall 2024

Méluppfyltnad .,

Analys:

Var sammantagna bedomning &r att malet inte ar uppfyllt. Indikatorernas véarde dr dock markant lagre an foregdende ar.
Vart att notera ar att undersokningen har under aret bytt leverantor och i samband med det har enkaten och metoden till
viss del justerats for att ka representativiteten. Atgarderna gor dels att vi nar fler personer som séllan eller aldrig reser
kollektivt, dels att vi fangar fler bilresor och det paverkar undersokningsresultaten.

Okad tillginglighet i kollektivtrafiken for personer med funktionsnedséttning

Indikatorer for att folja upp malet Utfall 2024 Utfall2023 Utfall 2022 R",;‘J' ;;de
Bemotande kring service/information: Andel som instamt i

pastaendet ”Personalen pa kundcenter/ trafikupplysning har ett 68/51 70/70 54/51 68/68
trevlig bemdtande”

Nationellt snitt 67/60 70/69 68/67

!nformat!on .ombord“: Andelsomj,nstamtl pastaendet ”Jag far den 55/54 59/61 55/56 59/59
information jag behdver ombord

Nationellt snitt 74/75 74/75 73/73

Information infor resan: Andel som instammer i pastaendet "Det ar 24/61 75/74 68/67 75/75

enkelt att fa information infor resan (avgangstider, biljettpriser mm)”
Nationellt snitt 78/76 78/78 78/78

Delmal: Minskad negativ miljopaverkan

Utfall 2024

Maluppfyllnad »

Analys:

Var sammantagna beddmning ar att malet uppfylls med vissa brister. Kollektivtrafiken innebéar att manga personer delar pa
samma transportresurs. | vart lan kors dessutom all trafik pa gron el eller fossilfritt bransle vilket ger en stor effekt jamfort
med privatbilen som i de flesta fall kérs pa fossilt drivmedel. Kollektivtrafiken bidrar darfor till minskad negativ
miljopaverkan.

P4 grund av brister i rapporteringssystemet finns viss osdkerhet i rapporterat data.

Minskad negativ miljopaverkan

Indikatorer for att folja upp malet Utfall 2024 Utfall2023 Utfall 2022 R";t(‘)’ ;;de
Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till det motoriserade 9.0 11,0 10,0 11,0
resandet (%)

Mangden kvaveoxider i linjelagd trafik per forbrukad kilometer 1,07 1,16 1,00 1,29
Energianvandning per produktionskilometer i linjelagd trafik 3,12 3,30 3,30 3,00

(KWh/km)

Biodrivmedel per produktionskilometer (%) 100,0 99,5 99,1 99,0
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Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik

Utfall 2024

Maluppfylinad ‘

Analys:

Var sammantagna bedémning ar att malet inte ar uppfyllt. Kostnaden for trafiken ar fortsatt storre an riktvarden. En
forbattring av andel sjukresor och fardtjanstresor som samordnats jamfort med foregaende ar.

Resurseffektiv kollektivtrafik

Indikatorer for att folja upp malet Utfall 2024 Utfall2023 Utfall 2022 R";t(‘)’;i;de
Nettokostnad per resa (kr) 62,4 61,0 61,1 45,0
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad (%)® 17,9 16,2 15,9 19,0
varav landsbygdstrafik 13,7 12,0 12,5 15,5
varav tatortstrafik 23,3 21,8 20,7 23,5
rAen;:;g?;Si(:ir\étraﬁklinjer med i genomsnitt farre an fem 24 28 5 23
Andel samordnade sjukresor (%) 45,85 51,75 43,38 52,00
Andel samordnade fardtjanstresor (%) 49,66 56,29 52,36 55,00
Kostnad per produktionskilometer (kr) sarskild persontrafik 28,2 28,43 27,18 28,5

Samordnade resor

Din Tur har som uppdrag att samordna fardtjénstresor och sjukresor for sex av ldnets kommuner och
Region Visternorrland. En samordnad resa &r nér flera resendrer dker i samma fordon pé hela eller
en del av strickan. Regionen star for kostnaden for sjukresor och kommunerna f6r 6vriga resor. Nér
resorna samordnas delas kostnaden mellan parterna.

65%
60%
55%
50%
45%
40%
35%
30%
25%

20%

15%

10%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Sjukresor e Fardtjanst

Diagram: Andel samordnade resor (%)

8 Sjélvfinansieringsgrad dr andelen av trafikkostnader for tétort- och landsbygdstrafik, som técks av externa biljettintikter

? Totala antal kollektivtrafiklinjer i Vésternorrland lin &r 119 linjer.



Sid 20 av 48

Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak

Utfall 2024

Maluppfyllnad ¥

Analys:

Var sammantagna beddmning &r att malet inte ar uppfyllt. 1 av 5 indikatorer uppnar riktvardet fér 2024 medan 6vriga 2
indikatorer ar nara att uppna riktvardet. Problem med valideringar skapar brister i resandestatistiken, bedomningen ar att

resandet ar nagot hogre an vad resultatet visar.

Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak

Indikatorer for att folja upp mélet Utfall2024 Utfall2023 Utfall 2022 R";t(‘)’;;de

Antal resor i de prioriterade straken 6647932 7569634 7211258 7520000

Landsbygdstrafik (50, 90, 120, 141, 142, 191, 201, 611) 775708 1480194 1427633 1457000
Téatortstrafik (Sundsvall 014/15) 4358492 4507190 4324990 4602000
Tatortstrafik (Ornskéldsvik 06) 1022145 1087844 1018594 997000

Regional tagtrafik (Norrtag alla produkter) 491587 494 406 440 041 460000

Delmal: Vi ska 6ka antalet resmojligheter genom samverkan och
innovation

Utfall 2024

Maluppfyllnad »

Analys:

Var sammantagna bedémning ar att malet delvis ar uppfyllt. Viktiga faktorer for att na riktvardena ar okat utbud samt 6kad
biljettsamverkan, vilket inte varit mojligt att uppna. Dock har frdgan hanterats under aret fér vidare process 2025. Den nya
appen har medfdrt en 6kning av digitaliserade produkter. Skolkorten har dock inte blivit digitala annu, vilket ar orsaken till

att riktvardet inte uppnatts.

Vi ska 6ka antalet resmadjligheter genom samverkan och innovation

Indikatorer for att folja upp malet Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 R";t(‘)’ 2;“

Utbudsférandring genom biljettsamverkan

SJ Mittbanan (antal dubbelturer/ma-fre) 0 0 0 0

SJ Botniabanan/ostkustbanan (antal dubbelturer/mé-fre) 0 0 0 0

X-trafik (antal dubbelturer/m4-fre)*° 22 22 22 22
7tag 7buss 9tag 7buss 9tag 7buss

Antal produkter som ar digitaliserade®* (%) 81 81 36 100

19 Redovisningen avser enkelturer ej dubbelturer.
" Fran dec 2023: enkelbiljett, 10-biljett, Flex 10/30, 30-dagar tétort, 30-dagar relation, 30-dagar kommun, 30-dagar lén, Hirndsandskortet,

Sundsvall barn- och senior.
Reskassa #r inte digitaliserad di den kommer utga. Aterstir gor skolkort & foretagskort. De vi har i biljettsamverkan som giller hos oss 4r

inte vara biljetter och riknas dérfor inte
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Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Utfall 2024

Méluppfyltnad .,

Analys:

Var sammantagna bedémning ar att malet inte ar uppfyllt. Delmalet foljs upp vid bdde medarbetarsamtal och
medarbetarundersokning. Ett arbete med 6versyn av de dvergripande malen och méalarbete kopplat till verksamhetsplan
har genomforts under &ret. Baserat pa svaren i enkatundersokning v.46 ar i stor utstrackning de 6vergripande méalen kdnda
och medarbetarna har kunskap om vad som forvantas av dem i sitt arbete, men bada indikatorerna fér malet nas inte fullt

ut.

Malen ar valkanda for vara medarbetare

Indikatorer fér att folja upp malet Utfall 2024 Utfall2023 Utfall 2022 R";t(‘)’ Z;de
Andelen medarbetare som upplever att malen genomsyrar hela 76 82 ) 65
myndigheten (index mellan 0-100)

Andelen medarbetare som upplever att de har mal kopplat till sitt 70 73 ) 80

arbete (index mellan 0-100)

Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de forvantningar
som stills pa verksamheten

Utfall 2024

Maluppfyllnad 'v

Analys:

Var sammantagna bedémning &r att malet inte ar uppfyllt. Under v.46 genomfordes enkatundersokningen HME (Hallbart
Medarbetarengagemang). Sammantaget uppgick medarbetarindex pa dessa fragor till 66. HME-matningen bestar av 3
delar och index i de olika delarna var Motivation 60, Ledarskap 74 och Styrning 64. En 6kning av sjuktalet har skett och det
ar franvaron kortare dn 60 dagar som star for storre delen av okningen. For att frimja medarbetarnas goda hélsa
uppmuntras till friskvardsaktiviteter.

Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de forvantningar som stalls pa verksamheten

Indikatorer for att folja upp mélet Utfall2024 Utfall2023 Utfall 2022 R";t(‘)’f;de
Medarbetarindex, hamtat ur medarbetarundersokning (Ml) (%) 66 68 67 70
Sjuktal (%) 7,0 5,0 4,6 3,5
Andelen av medarbetare som utnyttjar friskvardsbidrag (%) 51 55 46 50
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Utvardering av mal- och riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Malstyrning dr Kommunalforbundets verktyg att svara upp till de krav kommunallagen stéller om god
ekonomisk hushéllning. Mélstyrningens innehéll beskrivs och beslutas i kommunalférbundets mal-
och resursplan och f6ljs upp i delérs- och arsredovisning.

Malen bestar dels av fyra 6vergripande verksamhetsmal med delmal och ett finansiellt mal.

Beddmningen, utifrdn direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushallning, &r att god ekonomisk
hushéllning inte nés for 2024. Framsta orsaken &r att delméalen som identifierats som sérskilt viktiga
for beddmningen om god ekonomisk hushallning inte uppfyllts. Det géller malen Vi ska resurseffektivt
oka det kollektiva resandet, Minskad negativ miljopdaverkan och Resurseffektiv kollektivtrafik.
Resandet har aterhdmtat sig efter pandemin men inte pa den niva som kravs for 6kad maluppfyllnad.

Nagon Mal- och resursplan for koncernen har Kommunalforbundet ej uppréttat tidigare ér, ej heller
for 2024, varfor det inte finns ndgon sammanstillning eller jamforelse av utfall mot budget pa
koncernniva.

Overgripande

malomrade Verksamhetens mal Analys 2024 Maluppfyllelse

Resandet 2024 minskade med fem procent jamfért med 2023.
Beddmningen ar darfor att vi inte ndr malet utifran det gamla
trafikforsorjningsprogrammet som denna uppfoljning grundar
sig. Under 2024 antogs ett nytt program och en ny fullféljning
av myndighetens mal ar faststalld. Tva av indikatorerna hor
oOkat jamfort med foregdende ar men inte uppnatt riktvardet.
Tryggheten att resa har 6kat nagot jamfort med foregaende ar
vilket kan vara en positiv effekt av det nya
realtidsinformationssystemet. Att veta nar bussen kommer
och gar bidrar till 6kad trygghet. Realtidssystemet vantades ge
hogre utfall pa 6vriga indikatorer vilket var grunden till hogre
riktvdrden. Vart att notera ar att undersdkningen har under
aret bytt leverantor och i samband med det har enkéten och
metoden till viss del justerats for att oka representativiteten.
Atgarderna gor dels att vi nar fler personer som sallan eller
aldrig reser kollektivt, dels att vi fangar fler bilresor och det
paverkar undersokningsresultaten.

Nej, malet
uppfylls inte.

Resenar Vi ska resurseffektivt
Oka det totala
kollektiva resandet

Hallbarhet Minskad negativ Var sammantagna bedémning &r att malet uppfylls med vissa Malet uppfylls
miljopaverkan brister. Kollektivtrafiken innebar att manga personer delar pa med vissa
samma transportresurs. | vart lan kors dessutom all trafik pa brister.

gron el eller fossilfritt bransle vilket ger en stor effekt jamfort
med privatbilen som i de flesta fall kors pa fossilt drivmedel.
Kollektivtrafiken bidrar darfor till minskad negativ
miljopaverkan.

Pa grund av brister i rapporteringssystemet finns viss
osakerhet i rapporterat data.

Hallbarhet Resurseffektiv Var sammantagna beddmning &r att malet inte ar uppfyllt. Nej, malet
kollektivtrafik Kostnaden for trafiken &r fortsatt storre an riktvarden. En uppfylls inte.
forbattring av andel sjukresor och fardtjanstresor som
samordnats jamfort med foregdende ar.

Av Ovriga sju delmél har inga mal uppfyllts och ett mél har uppfyllts med vissa brister.
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Overgripande
malomrade

Verksamhetens mal

Analys 2024

Maluppfyllelse

Resenar

Antalet n6jda och
mycket n6jda kunder
ska 0ka

Var sammantagna bedomning ar att malet inte ar uppfyllt.
Noterat att utbudet eller tidtabeller inte har andrats, vilket
spelar storst roll for néjda kunder. Vart att notera ar att
undersokningen har under aret bytt leverant6r och i samband
med det har enkaten och metoden till viss del justerats for att
oka representativiteten. Atgarderna gér dels att vi nar fler
personer som sallan eller aldrig reser kollektivt, dels att vi
fangar fler bilresor och det paverkar
undersokningsresultaten.

Nej, malet
uppfylls inte.

Hallbarhet

Kollektivtrafik bidrar
till social inkludering

Var sammantagna bedomning &r att malet inte ar uppfyllt.
Resultatet speglas av den forsenade implementeringen av
det nya biljettsystemet och de dtgarder som myndigheten
behévt genomfora. Till exempel borttagning av produkten
reskassa och férandring for biljetter pa reskort. Den nya
appen har ocksa drabbats av problem vid validering ombord
vilket paverkat forare och resenérer.

Nej, malet
uppfylls inte.

Hallbarhet

Okad tillganglighet i
kollektivtrafiken for
personer med
funktionsnedsattning

Var sammantagna bedémning &r att malet inte ar uppfyllt.
Indikatorernas varde ar dock markant lagre an foregaende ar.
Vart att notera ar att undersokningen har under aret bytt
leverantér och i samband med det har enkaten och metoden
till viss del justerats for att 6ka representativiteten.
Atgarderna gor dels att vi nar fler personer som sallan eller
aldrig reser kollektivt, dels att vi fangar fler bilresor och det
paverkar undersokningsresultaten.

Nej, malet
uppfylls inte.

Tillvaxt

Vi ska resurseffektivt
Okaresandeti
prioriterade strak

Var sammantagna beddmning ar att malet inte ar uppfyllt. 1
av 5 indikatorer uppnar riktvardet for 2024 medan 6vriga 2
indikatorer ar nara att uppna riktvardet. Problem med
valideringar skapar brister i resandestatistiken, bedémningen
ar att resandet ar nagot hogre an vad resultatet visar.

Nej, malet
uppfylls inte.

Tillvaxt

Vi ska 6ka antalet
resmojligheter genom
samverkan och
innovation

Var sammantagna bedémning &r att malet delvis ar uppfyllt.
Viktiga faktorer for att na riktvardena ar okat utbud samt 6kad
biljettsamverkan, vilket inte varit mojligt att uppna. Dock har
fragan hanterats under aret for vidare process 2025. Den nya
appen har medfort en 6kning av digitaliserade produkter.
Skolkorten har dock inte blivit digitala annu, vilket ar orsaken
till att riktvardet inte uppnatts.

Malet uppfylls
med vissa
brister.

Medarbetare

Malen &r valkanda for
vara medarbetare

Var sammantagna bedomning ar att malet inte ar uppfyllt.
Delmalet foljs upp vid bade medarbetarsamtal och
medarbetarundersokning. Ett arbete med dversyn av de
overgripande malen och malarbete kopplat till
verksamhetsplan har genomforts under aret. Baserat pa
svaren i enkatundersokning v.46 &r i stor utstrackning de
6vergripande méalen kdnda och medarbetarna har kunskap
om vad som forvantas av dem i sitt arbete men bada
indikatorerna for malet nas inte fullt ut.

Nej, malet
uppfylls inte.

Medarbetare

Medarbetarna har ratt
forutsattningar att
mota de forvantningar
som stalls pa
verksamheten

Var sammantagna bedémning ar att malet inte ar uppfyllt.
Under v.46 genomfordes enkatundersokningen HME
(Hallbart Medarbetarengagemang). Sammantaget uppgick
medarbetarindex pa dessa fragor till 66. HME-maétningen
bestar av 3 delar och index i de olika delarna var Motivation
60, Ledarskap 74 och Styrning 64. En 6kning av sjuktalet har
skett och det ar franvaron kortare dn 60 dagar som star for
storre delen av 6kningen. For att framja medarbetarnas goda
halsa uppmuntras till friskvardsaktiviteter.

Nej, malet
uppfylls inte.
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Koncernenbolagens ekonomiska stallning

Norrtag AB

Trafikkostnaden for Norrtag uppgér till 523,3 mnkr for 2024, jamfort med budget en minskning med
4,3 mnkr.

Arets banavgifter blev ligre &n budgeterat med — 5,5mnkr. till f6ljd av infrastrukturproblem som har
lett till instéllelse av trafik i hogre utstrickning dn budgeterat. Instéllelser har dven gett lagre
operatorsersattning till foljd av nedséttningar samt lagre elférbrukning tillsammans med sénkta elpriser
under &ret. De trafikkostnader som Gverstiger budget dr fordonshyra, 6kad kostnad for bussersittning
samt tekniskt underhéll. Fordonshyran hojdes under 2024 6ver budgeterad niva. En dversyn ar gjord
over 2024 ars tekniska forbéttringar for att sdkerstilla hyresnivan for kommande ar. Busserséttning
oversteg budget med 4,1 mnkr, som orsak av svéra vaderforhdllandena och ett stort antal olyckor. Det
tekniska underhéllet avser kraftigt 6kad kostnad for viltskador samt tekniska investeringar i bland
annat bittre internet ombord och luftkonditionering. Sammantaget dr kostnaden 6,1mnkr hogre én
budget for aret.

Intdkterna uppgick totalt till 549,2 mnkr, en avvikelse med minus 6,7 mnkr mot budget.

Efter sommaren minskade resandet och biljettintdkterna och understiger budgeterad niva med -8,5
mnkr. Andra intdkter for forsdkringsersittning och intdkt frén staten for utford trafik pad Botniabanan
avviker fran budget med 2,6 mnkr och 6,8 mnkr hogre intdkter.

Regionernas medfinansiering uppgick till 248,6 mnkr, en minskning mot budget med 8,8 mnkr. For
Region Visternorrlands del utgjorde det en minskning med 4,3 mnkr mot budgeterat driftsbidrag. Den
utestdende fordran ackumulerat ver aren som vi har pa Norrtdg &r 5,7 mnkr.

Norrtag har avslutat operatorsupphandlingen for tagtrafik. Inriktningen har varit ett produktionsavtal
med lang avtalstid 8-10 ar. Resultatet blev en ny operatdr dir utvdrderingsmatrisen visar pa ligre
kostnader berdknat pa genomsnittligt pris med avdrag for kvalité jamfort med andra anbudsgivare.

AB Transitio

Nettoomséttningen uppgér till 1 020 mnkr 2024 jamfort med samma period foregdende ar pa 966 mnkr.
Hyreshojningar frén och med januari 2024 for att kompensera Okande rintekostnader &r den
huvudsakliga orsaken.

AB Transitio har ett positivt resultat efter finansiella poster pa 0,1 mnkr for 2024 jamfort med 0 mnkr
for samma period foregéende &r. Rorelseresultatet dr 24 mnkr béttre &n budgeterat. Denna forbattring
beror pé ligre vagnskostnader. Bolagets nettoinvesteringar under perioden uppgér till 466 mnkr
jamfort med foregdende ar samma period pa 702 mnkr. I huvudsak betalningar for 6vertagande av
Dostofordon samt utkop av Reginafordon ur leasingkontrakt.

I projektet for anskaffning av spérfordon till Norrtdg med driftsdttning av Norrbottniabanans forsta
etapp, prognostiserad till 2032, har arbete med forstudie inklusive marknadsdialog med potentiella
leverantdrer gjorts.

Bussgods i Norr AB

Bussgods i Norr uppvisar ett rorelseresultat pa -0,5 mnkr for 2024 vilket dr 2,0 mnkr lagre dn
budgeterat. Avvikelsen beror framst pa lagre intdkter 4n budget som effekt av det samhéllsekonomiska
ldget och vissa engangskostnader knutna till dvertagandet av verksamheten i Visternorrland. Okat
kostnadslage pa personal, hyror och kdpta transporter paverkar Bussgods och mojligheterna att parera
dessa Okningar &r svart d4 marknaden inte tal stora prisjusteringar. Darav har bolagets bemanning
reducerats och flera besparingsatgéarder genomforts.

Atgirder fér att uppna god ekonomisk hushallning

Effekterna av covid-19 och krigsutbrottet i Ukraina innebér att forutsittningarna for kollektivtrafiken
vasentligt fordndrats. Att oka resandet dr en central del for att uppnd mélet om god ekonomisk
hushallning. Resandet forutspas oka i samband med att alternativkostnaden for bilpendling okat.
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Myndigheten arbetar med biljettutbudet for att tillgodose fler resenédrers behov av flexibla
biljettlosningar. Det pagér dven ett stort arbete med att utveckla nya tekniska 16sningar genom ett
gemensamt projekt med dvriga aktdrer i norra Sverige vilket pa sikt vantas underlétta for resenéren.
Myndigheten arbetar d&ven med ett flertal andra atgérder vilka syftar till att gra det kollektiva resandet
mer attraktivt.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommunalférbundets intékter ska overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsdljning av anldggningstillgdngar avriknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden &r O mnkr. Eftersom
kommunalférbundet finansieras av medlemmarna innebéar det att sdvil positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. 1
resultatet ingar inte nigra underskott/6verskott fran tidigare &r som ska aterforas.

MNKR 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resuttat enligt resultatrakningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing av orealiserad forlust vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Vasentliga personalforhallanden

Halsa och sjukfranvaro

Tabell 6versikt av sjukfranvaro

Sjukfranvaro (%) 2024 2023 2022 2021 2020
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 7 5 4,6 4,3 6
Andel som avser langtidsfranvaro (minst 60 dgr) 2,5 2,2 0,7 0,6 10,9
Sjukfrédnvaro kvinnor 7,1 5,4 5,2 3,1 6,7
Sjukfrdnvaro mén 6,7 4,3 3,4 6 5
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 10,6 4,4 5,6 3,9 2
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 6 3,6 5,4 6 4,3
Sjukfrdnvaro 50 &r och aldre 6,4 6,8 3,6 3,4 3,7
Sjukfranvaro

Sjuktalet har 6kat med 2 procentenheter jamfort med foregdende ar och riktvérdet pa 3,5 procent har
dérmed inte uppnaétts vid arets slut. Det dr franvaron i dldersintervallet 29 ar och yngre och kortare &n
60 dagar som stér for det 6kade sjuktalet

Lone- och medarbetarsamtal

Kollektivtrafikmyndigheten tillimpar individuell l6nesittning. Med anledning av att de centrala
l6neavtalen med giltighet fr.o.m. 2024-04-01 blev klara i slutet pa mars var forutsattningarna infor
arets 16nedversyn inte kénda i tid sa att de nya 16nerna skulle hinna bli klara for utbetalning i april.
Lonedversynsprocessen hade dock startats upp med lonesamtal under varen och de nya Iénerna blev
klara for utbetalning pa majlonen med retroaktivitet fran april. Medarbetarsamtal har genomforts under
hosten 2024 och en ny mall har tagits fram och anvénds som stdd vid samtalen.

Fem medarbetare har valt att nyttja forménen att vixla semestertilligg mot extra lediga dagar.

Arbetsmiljo

Syftet med det systematiska arbetsmiljoarbetet dr att frimja hilsa, forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon &r god. Arbetsmiljon f0ljs kontinuerligt upp genom
medarbetarsamtal, enhets/personalméten, pulsmétningar och i samverkan med skyddsombud.

Medarbetarnas engagemang och vdlmaende ar viktigt och alla ska ges mojligheten att gora sin rost
hord. Medarbetarupplevelsen foljs upp genom kortare pulsmitningar med syfte att mdjliggora en
kontinuerlig dialog kring hur det &r att jobba hos Din Tur for att tillsammans skapa en &nnu béttre
arbetsplats. Resultatet anvinds som diskussionsunderlag kring arbetsmiljé vid personalméten och i
medarbetarsamtal.

Under aret har tre pulsmatningar genomforts, tva med fokus vidlméende. Den senaste métningen som
gjordes v.46 var Hallbart Medarbetarengagemang, HME och uppf6ljning organisatorisk och social
arbetsmiljo. Medarbetarnas deltagande vid denna métning var mycket stort med svarsfrekvens 92%.

Tvé& medarbetare vid Kundcenter uppmirksammades under majménad for 25-arig anstéllning.
Ett arbete med friskfaktorer har startats upp inom myndigheten, bl.a. har workshops i mindre grupper

hallits med medarbetarna vid Kundcenter. Arbetsplatserna har tagit fram handlingsplan for arbetsmiljo
utifrén utvalda friskfaktorer.
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Myndigheten efterstravar att kunna erbjuda arbetsvillkor som gor att medarbetare har mojlighet att fa
sitt livspussel att ga ihop och att balans ska finnas mellan familjeliv och arbetsliv. Inom myndigheten

ar fler kvinnor 4n mén anstéllda. I ledningsgruppen ér fordelningen tvd mén och tva kvinnor.

Av de 45 tillsvidareanstdllda dr 60 procent kvinnor och 40 procent min i Kramfors, pd Din Tur
Kundcenter dr 76 procent kvinnor och 24 procent mén. Bland visstidsanstéllda dr konsfordelningen 42

procent kvinnor och 58 procent mén.

Personalstruktur

Tabell 6versikt av personalstruktur

Antal 2024

Kvinnor 36
varav tillsvidareanstallda 31

Mén 21
varav tillsvidareanstallda 14

Summa 57
varav tillsvidareanstillda 45

2023

31
29
20
16
51
45

2022

31
28
21
18
52
45

2021

30
29
22
21
51
49

2020

34
32
24
21
58
53

Det totala antalet medarbetare har okat med 6 fran foregiende ar. Okningen bestir av visstids-
anstéllningar varav 2 vid Kramforskontoret respektive 4 vid Din Tur Kundcenter. De tjénster som

hallits vakanta vid Kundcenter i avvaktan pé resultatet av genomlysningen 2023 har bemannats.

Under aret har 2 medarbetare avslutat sina tillsvidareanstillningar,



Sid 28 av 48

Forvantad utveckling

Under 2024 har vi infort delar av vért nya biljett- och betalsystem. Dessvirre har detta inte fungerat
felfritt utan vi har under éret blivit uppmérksamma allt eftersom vi har haft problem med validering
av vara biljetter. P4 grund av detta dr det svart att beddma resandeutvecklingen da det ar var enda
resandestatistik. Under aret har vi jobbat intensivt med att komma till ratta med problemen av
valideringarna samt att vi har haft manuella passagerarrdknare i trafik for att bedoma potentiellt tapp i
vara system 1 jamforelse med det faktiska resandet.

Sett till den faktiska resandestatistiken har resandet i den allménna kollektivtrafiken minskat med drygt
5% jamfort med 2023. Detta uppskattas dock ej som den faktiska resandeutvecklingen sett till att
biljettintdkterna har dkat kraftigt. En stor del av 6kningen tros dock hérrora sig till den prishdjning pa
13% som gjordes pa enkelbiljetter och vissa andra produkter. Nagot farre resor kan dock redovisas till
foljd av billigare brénslepriser for privatpersoner vilket tros ha en negativ paverkan pa
resandeutvecklingen.

Ar 2024 vinde inflationen och rinteliget till det positivare vilket dven ir positivt for kollektivtrafiken
dar indexkorgarna sénktes nagot som till f61jd innebér stabilare kostnader for kollektivtrafiken.

Trots att kollektivtrafiken under manga ar har kantats av minskat resande till f6ljd av pandemin samt
hoga kostnader har satsningar gjorts. Bland annat har pilotprojekt for on demand trafik, Paxa Din Tur,
i Sollefted lett till drygt 20% resandedkning i avtalsomradet O03. Liknande projekt i Sundsvalls tétort
resulterade 1 9% resandedkning i omradet. Utokningar av kollektivtrafik till Bredsand i Sundsvalls
kommun har dven genomforts under aret. Fortsatta satsningar pa resandeutbud i kombination med
utredning av vara priser och produkter tros ge en positiv effekt pa resandeutvecklingen 2025.

Koncernenbolagens forvantade utveckling

Norrtag AB

2025 é&r sista aret med nuvarande operatdr och 2026 &r det uppstartsar for den nya operatoren. Det gor
att det finns uppstartskostnader framfor allt 2026 som péverkar kostnadsbilden. En effekt som avtar
till 2027 dér kostnaden for trafiken berdknas minska. I bdde nuvarande och kommande trafikavtal finns
en begriansad mojlighet att paverka trafikbestillningen.

Bolagets organisation kommer att férdndras med en egen marknadsavdelning och biljettsystem.

AB Transitio

For 2025 forviantas verksamheten préaglas av fortsatt tillvixt med ett flertal nya, kommande projekt
samtidigt som genomforandefasen for vissa tidigare projekt forsenats. Det hoga ranteldget har infor
2024 lett till hyreshdjningar for merparten av bolagets fordonsflotta, men krediteringar har kunnat ske
vid arets slut och vissa fordonshyror har ocksd sénkts infor verksamhetséret 2025. Foretagets
verksamhet priglas av stabilitet med svenska regioner som kunder och tillika dgare. Foretaget
anskaffar och forvaltar endast fordon pé uppdrag av dgarkretsen med borgen fran dessa som sékerhet.

Bussgods i Norr AB

Bolaget stér infor flera utmaningar samtidigt som manga mojligheter finns att utvecklas. Den harda
konkurrensen i branschen gor det till en utmaning att bdde behélla kunder och vérva nya. Att utoka
tjansteutbudet och samarbetet med fler aktdrer pd marknaden &r en forutsittning for att bredda
mojligheterna till effektiva transportldsningar. Ett mél dr ett ndirmare samarbete med bolagets dgare
for att 6ka volymerna och effektiviteten i transportldsningarna. Malet ar ocksa att bolagets ekonomi
ska vara sé stabil att ersdttningen till dgarna kan 6ka varje ar fradn dagens 19% per fraktintikt pa buss.

Bolaget har paborjat forberedelser for implementationen av ett nytt ekonomisystem som skall
driftséttas under 2025.
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Ekonomisk analys

Arets resultat — budgetféljsamhet

Perioden januari till december visar att nettokostnaderna uppgar till 706,4 mnkr. Vid en jimforelse
med budget for motsvarande period ar verksamhetens nettokostnader 23,3 mnkr ldgre, en minskning
med 3,2%. Verksamhetens intdkter har 6kat med 0,8 mnkr dér biljettintdkterna minskat med 1,2 mnkr
och intékter tdghyra 6kat med 3,1 mnkr. Verksamhetens kostnader har minskat med 22,5 mnkr jdmfort
med budget. Har star driften av Norrtdg for 4,3 mnkr ldgre kostnader. Den linjelagda trafikens
indexkostnader minskade med 14,3 mnkr. Utfallet pa administrativa kostnader dr 6,6 mnkr ldgre dn
budget. Trafikkostnader dr 5,9 mnkr hogre &n budget och aktiedgartillskott Bussgods har belastat
kostnaderna med 2,5 mnkr. Det har resultatforts da det avser att ticka driftskostnader.

RESULTATRAKNING (MNKR) Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse Forandring (%)

Verksamhetens intakter 171,3 170,5 0,8 0,5
Verksamhetens kostnader -875,9 -898,4 22,5 -2,5
Avskrivningar -1,8 -1,8 0,0 -0,5
Verksamhetens nettokostnader -706,4 -729,7 23,3 -3,2
Kommunala biljettsubventioner 86,5 101,4 -14,9 -14,7
Medlemsbidrag 619,8 627,3 -7,5 -1,2
Verksamhetens resultat -0,1 -1,0 0,9 -91,3
Finansiella intakter 2,6 1,0 1,6 159,1
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 2,5 0,0 2,5 0,0
Extraordindra poster -2,5 0,0 -2,5 100,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0

Jamforelse med foregaende ar och arsprognos

Vid en jamforelse med foregdende ar dr avvikelsen 8,7 mnkr lagre nettokostnader vilket motsvarar 1,2
%. Verksambhetens intdkter har 6kat med 12,0 mnkr i jimforelse med motsvarande period foregaende
ar. Detta framst som ett utfall av hojning av biljettpriser som gjordes vid arsskiftet med 13% pa
enkelbiljetter och flexkort. Verksamhetens kostnader har 6kat med 2,6 mnkr jamfort med foregédende
ar. Den sérskilda persontrafiken star for en 6kning med 1,3 mnkr. Bestdndsdelarna dér redovisas i
separat stycke ldngre ner. De subventionerade intdkterna har minskat med 9,6 % jamfort med
foregdende &r vilket dr 9,2 mnkr légre.
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RESULTATRAKNING (MNKR) Utfall2024 Utfalizoz Torandring  Forandring  Arsprognos  Prognos- :x.‘?f::e
2024-2023 (%) 2024 avvikelse (%)

Verksamhetens intakter 171,3 159,3 12,0 7,5 167,0 4,3 2,6%
Verksamhetens kostnader -875,9 -873,3 -2,6 0,3 -889,0 13,1 -1,5%
Avskrivningar -1,8 -1,2 -0,6 53,1 -1,6 -0,2 11,7%
Verksamhetens nettokostnader -706,4 -715,2 8,7 -1,2 -723,6 17,2 -2,4%
Kommunala biljettsubventioner 86,5 95,7 -9,2 -9,6 87,8 -1,3 -1,5%
Medlemsbidrag 619,8 618,4 1,5 0,2 635,6 -15,8 -2,5%
Verksamhetens resultat -0,1 -1,1 1,0 100,0 -0,2 0,1 -51,5%
Finansiella intakter 2,6 2,8 -0,2 100,0 2,7 -0,1 -3,2%
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Resultat efter finansiella poster 2,5 1,7 0,8 0,0 2,5 0,0 0,0%
Extraordinéra poster -2,5 -1,7 -0,8 32,0 -2,5 0,0 0,0%
RRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%

Investeringsredovisning

Kommunalfoérbundets investeringar utfoll med 5,3 mnkr for helar 2024. Stora delar av det nya biljett-
och betalsystemet &r aktiverat, pad grund av forseningar har arets budget dverskridits. Investeringar i
datorer och strémforsorjningsenhet till Kundcenter i Ange har gjorts med 0,3 mnkr.

Pégaende projekt dnnu ej fardigstillda ar det nya biljett- och betalsystemet som dras med forseningar
och inkdp nya betalterminaler som dnnu inte 4r monterade i bussarna. Betalterminaler i bussarna &r
utgdende versioner som maste bytas senast varen 2025 och det fanns inte med i budget dé det inte fanns
kdnnedom om detta.

Tabell med oversikt av investeringar

MNKR Utfall 2024 B:gzg:t Awvikelse (%) Utfall 2023 zg’;"_g::;g (%)

Biljettmaskiner 0,1 0,0 0,1 0,0% 0,0 0,1 0,0%
Trafikledning realtid 1,2 1,5 -0,3 -20,8% 0,0 1,2 0,0%
Inventarier 0,3 0,2 0,1 60,7% 0,2 0,1 26,6%
Reseplanerare 0,5 0,3 0,2 69,4% 0,0 0,5 0,0%
Handlaggningssystem SAKO 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
BOB - biljettsystem 8,8 2,3 1,1 48,4% 0,0 3,3 0,0%
Pagdende immateriella -1,4 0,0 -1,4 0,0% 2,1 -3,5 -167,4%
Pagaende materiella 1,3 0,0 1,3 0,0% 0,0 1,3 0,0%
SUMMA 5,3 4,2 1,1 25,8% 2,3 3,0 128,5%

Likviditet och soliditet

Kassalikviditet dr ett matt som visar kommunalfoérbundets kortfristiga betalningsformaga. For 2024
uppgar likviditeten till 88 procent och ligger pa en légre niva jamfort foregdende ar. Ett riktvérde ar
att kassalikviditeten ska ligga pa minst 100 procent.
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Rorelsekapitalet uppgar till —28,7 mnkr. Det negativa rorelsekapitalet beror pa ldgre kortfristiga
fordringar och likvida medel i forhallande till kortfristiga skulder.

Kommunalf6érbundets finansiella styrka métt i soliditet uppgar till 0,6 procent, i paritet med foregdende
ar.

Eget kapital uppgér till 1,3 mnkr och dr ofordndrat de fem senaste &ren.

2024 2023 2022 2021 2020
Likviditet (%) 88 91 91 93 93
Rorelsekapital, mnkr -28,7 -20,8 -19,7 -18,4 -17,7
Soliditet enligt balansrakningen (%) 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5
Eget kapital, mnkr 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

Intakts- och kostnadsutveckling

Intdkterna har 0kat med 7,5 procent fran foregdende ar till foljd av framfor allt prishGjning pa
enkelbiljetter som gett hogre biljettintéikter. Okningen av avskrivningar med drygt 53 procent hérror
sig till forseningar i det nya biljett- och betalsystemet som inte aktiverats forrdn under 2024.
Verksamhetens nettokostnader har minskat med 1,2 procent.

Forandring i procent 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens Intakter 7,5 0,9 6,7 -5,8 2,1
Verksamhetens kostnader 0,3 7,3 1,0 4,0 6,6
Avskrivningar 53,1 -15,7 0,0 -36,0 2,5

Verksamhetens nettokostnad -1,2 8,8 -0,3 6,0 7,9




Sid 32 av 48

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intikter uppgar till 171,3 mnkr vilket néstan ligger i linje med budget, 0,8 mnkr
lagre motsvarande 0,5 procent.

Jamfort med motsvarande period foregaende ér har dock intéikterna 6kat med 12,1 mnkr. Det ar framst
biljettintdkterna som bidragit till 6kningen déir vissa justeringar i biljettpriser gjorts.

Tabell 6ver verksamhetens intakter

INTAKTER, MNKR Utfall2024  Budget 2024 Awvikelse (%) Utfall 2023 ;g;i':gg;g (%)

Biljettintakter busstrafik 99,0 100,2 -1,2 -1,2% 89,6 9,5 10,6
Intékter skolkort 17,4 16,6 0,8 4,6% 17,8 -0,4 -2,5
Intékter tagtrafik 5,3 9,0 -3,7 -41,0% 6,3 -1,0 -15,7
Bidrag, Samverkande system 3,5 3,5 0,0 -0,1% 3,5 0,0 0,0
Taghyra 34,9 31,8 3,1 9,6% 31,4 3,5 11,0
Vinst forsalj mat anlagg tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,3 -0,3 -106,2
Resplusintakter 5,0 4,0 1,0 25,4% 4,8 0,2 4,8
Kundservice och anropsstyrdtrafik 2,4 1,6 0,8 49,5% 2,1 0,3 13,9
Reklam pa buss 0,6 0,8 -0,2 -20,3% 1,0 -0,3 -33,3
Bussgodsintakter 0,2 0,2 0,0 6,4% 0,1 0,1 146,0
Fardtjansthandlaggning 1,1 1,1 0,0 -0,2% 1,0 0,1 5,3
Fardtjanstsamordning 0,0 0,6 -0,6 -100,0% 0,0 0,0 0,0
Persontransporter 0,2 0,6 -0,4 -64,2% 0,7 -0,5 -69,7
Avgift for kortamne 0,8 0,0 0,8 0,0% 0,3 0,6 232,0
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,1 0,0 0,1 0,0% 0,1 0,0 78,1
Ovriga intékter 0,7 0,5 0,2 49,0% 0,3 0,4 119,2
SUMMA 171,3 170,5 0,8 0,5% 159,2 12,1 7,5

Biljettintakter for linjelagd busstrafik

Biljettintékter fran linjelagd busstrafik fordelas efter den stricka som resenédren éker, till den medlem
som finansierar linjen. For busslinjer som berdr flera medlemmar fordelas intdkten utifrén vilken
medlem som finansierar den aktuella linjen, eller hur lang stracka resenéren har fardats inom respektive
medlems stricka.

Biljettintdkterna har 6kat med 9,5 mnkr fran 2023 till 2024. Detta som en foljd av att biljettpriserna
hojdes med 13% pa enkelbiljetter och flexkort. Enkelbiljetterna hojdes for att det resandet beddmdes
ha den lagsta priskénsligheten och att majoriteten av biljettintdkterna kommer frén enkelbiljetter.

Biljettintdkternas fordelning mellan medlemmarna redovisas i tabellen nedan. For ar 2024 f6ljer
fordelningen den fordelning som applicerades for arsbokslutet 2023 enligt direktionsbeslut. Detta da
overgangen till nytt biljett- och betalsystemet medfor att det intdktsfordelningssystem som anvénts
inte langre kan tillimpas i det nya systemet. Vid en jamforelse mot budgeten &r forandringen 1,2 mnkr
lagre intdkter. Budgeten baserades pa utfall tertial 1 med upprékning for helar och prisforandringarna.

Avvikelsen mot arsprognosen pa -1,8 mnkr beror pa att arsprognosen i tertial 2 baserades pa utfall vid
samma tidpunkt som da visade lite lagre intakter.



Tabell med biljettintdkter per medlem
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MNKR

Harndésand

Kramfors

Sollefted

Sundsvall

Timra

Ange

Ornskoldsvik

Region Vasternorrland

SUMMA

Utfall 2024

1,3
2,1
3,0
56,1
4,2
0,4
12,2
19,8

99,0

Budget
2024

1,3
1,9
3,7
55,3
4,1
0,5
14,3
19,1

100,2

Avvikelse

0,0
0,2
-0,7
0,8
0,1
-0,1
-2,1
0,7

-1,2

(%)

-1,7%
9,6%
-19,4%
1,5%
1,8%
-28,8%
-14,5%
3,7%

-1,2%

Utfall 2023

11
1,9
2,7
50,5
3,3
0,3
11,2
18,4

89,6

Forandring
2024-2023

0,1
0,2
0,2
5,6
0,9
0,1
1,0
1,4

9,5

(%)

9,7%
9,0%
8,1%
11,1%
26,6%
18,9%
9,2%
7,6%

10,6%

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 875,9 mnkr for 2024 och budget till 898,4 mnkr, vilket innebar
lagre kostnader d4n budget motsvarande 22,4 mnkr. Den storsta minskningen stir den linjelagda
busstrafiken och driften av tégtrafiken for med 9,0 mnkr respektive 8,1 mnkr. For den linjelagda
busstrafiken dr det frédmst indexkostnaderna som minskat. I kostnaderna for tagtrafiken ingér dven
kostnad for biljettgiltigheten med 5,3 mnkr. Den kostnaden &terspeglar sig dock i intékterna ocksa med
en minskning pa motsvarande 5,3 mnkr, ett nollsummespel. Fordonshyra tdg ligger 5,0 mnkr hogre i
utfallet for 2024 dn 2023. Detta bland annat till foljd av ett hogre rantelage.

De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors ligger 6,6 mnkr ligre dn budget. Det ar
framfor allt lagre kostnader i samband med drift av biljett-och betalsystemet som budgeterades med
berdknad drift 1 tvd system under en period. Reklamationer av kostnader har ocksa gjorts i projektet
vilka inte var budgeterade for.

Tabell 6ver verksamhetens kostnader

KOSTNADER, MNKR

Linjelagd busstrafik
Sarskild persontrafik inkl
miljéincitament

Tagtrafik inkl biljettgiltighet
Fordonshyra
Administrativa kostnader
Bankkostnad inkl
forsaljningsprovision
Stationsavgifter
Biljettsamverkan Xtrafik
Kompletteringstrafik
Realtid, drift och underhall

SUMMA

Utfall 2024
-550,4
-126,0

-90,3
-36,9
-57,5

-5,0

-3,3
-4,0
-1,8
-0,8

-875,9

Budget
2024

-559,4
-128,1

-98,4
-31,8
-64,1

-6,3

-2,8
-4,0
-1,6
-1,8

-898,4

Avvikelse
9,0
2,1

8,1
-5,0
6,6

1,2

-0,5
0,0
-0,2
11

22,4

(%)
-1,6%
-1,7%

-8,2%
15,8%
-10,2%

-19,7%

16,9%
-1,1%
13,2%
-58,0%

-2,5%

Utfall 2023
-553,7
-129,1

-86,6
-32,0
-56,8

-5,8

-2,9
-4,0
-1,5
-1,0

-873,3

Forandring
2024-2023

3,4
3,1
-3,8
-4,9
-0,7

0,7

-0,3
0,0
-0,3
0,2

-2,7

(%)
-0,6%
-2,4%

4,4%
15,3%
1,3%

-12,7%

11,8%
-1,1%
21,4%
-19,9%

0,3%
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Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgér till 550,4 mnkr for 2024 och ligger 9,0 mnkr
lagre jamfort med budget. Jaimfort med foregéende éar &r kostnaden 3,4 mnkr lagre och den framsta
orsaken &r indexkostnader som minskat till foljd av ldgre index.

Avtalade trafikkostnader

I jamforelse med budget har kostnaderna okat med 5,9 mnkr for de avtalade trafikkostnaderna. En
okning av antalet trafikdagar for trafikaret 2024 var inte budgeterat for vilket utgér en hogre kostnad.

I jamforelse med foregdende ar har de avtalade trafikkostnaderna 6kat med 8,9 mnkr. Skillnad mot
foregdende 4r dr bland annat Paxa bussar i bdde Sundsvall och Solleftea.

Index

Trafikavtalen vilka utgér majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifran en
avtalad indexmodell. Indexmodellen bestdr framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 SPIN 2015 (prisindex for inhemsk tillgding), HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja).

Indexkorgarna har paverkats mycket av priset pd HVO 100 som stigit kraftigt beroende av den stora
prisdkningen pa réolja och vegetabiliska oljor, framst till f61jd av kriget i Ukraina. Aven KPI och Stibor
réntan har stigit mycket.

Procentfordelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. Fér budget 2024
ir indexupprikningen 42,72 % for titortstrafiken i Ornskoldsvik och Sundsvall dir Nobina ir
trafikoperatdr och 43,86 % for landsbygdstrafiken och titort Hirndsand dir Mittbuss &r trafikoperatdr.
De indexerade kostnaderna ar 14,3 mnkr ldgre i utfallet jamfort med budget. Snittindex i utfallet for ar
2024 ligger pa ungefér 39,8% for titortstrafiken och 38,7% for landsbygdstrafiken.

For jamforelsen med foregaende ar dr indexkostnaderna 12,1 mnkr ldgre i utfallet for 2024. Foregéende
lag snittindex pa ungefar 42,3% for tétortstrafik och 44,0% for landsbygdstrafik.

Diagrammet visar indexutvecklingen for trafikoperatérernas indexkorgar och motsvarande vilka
budgetviarden som anvénts.
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Diagram 1: Indexutveckling dec 2020-dec2024 utfall och prel dec2024 SCB
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Miljéincitament

Miljéincitamentet, som baseras pa i hur stor andel av drivmedel som kors pa fornyelsebara drivmedel,
har minskat med 0,5 mnkr jamfort med budget, beroende pd att i budgetsiffran ingér &ven
indexkostnaden men i utfallet ligger den i indexerade trafikkostnader.

Forstarkningstrafik

Forstarkningstrafik avser sddan trafik som utfors for att méta tillkommande behov inom
tidtabellslagd trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fa med alla kunder och
kan utforas tillfélligt eller mer 1angsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstirkningstrafik
forekommer béde i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstarkningstrafik.
Planerad forstirkningstrafik kan uppsté vid trafikomlaggning till f6ljd av ombyggnad av véignét.
Kostnaden for forstarkningstrafiken ligger i linje med budget.

Tabell 6ver kostnader linjelagd trafik

MNKR Utfall2024 Budget2024  Awvikelse (%) Utfall 2023 ;g';'lgggg (%)

Avtalade Trafikkostnad -398,2 -392,3 -5,9 1,5% -389,2 -8,9 2,3%
L?:flelflfng:a dor -150,8 -165,1 14,3 8,7% 1162,9 12,1 7,4%
Miljdincitament -1,1 -1,6 0,5 -33,3% -1,0 -0,1 7,7%
Forstarkningstrafik -0,3 -0,3 0,1 -19,1% -0,5 0,2 -46,1%

SUMMA -550,4 -559,4 9,0 -1,6% -653,7 3,3 -0,6%
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Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sérskilda persontrafiken uppgar till 126,0 mnkr och budgeten uppgér till 128,1
mnkr. Budgetavvikelsen ér 2,1 mnkr vilket motsvarar en avvikelse pa 1,6 procent. Budgetavvikelsen
beror framst pa utvecklingen av indexrelaterade trafikkostnader. Justering av index i den sérskilda
persontrafiken sker fyra gdnger per ar utifran en liknande indexkorg som anvinds i den allménna
kollektivtrafiken. Index har minskat i snitt med 9 procent jamfort fran januari till december.

Kostnaden for regionens sjukresor uppgér till 69,5 mnkr med en avvikelse om 8 procent vilket
motsvarar 5,8 mnkr i budgetavvikelse. I jaimforelse mellan aren ar kostnadsminskningen 5,7 mnkr.
Resandet har minskat med 3 006 till 123 547 resor vilket motsvarar 3 procent. Resandeminskningen
bestar till storre delen av langre resor vilket bidrar till ldgre kostnader. Minskat antal resande ger
mindre mdjlighet till samordning som bidrar légre besparing per resa.

Budgetavvikelsen for Timrd kommun visar 1,1 mnkr vilket motsvarar 23 procent. I jamforelse med
foregaende ar redovisas en kostnadsdkning pa 1,1 mnkr. Resandevolymen har 6kat med 841 till 28
094 vilket ar en bidragande orsak till 6kade kostnader. Antalet tillstdnd for férdtjénst har fordndrats
med 19 farre till 623.

Kostnadsokningen for Kramfors kommun jamfort mellan dren ar 10 procent och budgetavvikelsen
visar 1,6 mnkr i hogre kostnader. Antal resor har 6kat med 12 procent till 42 666. Antalet
fardtjansttillstind uppgar till 811 vilket 4r en minskning med 32 mot foregaende ar.

For Ange kommun #r budgetavvikelsen 0,3 mnkr hogre kostnader vilket motsvarar 4 procent.
Resandet har 6kat med 4 procent till 11 708 vilket &r en bidragande orsak till 6kade kostnader pa 0,2
mnkr. Antalet fardtjansttillstind har 6kat 8 till 310 jamfort mot féregaende ar.

Utfallet for Ornskdldsviks kommun redovisar 0,5 mnkr i 6kade kostnader jimfort mot foregiende r.
Resandevolymen jamfort mellan dren har 6kat med 2 procent till 48 473 resor. Budgetavvikelsen ar
1,0 mnkr vilket motsvarar en avvikelse om 7 procent.

Avvikelsen for Sollefted kommun visar 5 procent ligre kostnader vilket motsvarar 0,4 mnkr i
budgetavvikelse. Utfallet jimfort mot foregaende ar visar 0,4 mnkr ldgre kostnader.

Héarndsands kommun ligger i paritet mot budget och har 0,3 mnkr lagre kostnader i jamforelse
mellan aren.

Tabell med kostnader sarskild persontrafik per medlem

Utfall Budget Utfall Forandring

MNKR 2024 2024  Avvikelse (%) 2023 2024-2023 %)

Region Vasternorrland -69,5 -75,3 5,8 -8,0% -75,2 5,7 -8,0%
Ange kommun -6,7 -6,4 -0,3 4,0% -6,5 -0,2 2,0%
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Timra kommun -6,0 -4,9 -1,1 23,0% -4,9 -1,1 23,0%
Harnésands kommun -5,6 -5,6 0,0 0,0% -5,9 0,3 -5,0%
Kramfors kommun -15,6 -14,0 -1,7 12,0% -14,2 -1,4 10,0%
Sollefted kommun -7,5 -7,9 0,4 -5,0% -7,9 0,4 -5,0%
Ornskéldsviks kommun -15,0 -14,0 -1,0 7,0% -14,5 -0,5 4,0%

SUMMA -126,0 -128,1 2,1 -1,6% -129,1 3,1 -2,4%
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Administration — Forvaltningens nettokostnader

Regionens administrativa nettokostnader uppgar till 57,5 mnkr vilket dr 6,6 mnkr ldgre dn budget.
Lagre kostnader for nya Biljett- och betalsystemet bland annat beroende pé reklamationer mot

leverantoren FARA samtidigt som det togs hojd for delvis dubbla system vid Overgang till nya
biljettsystemet star for den storsta avvikelsen.

En utbetalning av engéngskaraktar gillande pensioner med 0,5 mnkr har inte budgeterats for. Intékter
pa forvaltningen som hérror sig till biljettkontrollintékter och fakturering till Norrtdg avseende
konsultkostnader var inte heller med i budget. Utfallet pa intdkterna pd Kundcenter pé befintliga avtal
blev hogre dn budgeterat pé grund av &rsindexeringar som ej var medridknade i budget.

Budget " Forandring
MNKR Utfall 2024 2024 Avvikelse (%) Utfall 2023 2024-2023 (%)
Forvaltning Kramfors -38,6 -44,7 6,1 -13,6% -39,9 1,3 -3,2%
KundcenterAnge -16,7 -17,0 0,3 -1,9% -14,9 -1,8 12,1%
Central beddmning -2,2 -2,3 0,1 -6,0% -2,0 -0,2 10,0%
SUMMA -57,5 -64,1 6,6 -10,2% -56,8 -0,7 1,3%

Diagrammet nedan visar hur den procentuella fordelningen ser ut for de totala administrativa
kostnaderna.

M Personal

M [T (drift, underhall, support)
m Lokalkostnad

= Marknad

8%
H Konsult

M Biljettmaskiner

>6% Ovrigt
4%
Realtid drift
2% g -
Bankkostnader/forsaljningsprovision

Diagram 2: Procentuell férdelning av administrationskostnader
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Avskrivningar

Under 2023 och 2024 har projektet med nytt biljettsystem pagatt och en stor del av det pagdende
arbetets kostnader har aktiverats nér de olika delprojekten har fardigstillts. I budgeten var en storre del
av projektet berdknat att vara fardigstéllt vilket visar sig i differensen pa avskrivningarna pa
immateriella anldggningstillgdngar.

" Forandring

MNKR Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse (%) Utfall 2023 2024-2023 (%)
Immateriella tillgangar -0,9 -1,2 0,4 -32% -0,2 -0,7 327,2%
Optiska lasare -0,1 -0,5 0,4 0,0% -0,1 0,0 0,0%
Inventarier -0,3 -0,1 -0,2 193,2% -0,3 0,0 -13,0%
Biljettmaskin -0,2 -0,2 0,0 0,0% -0,3 0,1 -27,5%
Fordon -0,1 -0,1 0,0 0,0% -0,1 0,0 -40,0%
Realtid -0,3 -0,2 -0,1 0,0% -0,2 -0,1 62,3%
SUMMA -1,8 -2,3 0,5 -21,3% -1,2 -0,6 51,5%
Norrtag

Nettokostnad for driften av Norrtdg ar 2,3 mnkr ldgre dn budget. For 2024 har dkat resande och hogre
forsiljning av enkelbiljetter gett 6kade intdkter jAimfort med budget. Erséttning for uteblivna avgangar
fran SJ, lagre konsultkostnader for upphandling och ldgre ban- och operatdrskostnader dr andra
differensforklaringar.

Jamfort med foregdende &r sa ligger utfallet for dret 2024 6,2 mnkr hogre.

Budget . Forandring

MNKR Utfall 2024 p-— Awvikelse (%) Utfall2023 003 (%)
Norrtag

Intakter 5,3 9,0 -3,7 -41,0% 6,3 -1,0 -15,8%
Fordonshyra 34,9 31,8 3,1 9,6% 31,4 3,5 11,0%
INTAKTER 40,2 40,8 -0,6 -1,6% 37,7 2,5 6,5%
Kostnad Drift Norrtag -85,0 -89,3 4,3 -4,8% -80,3 -4,7 5,9%
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -5,3 -9,0 3,7 -41,0% -6,3 1,0 -15,8%
Kostnad fordonshyra -36,9 -31,8 -5,1 16,0% -32,0 -4,9 15,3%
KOSTNADER -127,2 -130,1 2,9 -2,2% -118,6 -8,6 7,3%

NETTOKOSTNAD -87,1 -89,3 2,3 -2,5% -80,9 -6,2 7,6%
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Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. I nettokostnaden exkluderas kommunernas intékter for
subventionerade produkter eftersom det dr en intdkt for kommunalférbundet men tillika en kostnad
hos respektive kommun med subventionerade produkter.

Utfallet for verksamhetens nettokostnader uppgar till 706,4 mnkr. I budget l4g nettokostnaderna pa
729,7 mnkr och utfall foregdende ar uppgick till 715,2 mnkr.

MNKR Utfall2024 Budget2024  Awvikelse (%) Utfall 2023 Zg’;"‘_gg;g (%)

Region Vasternorrland -282,3 -302,4 20,0 -6,6% -287,3 5,0 -1,7%
Ange kommun -16,0 -15,5 -0,5 3,5% -16,2 0,2 -1,2%
Sundsvalls kommun -167,6 -173,8 6,2 -3,6% -173,1 55 -3,2%
Timra kommun -26,0 -22,8 -3,2 14,0% -26,7 0,7 -2,5%
Harndsands kommun -46,8 -47,7 0,9 -2,0% -45,5 -1,3 2,8%
Kramfors kommun -35,9 -35,7 -0,2 0,6% -35,3 -0,6 1,8%
Sollefted kommun -28,4 -28,9 0,5 -1,7% -26,3 2,1 8,0%
Ornskéldsviks kommun -103,3 -102,8 -0,5 0,4% -104,9 1,6 -1,5%
SUMMA -706,4 -729,7 23,3 -3,2% -715,2 8,8 -1,2%

Medlemsbidrag fordelad per mediem

I medlemsbidraget ingér dven intékter for subventionerade produkter. Medlemsbidraget uppgar till
619,8 mnkr vilket kan jimforas med budget pa 627,3 mnkr och utfall 2023 med 618,4 mnkr. Storst
avvikelse har Regionen pé -20,0 mnkr och Harnésands kommun pa 12,5 mnkr.

For Region Visternorrland bestar differensen mot budget bland annat pé ldgre administrations-
kostnader 6,6 mnkr, l4gre nettokostnader Norrtag med 2,3 mnkr, ldgre indexkostnader 3,2 mnkr, lagre
kostnader sérskild persontrafik 5,8 mnkr.

For HarnGsand bestér differensen av att subventionsintdkterna minskat med 12,6 mnkr. Detta som en
trolig f6ljd av att subventionen till resendren minskade med 150 kr per periodkort.

Timras medlemsbidrag 6kade med 3,3 mnkr mot budget. Den sérskilda persontrafiken utgjorde 1,1
mnkr och trafikkostnaderna med 2,0 mnkr. Fordelningen av trafikkostnaderna mellan de tre aktorerna
i omrade O17/021 lag fel i budgetunderlaget.

Ornskoldsviks medlemsbidrag kade med 2,6 mnkr gentemot budget. Subventionsintikterna minskade
med 2,0 mnkr. Den sérskilda persontrafikens kostnader 6kade med 1,0 mnkr.

MNKR Utfall 2024  Budget2024  Awvikelse (%) Utfall 2023 Zg;?_;g;sg (%)

Region Vasternorrland 282,3 302,4 -20,0 -6,6% 284,1 -1,8 -0,6%
Ange kommun 16,0 15,4 0,6 3,7% 16,2 -0,2 -1,2%
Sundsvalls kommun 132,9 139,0 -6,1 -4,4% 141,5 -8,6 -6,1%
Timra kommun 26,0 22,8 3,2 14,2% 26,7 -0,7 -2,5%
Harndsands kommun 23,2 10,7 12,5 116,9% 12,6 10,6 84,0%
Kramfors kommun 35,9 35,7 0,3 0,7% 35,3 0,6 1,8%
Solleftea kommun 28,4 28,9 -0,5 -1,7% 26,2 2,2 8,2%
Ornskéldsviks kommun 75,1 72,5 2,6 3,5% 75,8 -0,7 -1,0%

SUMMA 619,8 627,3 7,6 -1,2% 618,4 1,4 0,2%
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Resultatrakning

Tabell 6ver resultatrakning
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MNKR

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Kommunala biljettsubventioner
Medlemsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster
Skatt/latent skatt

ARETS RESULTAT

Not

Kommunalférbundet
2024 2023
171,3 159,3
-875,9 -873,3
-1,8 -1,2
-706,4 -715,2
86,5 95,7
619,8 618,4
-0,1 -1,1
2,6 2,8
0,0 0,0
2,5 1,7
-2,5 -1,7
0,0 0,0
0,0 0,0

Koncernen

2024

326,9
-1043,6
-25,9

-742,6

86,5
660,7
4,7

3,4
-8,5

-0,4

0,0
0,0

2023

280,8
-1008,2
-22,3

-749,7

95,7
657,7
3,7

3,6
-7,4

-0,2

0,0
0,0
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Tabell 6ver balansrakning
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MNKR Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9
Maskiner och inventarier 9
Finansiella anlaggningstillgangar 10

Aktier i dotterbolag och intressebolag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga fordringar 11
Kassa och bank 14
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSTATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets ingadng

Arets resultat

Summa eget kapital vid arets slut

Obeskattade reserver

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar
Summa avséttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 12
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Kommunalférbundet

2024 2023
7,3 3,8
2,1 1,2
20,6 17,1
0,0 0,0
0,0 0,0
30,1 22,1
0,0 0,0
141,9 90,6
74,8 128,6
216,7 219,2
246,8 241,3
1,3 1,3
0,0 0,0
1,3 1,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
245,4 240,0
245,4 240,0
246,8 241,3

Koncernen

2024

7,4
449,4

0,0
0,1
5,3
462,2

0,0
173,1
117,8
291,0

753,2

1,8
-0,4
1,5

0,0

0,0

23,5
23,5

373,7
354,4
728,2

753,2

2023

3,8
423,9

0,0
0,1
3,8
431,6

0,0
128,9
164,6
293,5

725,1

2,0
-0,2
1,8

0,0

0,0

19,9
19,9

371,0
332,4
703,4

725,1



Kassaflodesanalys

Tabell med kassaflédesanalys
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MNKR

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar

Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder
Kassafloden fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnat kapitaltillskott

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar
Avyttring immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

Not Kommunalférbundet
2024 2023
0,0 0,0
13 1,8 1,2
0,0 0,0
1,8 1,2
-51,3 57,4
5,4 27,5
-44,1 86,0
0,0 0,0
-6,2 -2,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-3,5 0,0
0,0 0,0
-9,7 -2,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-53,8 83,8
14 128,6 44,9
14 74,8 128,6

Koncernen

2024

-0,4
28,9
0,0

28,5

-44,4
22,0
6,1

0,0
-54,0
0,0
0,0
0,0
-1,7
0,0
-55,7

2,8
0,0
2,8

-46,8
164,6
117,8

2023

-0,2
24,1
0,0

23,8

36,6
51,1
111,5

0,0
-58,3
0,0
0,0
0,0
-0,6
0,0
-58,9

11,4
0,0
11,4

64,0
100,6
164,6
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Noter

Noter till resultatrakningen

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalférbundets Arsredovisning ir i allt viisentligt upprittad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och
informationer som Rédet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebar
sammantaget att arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med god redovisningssed.

Intakter

Intékter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunalforbundet och om intékterna kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebér att
inkomster och utgifter bokfors pa de perioder de intjdnats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestorande poster

Som jamfGrelsestorande poster behandlas intdkter och kostnader som inte utgér den normala
verksamheten samt dr vésentliga belopp.

Tillgangar/Skulder

Overordnad princip for virdering av tillgadngar och skulder dr forsiktighetsprincipen som
innebér att skulder inte undervérderas och tillgangar inte 6vervirderas.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar vérderas till som huvudregel till anskaffningsvirdet, men
om vérdet dr ldgre pa balansdagen kan det viljas.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar avser investeringar med en ekonomisk livsldngd pa minst
tre &r och ett anskaffningsvirde som uppgar till minst ett halvt basbelopp. Materiella
anldggningstillgdngar avskrivs systematiskt over den bedomda ekonomiska livsldngden.
Huvudsakligen tillimpas avskrivningstider:

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER AR
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3
Immateriella tillgangar 5
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RKR:s rekommendation 11.4 om materiella anliggningstillgangar, innehéller explicit krav pa
komponentavskrivning, vilket ej tillimpas, d& skillnaden i forbrukningen av de materiella
tillgangarna inte ar vésentlig.

Immateriella  anliggningstillgdngar avser investeringar avseende utgifter for
utvecklingsarbete som &r av vidsentligt virde for kommunalforbundets verksamhet under
kommande ar. Investeringarna ska vara hinforbara till att en 6kad service potentiellt kan
uppnds. Immateriella anldggningstillgdngar avskrivs pad fem 4&r. Omprovning av
nyttjandeperiod ska ske 1 slutet av varje rdkenskapsidr och eventuellt en annan
avskrivningsperiod faststéllas.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre
ar, klassificeras som anldggningstillgdng. Inventarier vars vérde understiger ett halvt
basbelopp avskrivs direkt.

Skulder

Skulder vérderas till det belopp som det med tillforlitlighet omfattar. Huvudprincipen ar att de
skulder som berdknas betalas inom ett ar fran balansdagen redovisas som kortfristig skuld.
Ovriga skulder #r langfristiga.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér en legal eller informell forpliktelse uppstér som
en f6ljd av en intrdffad hidndelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer krévas
for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderéttsavtal och leasingavgiften fordelas linjért ver
leasingperioden. Bussar som redovisas som anldggningstillgdng leasas ut till upphandlade
trafikforetag till en avgift om O kr.

Koncernen

Syftet med de sammanstéllda rdkenskaperna dr att ge en sammanfattande bild av koncernens
ekonomiska stéllning. Klyvningsmetoden (proportionell konsolidering) anvénds vid
framtagandet av de sammanstillda rikenskaperna. Forutom Kommunalforbundet ingar de
heldgda bolagen Bussgods i Visternorrland AB och Visternorrlands ldans Trafik AB.
Dessutom ingér det till 25 % &dgda bolaget Norrtdg AB, Bussgods i Norr 33,33% samt det till
5% édgda bolaget AB Transitio.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enlig indirektmetod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa-
och banktillgodohavanden.
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Kommunalforbundet Koncernen
Not 2 Verksamhetens intakter 2024 2023 2024 2023
Biljettintakter 99,0 89,6 89,6 89,6
Skolkortsintakter 17,4 17,8 17,8 17,8
Resplusintakter 5,0 4,8 4,8 4,8
Fraktintakter 0,2 0,1 0,1 0,1
Bidrag Trafikverket (biljett) 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag Trafikverket samverkande system 3,5 3,5 3,5 3,5
EU-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Taghyror 34,9 31,4 31,4 31,4
Ersattning resande med RKTM fardbevis 5,3 6,3 6,3 6,3
Driftsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 59 5,8 173,4 127,3
Summa verksamhetens intakter 171,3 159,3 326,9 280,8

Kommunalférbundet Koncernen
Not 3 Verksamhetens kostnader 2024 2023 2024 2023
Trafikkostnader 775,8 777,7 897,1 884,6
Transportkostnader 0,0 0,0 1,1 0,0
Taghyra 36,9 32,0 32,0 32,0
Personalkostnader inkl direktionen 37,8 34,7 61,9 46,2
IT-system (avtal, drift, underhall, support) 14,1 11,1 11,1 11,1
Lokalkostnader 1,4 1,1 1,1 1,1
Konsultkostnader 1,1 2,9 2,9 2,9
Ovriga kostnader 8,9 13,8 36,4 30,3
Summa verksamhetens kostnader 875,9 873,3 1043,6 1008,2

Kommunalforbundet Koncernen
Not 4 Av- och nedskrivningar 2024 2023 2024 2023
Avskrivning immateriella tillgangar 1,0 0,2 1,0 0,3
Avskrivning maskiner och inventarier 0,8 1,0 24,9 17,9
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar 1,8 1,2 25,9 18,2
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Kommunalférbundet Koncernen
Not 5 Kommunal biljettsubvention 2024 2023 2024 2023
Sundsvalls kommun 34,7 31,7 34,7 31,7
Ornskéldsviks kommun 28,2 29,2 28,2 29,2
Harnésands kommun 23,6 34,8 23,6 34,8
Summa kommunala biljettsubventioner 86,5 95,7 86,5 95,7
Kommunalforbundet Koncernen
Not 6 Medlemsbidrag 2024 2023 2024 2023
Region Vasternorrland 282,3 284,1 282,3 284,1
Sundsvalls kommun 132,9 141,5 132,9 141,5
Ornskéldsviks kommun 75,1 75,8 75,1 75,8
Harnésands kommun 23,2 12,6 23,2 12,6
Kramfors kommun 35,9 35,3 35,9 35,3
Sollefted kommun 28,4 26,2 28,4 26,2
Timrd kommun 26,0 26,7 26,0 26,7
Ange kommun 16,0 16,2 16,0 16,2
Norrtag AB 0,0 0,0 40,9 39,3
Summa medlemsbidrag 619,8 618,4 660,7 657,7
Kommunalférbundet Koncernen
Not 7 Finansiella intdkter och kostnader 2024 2023 2024 2023
Erlagda rantor 0,0 0,0 -8,5 -7,4
Erhallna rantor 2,6 2,8 3,4 3,6
Summa finansiella intakter och kostnader 2,5 2,8 -5,1 -3,8
Kommunalférbundet Koncernen
Not 8 Extraordinadra poster 2024 2023 2024 2023
Tillskott Bussgods i Vasternorrland AB 2,5 1,7 0,0 0,0
Summa extraordindra poster 2,5 1,7 0,0 0,0




Noter till balansrakningen
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Kommunalférbundet Koncernen
Not 9 Materiella och immateriella tillgangar 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 38,9 42,6 557,2 505,3
Arets anskaffningar 5,3 2,3 53,0 58,3
Pagaende materiella och immateriella 1,0 0,0 1,0 0,0
Tillkommande bolag 0,0 0,0 3,2 0,0
Forsaljningar och utrangeringar -1,8 -6,0 -2,8 -6,4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 43,3 38,9 611,8 557,2
Ingdende avskrivningar -33,9 -38,6 -129,4 -113,2
Tillkommande bolag 0,0 0,0 -2,0 0,0
Forsaljningar och utrangeringar 1,8 6,0 2,1 6,1
Avskrivningar -1,8 -1,2 -25,9 -22,3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden -33,9 -33,9 -155,1 -129,4
Utgaende redovisat virde 9,4 5,0 456,7 427,8
Kommunalférbundet Koncernen
Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Antal  Kvotvarde
Transitio AB 1000 100 1,0 1,0 5,3 3,8
Norrtdg AB 500 1000 0,5 0,5 0,0 0,0
Vasternorrlands Lans Trafik AB 15000 1000 15,0 15,0 0,0 0,0
Bussgods i Vasternorrland AB 3000 629 0,7 0,6 0,0 0,0
Bussgods i Norr AB 15 23415 3,5 0,0 0,0 0,0
Bussgods ek forening 3 1500 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtrafiken i Sverige AB 30 1000 0,0 0,0 0,0 0,0
Sveriges kommunikationer AB 15 100 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 20,6 17,1 5,4 3,8
Kommunalférbundet Koncernen
Not 11 Kortfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 98,9 16,2 109,9 39,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28,1 27,7 42,3 45,5
Ovriga kortfristiga fordringar 14,9 46,7 20,9 43,9
Utgaende redovisat virde 141,9 90,6 173,1 128,9
Kommunalférbundet Koncernen
Not 12 Kortfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Leverantorsskulder 35,2 86,8 51,5 59,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17,5 6,7 56,9 52,3
Ovriga kortfristiga skulder 192,7 146,5 246,0 183,7
Utgaende redovisat virde 245,4 240,0 354,4 295,1
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Kommunalférbundet Koncernen
Not 13 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 2024 2023 2024 2023
Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,7 0,3
Avskrivningar 1,8 1,2 25,9 22,3
Tillkommande bolag 0,0 0,0 -1,2 0,0
Forandring avsattningar 0,0 0,0 3,6 1,5
Utgdende redovisat virde 1,8 1,2 29,0 24,1
Kommunalférbundet Koncernen
Not 14 Likvida medel 2024 2023 2024 2023
Kortfristig placering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 74,8 128,6 117,8 164,6
Utgaende redovisat varde 74,8 128,6 117,8 164,6
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Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an
Oversiktlig granskning
KPMG AB

2024-08-31

Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter
LKBR, framgar att kommuner, och kommunalférbund, ska uppratta minst en
delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret, det vill siga minst sex manader och hogst atta manader. Det ar aven
den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av direktionen
och som revisorerna ska géra en bedémning av.

Kommunalférbundets revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275),
hadanefter KL beddma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal som
direktionen beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av
delarsrapporten.

Syfte och revisionsfragor
Den 6versiktliga granskningen av delarsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:
e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultatet i delarsrapporten forenligt med de av direktionen faststéllda malen
for god ekonomisk hushallning, det vill sdga finns forutsattningar att malen
kommer att uppnas?

¢ Kommer kommunalférbundet att efterleva balanskravet och har atgarder
presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultatet?

Resultatet av var granskning utgér underlag for revisorernas utformning av bedémning
av delarsrapporten.

Avgransning
Var granskning omfattar delarsrapporten per 2024-08-31.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av
balanskravet har utférts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.
Den dversiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning an den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA har.

En Oversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa
intervjuer och analyser. De granskningséatgarder som vidtas gor det inte mgjligt att
sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk.
Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, till exempel
forskingring.

© 2024 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an
Oversiktlig granskning
KPMG AB

2024-08-31

| delarsrapporten har vi Gversiktligt granskat forvaltningsberattelse, resultat- och
balansrakning samt tillhérande noter. Ovriga delar har enbart granskats med
utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella
delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran
granskningen.

Ansvarig namnd

Granskningen avser direktionens delarsrapport som enligt 11 kap. 16 § KL ska
behandlas av direktionen.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer KL, LKBR samt Radet for
kommunal redovisnings (hddanefter RKR) rekommendationer. Vidare granskas om
resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av direktionen beslutade malen for
ekonomi och verksamhet som ar av betydelse fér god ekonomisk hushalining.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

e Beaktande av relevanta dokument

o Intervjuer med berérda tjanstepersoner

e Oversiktlig analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som
kravs for att beddma om resultatet ar férenligt med de av direktionen beslutade
malen

o Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrakningen samt
resultatprognos
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Granskningsresultat

Nedan redogérs for resultatet av den dversiktliga granskningen och de noteringar som
gjorts i samband med denna.

Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2 § LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en
balansrakning och en férenklad férvaltningsberattelse. RKR preciserar i
rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla
minimum for att motsvara kraven pa en férenklad forvaltningsberattelse.

Utdéver vad som preciseras gallande den férenklade férvaltningsberattelsen ska en
delarsrapport aven innehalla resultatrékning, balansrakning, dversiktlig beskrivning av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal
som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om
resultatet i delarsrapporten ar forenligt med de av fullmaktige beslutade malen.

Direktionen har i budgeten for ar 2024 tre mal med betydelse fér god ekonomisk
hushallning:

« Vi ska resurseffektivt 0ka det totala kollektiva resandet
* Minskad negativ miljépaverkan
» Resurseffektiv kollektivtrafik

De tva forsta definieras som verksamhetsmal och det sista som ett finansiellt mal. Till
varje mal finns malsatta indikatorer.

Det saknas en sammantagen bedémning av hur direktionen bedémer forutsattningarna
att na god ekonomisk hushallning. Men for vart och ett av malen framgar att direktionen
beddmer att malen inte uppnas, i varje fall inte per 2024-08-31. Prognosen som anges i
pilar markerar att tva mal beddoms inte uppnas pa arsbasis medan malet gallande
minskad negativ miljdpaverkan har en pil som definieras som "mal uppfylls med vissa
brister”.
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Bedomning

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att ifragasatta det aterrapporterade
resultatet. Det innebar att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2024.

Balanskravsresultat

Ett kommunalférbund ska enligt KL géra en avstdmning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid mdjlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Kollektivtrafikmyndigheten bedémer att balanskravsresultatet uppnas eftersom
kommunalférbundet finansieras av medlemmarna vilket innebar att saval positiva som
negativa resultat férdelas pa medlemmarna i efterskott.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.
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Slutsats

Delarsrapportens rakenskaper

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys, den dversiktliga beskrivningen av kommunens drift-
och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
LKBR.

En férenklad forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att ifragasatta det aterrapporterade
resultatet. Det innebar att det prognostiserade resultatet inte ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2024.

Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att direktionen
beddmer att det lagstadgade balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledning
till att gora en annan bedémning, beaktat de osakerhetsfaktorer som en prognos
innebar.

Sundsvall den 29 oktober 2024

Lars Skoglund Lena Medin

Auktoriserad revisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
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BDO

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AB Transitio, org.nr 556033-1984

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for AB Transitio fér ar 2024 med undantag for hallbarhetsrapporten som ingar
pa sidorna 1-30.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av AB Transitios finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten som ingar pa sidorna
1-30. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till AB Transitio enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven fér den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt 1ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns, Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstadndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra
att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for AB Transitio for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till AB Transitio enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skéta den 16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och diarmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &dr forenligt med aktiebolagslagen.

Sida 3(4)

Arcnceretorens:



Som en de! av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten som ingar pa sidorna 1-30 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen. Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BDO Milardalen AB

Sara Konigslehner
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorernas granskningsrapport 2024
enligt 10 kap 13 § aktiebolagslagen

Till arsstamman i

AB Transitio

Org nr 556033-1984

Vi, av fullmaktige i Region Ostergétland, Region Vastmanland, Region JAmtland-Harjedalen,
Region Blekinge och Region Stockholm utsedda lekmannarevisorer, har granskat AB Transitios
verksamhet for 2024. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, &gardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet samt utifrdn bolagsordning och faststallda dgardirektiv.

Avstamning har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Detta har
skett dels genom grundlaggande granskning, dels genom férdjupad granskning avseende bolagets
féljsamhet av agarnas direktiv.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tilirackliga som grund fér vara uttalanden nedan.
Utifran genomférd granskning gor vi féljande beddmningar avseende revisionsaret 2024:

Att bolagets verksamhet sammantaget har skotts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden har varit tillracklig.

Den dag som framgar av var elektroniska signatur

Anders Senestad Elisabeth Lof
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Catarina Antan Mats Andersson Leif Krafft

Lekmannarevisor Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Grundlaggande granskning 2024
Kommunalforbundet Kollektivtrafik-
myndigheten i Vasternorrlands lan

Revisionsrapport

Regionens revisorer a Region
Revisionskontoret = Vasternorrland



== Region
= Visternorrland

Tjdnstestdlle, revisor Datum Dnr Sida
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Sammanfattning

Syftet med granskningen har varit att, utifrn en grundldggande granskningsinsats,
beddma om verksamheten skots pa ett andamélsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstdllande sétt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi bedomer att verksamheten inte skétts pa ett fullt ut andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att den interna kontrollen i huvud-
sak ar tillracklig.

Vi bedomer att verksamheten inte har bedrivits pa ett fullt ut &andamalsenligt satt
eftersom forbundets mal har uppnatts i 1ag utstrackning.

Vi bedomer sammantaget att verksamheten inte fullt ut har bedrivits pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande satt med anledning av att forbundets finan-
siella mal for resurseffektiv kollektivtrafik inte har uppnétts. Betalningsformégan
har vidare i likhet med foregaende ar delvis varit svag. Det &r darfor viktigt att
kontrollen dver betalningsformagan sékerstills. Forbundets nettokostnader har
dock understigit budgeten med 23,3 mnkr, vilket frimst forklaras av minskade in-
dexkostnader for den linelagda trafiken samt ldgre kostnader for driften av Norr-
tag.

Vi bedomer att den interna kontrollen i huvudsak é&r tillracklig. Var granskning
har visat att det finns en internkontrollplan som &r baserad pa en riskanalys. Pla-
nen har vidare foljts upp inom foreskriven tid. Processen behover dock sdkerstélla
att internkontrollpolicyns syfte tillgodoses. Rapporteringen bor enligt var mening
dven utvecklas sa att eventuella forslag pa forandringar tydligt framgér. Vi anser
dven att resultatet av genomford internkontroll behdver redovisas pa ett tydligare
sétt.

Rekommendationer

Nedan framgér vara frimsta rekommendationer till Férbundsdirektionen.
e Utveckla processen for den interna kontrollen.

e Sikerstéll att indamélsenliga atgarder vidtas i syfte uppné verksamhetens
mal och en resurseffektiv kollektivtrafik.
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1 Bakgrund

Kommunalforbundets revisorer har ansvar for att arligen granska forbundet med
utgdngspunkt i de bestdmmelser som aterfinns i kommunallagens revisionskapitel.
Granskningen ska genomforas i enlighet med de principer och riktlinjer som f6ljer
av god revisionssed i kommunal verksamhet.

2 Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet ar att utifran en grundlédggande insats bedoma om verksamheten skéts pa ett
dndamalsenligt och pé ett ekonomiskt tillfredsstdllande sitt liksom om den interna
kontrollen é&r tillrdcklig. Granskningen avser att ge revisorerna ett grundldggande
underlag infor de uttalanden som ska goras i revisionsberéttelsen. Inom denna ram
kommer en bedomning goras av foljande:

e om atgérder vidtagits med anledning av foregdende érs revision och den
handlingsplan for &ndamalet som direktionen beslutat om,

e om det finns en fungerande ekonomi- och verksamhetsstyrning,

e om det finns en fungerande budgetuppf6ljning inkl. uppfoljning av verk-
samhetsmal samt att nddvandiga beslut tas vid befarade vésentliga avvi-
kelser,

e om ekonomin ar tillfredsstdllande,
e om verksamhetsmalen uppfylls pa ett tillfredsstallande satt,

e om det finns en internkontrollplan som &r baserad pa en riskanalys samt
om planen foljs upp.

3 Revisionskriterier

Revisionskriterier avser de bedomningsgrunder som bildar underlag for revision-
ens analyser och bedomningar. Nedan framgér de framsta revisionskriterierna i
denna granskning:

e forbundsordning,
e mal- och resursplan,

e kommunallagen

4 Metod

Granskningen baseras pa dokumentstudier och intervjuer/mejlkorrespondens.

Rapporten har saklighetsgranskats av forbundsdirektoren.
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5 Resultat av granskningen

5.1 Ekonomi- och verksamhetsstyrning

[ kommunallagen, 11 kapitlet, 5-6 §§, finns bestimmelser om budgetens innehéll.
Bland annat framgar foljande:

e en budget ska upprittas varje &r for nista kalenderér,

e budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekonomin under
budgetaret,

e av planen ska det framga hur verksamheten skall finansieras och hur den
ekonomiska stdllningen beréknas vara vid budgetérets slut,

e fOr verksamheten ska mél och riktlinjer anges som r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning,

e for ekonomin ska de finansiella mél anges som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushéllning,

e budgeten ska innehélla en plan for ekonomin for en period av tre ar och
ska innehalla finansiella mal.

Av den forbundsordning som gallde ar 2023 déa budgeten faststélldes framgar att
“fore utgadngen av september manad, faststilla kommunalférbundets budget for
kommande verksamhetsar”.

En process med att utarbeta en ny forbundsordning har pagatt under de senaste
aren. Forbundsdirektionen behandlade 2023-09-28! ett forslag pa ny forbundsord-
ning och beslutade att 6verldmna forslaget till férbundsordning till medlemmarna
och hemstilla att de i sina respektive fullméktigeférsamlingar antar detsamma.
Arendet behandlades &nyo i forbundsdirektionen 2024-05-24 dé forbundsdirekt-
ionen beslutade "att Férbundsordning for Kommunalforbundet Kollektivtrafik-
myndigheten i Vésternorrlands l&n med diarienummer 21/00232 nu vunnit laga
kraft efter att ha faststillts hos samtliga medlemmar.” Av protokollets bakgrunds-
beskrivning framgar att ”Samtliga medlemmar i Kommunalforbundet Kollektiv-
trafikmyndigheten i Vasternorrlands 14n har nu faststéllt forslaget pa reviderad
forbundsordning. Under punkt 21 lkrafttrddande stér att denna forbundsordning
géller fran det datum den antagits av samtliga medlemmars fullméktige.” Solleftea
kommun var enligt informationen i protokollet den medlem som antog férbunds-
ordningen sist (2024-02-26).

1§ 133
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Forbundsdirektionen beslutade 2023-09-282 om Mdl- och resursplan 2024—-2026
med Budget 2024. Den innehaller en budget for 2024 och en plan for ekonomin
for 2025-2026. Forbundets 6vergripande malomréaden, 6vergripande mél och del-
mal for kollektivtrafiken framgér vidare liksom indikatorer for att folja upp malen.
Mal- och resursplanen innehéller ocksé de delmal som é&r sérskilt betydelsefulla
och ska ha uppnétt godkénd niva for att forbundet ska kunna redovisa att det har
uppnatt god ekonomisk hushallning. Dessa mal ér:

e Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
e Minskad negativ miljopaverkan
e Resurseffektiv kollektivtrafik

Av maél- och resursplanen framgar, till delmélet Malen &r vilkidnda for vara med-
arbetare” foljande ambition till ar 2030: Vi har en verksamhetsplan som leder till
uppfyllnad av de 6vergripande malen.” Ambitionen var dven uttryckt i foregaende
ars verksamhetsplan. Vi har tagit del av en verksamhetsplan for 2024, som ér fast-
stdlld i december 2023 av ledningsgruppen. Planen innehéller information om ak-
tiviteter per omrade med utsedda ansvariga. Kopplingen mot forbundets delmal
framgér dven.

Kommentar

Forbundsdirektionen har beslutat om en budget och plan for ekonomin for en pe-
riod av tre ar, d.v.s. 2024 - 2026. Den har beslutats inom de tidsramar som anges i
savdl kommunallagen som i forbundsordningen.

5.2 Uppfoljning

Av forbundsordningen, som géller frdn och med den 26 februari 2024, framgar
foljande:

“Forbundet ska regelbundet tillstilla forbundsmedlemmarna rapport om verksam-
hetens ekonomi och utveckling. Férbundsdirektionen ska darutGver aviamna de
rapporter 6ver verksamheten som medlem i forbundet efterfrégar. Forbundsdirekt-
ionen svarar ocksé, pa eget initiativ, for att informera medlemmarna i forbundet om
principiella hiandelser eller andra héndelser av st6rre vikt for forbundet eller ndgon
av dess medlemmar.”

Vi har noterat att forbundsdirektionen beslutat® att “faststilla plan for uppfolj-
ningsprocessen av beslutad MRP under 2024”. Av protokollet framgér att:

“"Myndighetens forslag ar att uppfoljningen av beslutad MRP sker via:

o Ett fullsténdigt tertialbokslut efter april manads slut. P4 samma sétt som
under 2023.

o Ett fullstindigt tertialbokslut efter augusti méanads slut. P4 samma sétt som
under 2023. Detta uppfyller lagkravet pa delarsbokslut.

2§ 132
32023-12-15, § 188
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e Ett fullstandigt arsbokslut efter december manads slut. P4 samma sitt som
under 2023.

e Utdver ovan angivna uppfoljningar har myndigheten ambitionen att upp-
ritta forenklade uppfoljningar mellan ordinarie rapporter men det &r &nnu
inte klart nér detta kan ske.”

Vi har noterat att tertialrapporter har upprittats for perioden januari-april* och ja-
nuari-augusti’. Bida tertialrapporterna® innefattar uppgift om budgetavvikelse och
prognos for heldret. Forklaringar till prognostiserade avvikelser framgér dven.
Tertialrapporterna innehéller darutover uppfoljning av forbundets mal och indika-
torer inklusive prognos av méaluppfyllelsen for helaret, om &n i nagot mer begran-
sad utstrackning vid tertialrapport 1. Bada tertialrapporterna har faststallts av di-
rektionen. Inga andra beslut rérande forbundets ekonomi togs i samband med att
rapporterna behandlades. Vid tertialrapport 1 bedomdes nettokostnaderna for hela-
ret Overstiga budgeten med 3,1 mnkr. Vid tertial 2 prognostiserades daremot lagre
nettokostnader dn budget (avvikelse +6,1 mnkr).

Nedan framgér 2024 ars nettokostnader enligt budget, prognoser och utfall.

Budget | Prognos Tertial 1 | Prognos Tertial 2 Utfall 2024

Nettokostnader, -729,7 -732,8 -723,6 -706,4
mnkr

Som ovan framgar &r det slutliga utfallet for helaret 2024 lagre dn prognoserna
under aret.

Verksamhetens intédkter ar vid tertial 1 prognostiserade med 167,6 mnkr vilket &r
en minskning med 2,9 mnkr mot budgetens 170,5 mnkr. Intdkter fran tagtrafik &r i
prognosen 3,2 mnkr ldgre dn budgeten. Vid tertial 2 framgar att verksamhetens
kostnader beréknats till 1agre niva dn budget, bland annat for driften av det nytt
biljett- och betalsystem (1,0 mnkr). Personalkostnaderna ar dven lagre (1,4 mnkr).
Nettokostnaden for driften av Norrtag &r vidare 4,6 mnkr lagre dn budget.

Forbundsordningen som géllde fram till den 26 februari 2024 inneholl krav pa tra-
fikbokslut. Géllande férbundsordning innefattar daremot inga motsvarande krav.
vilket har forklarats med att forbundsordningen har utformats mer restriktivt uti-
fran de krav som kommunallagen stéller och i Gvrigt utifran vad som ansetts be-
hovligt for att reglera vad som ska gélla medlemmarna emellan och vad som kan
6verlamnas at forbundsdirektionen att besluta. Trafikbokslut kommer emellertid
enligt forbundsdirektoren dven fortsdttningsvis att tas fram. Vi har noterat att tra-
fikbokslut 2024 har behandlats av direktionen vid dess sammantréde i mars 2025.

4 Behandlad av direktionen 2024-06-26, §85

3 Behandlad av direktionen 2024-10-25, § 139

® Tertialrapport januari-augusti, behandlad av direktionen 2023-06-28, § 98 samt tertialrapport ja-
nuari -augusti behandlad av direktionen 2023-10-20, § 154
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Kommentar

Vi bedoémer att rapporteringen motsvarar de krav som uttryckts i forbundsord-
ningen. Forbundsordningen ar samtidigt allmént hallen och innehéller inga speci-
fika krav vad géller uppfoljningens innehall, forutom att det anges att den ska in-
nehélla information om “verksamhetens ekonomi och utveckling”. Uppgifter om
uppfoljningstidpunkter framgar inte heller. Vi kan emellertid konstatera att den av
direktionen beslutade uppfoljningsplanen efterlevts vad géller tertialrapporter.

Av uppfoljningsplanen framgar att “Utéver ovan angivna uppféljningar har myn-
digheten ambitionen att uppritta forenklade uppfoljningar mellan ordinarie rap-
porter men det &r d&nnu inte klart ndr detta kan ske”. Vi har inte funnit att det har
tydliggjorts. Vi rekommenderar darfor att s sker.

Delérsrapporten har granskats av forbundets revisorer i sarskild ordning.
5.3 Férbundets ekonomi

Budgetfoljsamhet

Enligt arsredovisning 2024 uppgick verksamhetens nettokostnad till 706,4 mnkr,
vilket understiger budget med 23,3 mnkr (3,2 %).

Avvikelserna avser framfor allt verksamhetens kostnader som ar 22,5 mnkr lagre
dn budget. Intdkterna dr 0,8 mnkr hogre dn budget. Avskrivningarna motsvarar i
sin helhet budgeten.

I arsredovisningen kommenteras budgetfoljsamheten enligt nedan:

e Verksamhetens intdkter har 6kat med 0,8 mnkr dér biljettintédkterna mins-
kat med 1,2 mnkr och intdkter tdghyra 6kat med 3,1 mnkr.

o Verksamhetens kostnader har minskat med 22,5 mnkr jamfort med budget.
Hiér stér driften av Norrtag for 4,3 mnkr ldgre kostnader. Den linjelagda
trafikens indexkostnader minskade med 14,3 mnkr. Utfallet pd administra-
tiva kostnader dr 6,6 mnkr lagre &n budget. Trafikkostnader ar 5,9 mnkr
hdgre dn budget och aktiedgartillskott Bussgods har belastat kostnaderna
med 2,5 mnkr. Det har resultatforts da det avser att tacka driftskostnader.

Nettokostnadsutveckling

Nedan framgar hur nettokostnaderna, mnkr, har utvecklats under den senaste
tredrsperioden, exklusive engéngsposter/jamforelsestérande poster:

Tabell 1

Ar Nettokostnad | Férindring, %
2022 657,8 10,0
2023 715,2 8,7

2024 706,4 -1,2
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Att nettokostnaden minskat forklaras i arsredovisningen med att verksamhetens
intdkter har okat med 12,0 mnkr i jaimforelse med foregdende ar. Okningen forkla-
ras frémst av hojda biljettpriser med 13 % pa enkelbiljetter och flexkort. Verk-
samhetens kostnader har 6kat med 2,6 mnkr jamfort med ar 2023.

Produktionskostnader

[ arsredovisningen finns uppgift om produktionskilometer for landsbygds- och ta-
tortstrafik, exklusive sjukresor och fardtjanst samt bruttokostnad per kilometer.
Nedan framgar utvecklingen for de senaste tre aren.

Tabell 2
Ar Antalet pro- Fordndring av | Bruttokost- Foérandring av
duktionskilo- produktions- nad, kr/km bruttokost-
meter kilometer nad, kr/km
2022 13225117 1,9% 40,01 10 %
2023 12732435 -3,7% 43,60 9%
2024 12 785 348 +0,4 43,18 - 1%

Som framgér av tabell 2 har antalet produktionskilometer ar 2024 okat nagot

(+ 0,4 %) samtidigt som bruttokostnaden per kilometer har minskat (-1 %). Som
ovan namnts forklaras den ldgre nettokostnaden huvudsakligen av hojda biljettpri-
ser.

Finansiell analys

Nedan framgar ett antal finansiella métt och jamforelsetal frén &rsredovisningen.
Tabell 3

Ar Likviditet Rorelsekapi- Soliditet, % Eget kapital,
tal, mnkr mnkr

2021 93 -18,4 0,5 1,3

2022 91 -19,7 0,6 1,3

2023 91 -20,8 0,6 1,3

2024 88 -28,7 0,5 1,3

Kassalikviditet dr det matt som anvands for att méta forbundets likviditet. Det &r
ett nyckeltal som visar betalningsformagan pé kort sikt. Som framgar av arsredo-
visningen ar riktvardet for méttet 100 %, vilket innebér att de likvida medlen ar
lika med eller storre dn de kortfristiga skulderna.

Rorelsekapitalet visar, 1 likhet med kassalikviditeten, betalningsformagan pa kort
sikt. Som framgar av tabell 3 har det forsdmrats under perioden 2022-2024.
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Enligt uppgift har betalningsformagan, trots forsamrad likviditet, var god enligt
uppgift frdn bolaget. Kvartalsvis, innan medlemsbidragen inbetalas, anges att till-
fallig likviditetsbrist kan ha uppkommit. Detta har dock kunnat atgardas genom att
nagot kvartal ha fakturerat med betalningsdatum négon dag tidigare. Likviditets-
rapporter uppges vidare ha uppréttats kontinuerligt och med titare mellanrum just
1 kvartalen.

Av Handlingsplan revisionsrapporter 2023 framgér att "Lopande kontroll av lik-
viditeten for att sakerstdlla betalningsformagan gors kvartalsvis innan *a-contoin-
betalningar frin medlemmar.” Atgirden redovisas som genomford.

Finansiellt mal

Direktionen har bedomt att det finansiella malet; “Resurseffektiv kollektivtrafik”,
inte har uppnaétts for ar 2024. For aren 2016 - 2023 gjordes motsvarande bedom-
ningar. Av arsredovisningen framgar att ”Var sammantagna bedomning ar att ma-
let inte &r uppfyllt. Kostnaden for trafiken ar fortsatt storre an riktvarden. En for-
béttring av andel sjukresor och fardtjénstresor samordnats jamfort med foregaende
ar.” Enligt rsredovisningen framgér dock att andelen samordnade sjukresor och
fardtjanstresor har minskat.

Kommentar

Som framgér av forbundets arsredovisning har de finansiella nyckeltalen forsam-
rats nagot. Vi uppfattar dock att bolaget har rutiner for kontroll av likviditeten
som kan vara svag innan de kvartalsvisa medlemsbidragen inkommer.

Som beskrivits har forbundets nettokostnader understigit budgeten med 23,3
mnkr, vilket frédmst forklaras av minskade indexkostnader for den linelagda trafi-
ken lagre kostnader for driften av Norrtag.

Sammantaget bedomer vi att verksamheten inte fullt ut har bedrivits pé ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt med anledning av att forbundets finan-
siella mél for resurseffektiv kollektivtrafik inte har uppnétts.

Vi vill dérfor, i likhet med tidigare ar, framhalla vikten av att kostnadseffektivite-
ten starks. Att malet om Resurseffektiv kollektivtrafik™ inte har uppnétts for nagot
ar i perioden 2016 — 2024 r otillfredsstéllande.

7 Godkind av forbundsdirektionen 2023-09-27, § 114



== Region

RV

me= Vasternorrland

Tjanstestille, revisor Datum Dnr Sida
Revisionskontoret 2025-04-10 24REVS58 11(16)

Birgitta Arnberg

5.4

Uppfyllelse av verksamhetsmal

Av tabell 4 nedan framgér direktionens bedémning av maluppfyllelsen for ar 2024
for respektive delmaél enligt forbundets arsredovisning.

Tabell 4
Nr | Mal Maluppfyllelse Maluppfyllelse
2024 2023
1 Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva Ej uppfylit Ej uppfylit
resande
2 Minskad negativ miljopaverkan Malet uppfylls Malet uppfylls
med vissa brister | med vissa brister
3 Antalet n6jda och mycket ndjda kunder ska 6ka | Ej uppfylit Ej uppfyllt
4 Kollektivtrafik bidrar till social inkludering Ej uppfylit Uppfylit
5 Okad tillgénglighet i kollektivtrafiken for perso- | Ej uppfyllt Malet uppfylls
ner med funktionsnedsattning med vissa brister
6 Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade | Ej uppfylit Ej uppfylit
strak
7 Vi ska dka antalet resmojligheter genom sam- Delvis uppfylit Ej uppfyllt
verkan och innovation
8 Malen ar vdlkanda for vara medarbetare Ej uppfyllt Ej uppfylit
9 Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota | Ej uppfyllt Ej uppfylit
de férvdntningar som stalls pa verksamheten

Av Mél- och resursplan 2024-2026 samt arsredovisning 2024 framgar att mal nr 1
och 2 &r av sérskild betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Detsamma géller
maélet “Resurseffektiv kollektivtrafik som utgor férbundets finansiella mél, se av-
snitt 5.4.

Delmal 2, som bedoms som “uppfyllt med vissa brister”, har totalt fyra indikato-

rer. Tva indikatorer redovisas som uppfyllda. Det anges samtidigt att pa grund av
brister i rapporteringssystemet finns viss osikerhet i rapporterade data. Aven for

2023 angavs att det fanns en osédkerhet i rapporterade data.

Delmal 7 har beddmts som delvis uppfyllt. Till malet finns tre indikatorer som av-
ser utbudsfordndringar genom biljettsamverkan. En av dessa uppnas och for 6v-
riga tva saknas uppgift om utfallet for 2024. Darutéver finns en indikator som av-
ser antal produkter som &r digitaliserade. Riktvéardet for 2024 ar 100. Utfallet upp-
gar till 81.
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Av arsredovisningen framgar att ”Var sammantagna bedomning ar att malet delvis
ar uppfyllt. Viktiga faktorer for att na riktvardena 4r okat utbud samt okad biljett-
samverkan, vilket inte varit mojligt att uppna. Dock har fragan hanterats under
aret for vidare process 2025. Den nya appen har medfort en 6kning av digitali-
serade produkter. Skolkorten har dock inte blivit digitala dnnu, vilket ar orsaken
till att riktvardet inte uppnatts.”

Av drsredovisningen framgar direktionens samlade bedémning av méaluppfyllnad
och god ekonomisk hushaéllning:

Beddmningen, utifrdn direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushéllning, ar
att god ekonomisk hushallning inte nas for 2024. Framsta orsaken &r att delma-
len som identifierats som sarskilt viktiga for bedomningen om god ekonomisk
hushéllning inte uppfylits. Det géller mélen Vi ska resurseffektivt 6ka det kol-
lektiva resandet, Minskad negativ miljopaverkan och Resurseffektiv kollektiv-
trafik. Resandet har aterhamtat sig efter pandemin men inte pa den niva som
kravs for 6kad méluppfyllnad.

Kommentar

Direktionen har bedomt att inget av de nio verksamhetsmaélen uppnatts ar 2024.
Dock bedéms ett mal uppnés med vissa brister och ett mal bedéms som delvis
uppnatt.

Malen nas i likhet med foregaende ar i 1dg grad. For aren 2020-2022 uppnéaddes
inget av malen. Betrdffande delmal 7 &r vi vidare tveksam till om mélet kan anses
delvis uppfyllt med anledning av att endast en indikator uppnas samt underlag for
beddomning saknas for tva indikatorer.

5.5 Intern kontroll
Forbundet har en policy® for intern kontroll. Av policyn framgér att

En &ndamaélsenlig intern styrning och kontroll ger forutsattningar for att verk-
samheten drivs pa ett effektivt sitt och att uppsatta mal nds med Onskat resultat.
Inom ekonomiadministrationen kan brister och ofullstdndigheter i redovis-
ningen, ekonomiska rapporter och beslutsunderlag motverkas. Med en god in-
tern styrning och kontroll kan misstag férebyggas och oegentligheter upp-
tackas.

Av policyn framgér dven att forbundsdirektionen arligen ska besluta om en intern-
kontrollplan och nér sé ska ske.

8 Faststalld av forbundsdirektionen 2025-09-30
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2024 &rs plan beslutades av direktionen i december 2023°, vilket Gverensstimmer
med policyns tidsramar'®. Internkontrollplanen for ar 2024 ér inriktad mot fol-
jande:

1. beredskapen infor eventuella cyberattacker,
2. implementeringen vid inforande av nytt biljett- och betalsystem,
3. beredskapen vid en eventuell utrymning av kundcenter

Av protokollet, myndighetens bedomning, beskrivs riskerna géllande indexut-
vecklingen till foljd av yttre pdverkan, brister i 16pande arbete till f6ljd av bristfal-
lig eller avsaknad av styrande dokument samt konsekvenserna av bristande resur-
ser och kompetens inom upphandlingsomréadet. Vi uppfattar att detta avser 2023
ars riskanalys.

Av underlagen till direktionen framgar f6ljande: Ett urval av medarbetare har
medverkat i samtal for att kartldgga vilka risker som finns inom kommunalf6érbun-
det.” Det framgar att sju “mojliga internkontrollpunkter” har identifierats. De tre
riskomraden som foreslagits har virderats till sannolikheten “méjlig” samt konse-
kvensen kénnbar eller allvarlig. Den risk som bedomts ha en allvarlig konsekvens
ar den som ror cyberattack.

Direktionen beslutade att uppdra till forbundsdirektoren att aterredovisa resultatet
av internkontrollpunkterna 1-3 ovan till forbundsdirektionens forsta sammantrade
2025

Resultatet av utférd internkontroll rapporteras vid direktionens sammantrade den
21 mars 2025. Vi har nedan sammanstillt uppgifter utifran beslutsunderlagen till
direktionen.

Punkt 1, beredskapen infor eventuella cyberattacker:

Hur internkontrollen | Genomférda atgarder Sammanfattande bedomning
har genomforts

Denna internkontroll | Hosten 2024 utférde KPMG revis- | Cybersikerhetsfragorna behover
har granskat att beho- | ion av véra interna kontroller. Vid lyftas till ledningsniva och inte-

vet av rutiner och revisionen dokumenterades cyber- greras i beslutsfattande och risk-
planer for hantering sakerhetsrisker och incidenter. hanteringsprocesser. Ett

av avbrott och stor- Denna dokumentation ver rutiner | riskramverk behover upprittas
ningar &r inventerat och atgarder ligger till grund for dér bland annat risker adresseras
och att nédvéndiga uppfoljningen av var internkontroll. | och hanteras av ritt instans eller
rutiner och planer d&r | Flertalet rutiner for att motverka cy- | ansvarig.

dokumenterade, bersikerhetsrisker finns dokumen-

kénda och prévade. terade och andra behdver upprittas.

22023-12-15,§ 183
1% Faststéllande av internkontrollplan for niistkommande &r ska ske vid sista forbundsdirektionsméo-
tet fOr aret
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Punkt 2, implementeringen vid inférande av nytt biljett- och betalsystem

har genomforts

Hur internkontrollen

Genomforda atgarder

Sammanfattande bedomning

verksamheten.

Denna internkontroll
har granskat den pa-
gaende implemente-
ringen av nytt biljett-
och betalsystem och
vilka eventuella kon-
sekvenser det far for

For att f6lja och fanga upp problem
som uppstdr har interna arbetsgrup-
per knutits till de olika delpro-
jekten. Veckovisa avrapporteringar
och avstamningar gérs. Rapporter
utformas 16pande i Power BI for att
sakerstilla statistik for att f6lja upp
eventuella brister som synliggjorts.
Passagerarrdkning har utforts for att
kontrollera tillforlitligheten i det
nya systemet. Insatser mot trafikbo-
lagens personal har gjorts for att si-
kerstidlla att ratt information nér ut

Projektet &r forsenat och inf6-
randet av biljett- och betalsyste-
met har inte fardigstéllts utan
fortsatter under 2025.

Punkt 3, beredskapen vid en eventuell utrymning av kundcenter

Hur internkon-
trollen har ge-
nomforts

Genomforda atgarder

Sammanfattande bedémning

Denna intern-
kontroll har
granskat att det
finns ett doku-
menterat un-
derlag som be-
skriver behovet
av rutiner och
planer for hante-
ring av avbrott
och storningar.

1. Inventering av kritisk utrustning —

2. Byte till barbara datorer -

3. Test av system och nddvandig utrust-
ning pa distans

4. Genomforande av distansarbete vid ut-
rymningstest

5. Inkdp och driftséttning av UPS

6. Genomfbrande av utrymningsévning -
7. Flytt av servrar och kommunikation
till molnet

8. Framtagande av rutin

De vidtagna atgarderna har av-
sevirt Okat beredskapen vid en
eventuell utrymning av Kund-
centers lokaler. Genom att kom-
binera tekniska forbattringar och
praktiska tester har forutsatt-
ningarna for Gvergang till di-
stansarbete forbattrats. Fortsatt
uppf6ljning och ytterligare inve-
steringar kommer att bidra till
en dnnu hogre beredskap och re-
dundans

Genomforda atgérder, punkt 3, 4&r ovan sammanfattade.

Vi har i 6vrigt noterat att det vid direktionens sammantraden 16pande redovisas

anmadlan av delegationsbeslut samt uppfoljning av beslut. Dessa underlag har dock
inte granskats ndrmare av oss. Vi har dven noterat att Férbundsdirektionen har till-
stillts'! en &rlig rapportering av visselblasningar. Av protokollet framgar att inga
drenden inkommit under 2024.

112024-12-13,§ 176
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12023 ars revisionsrapport lamnades f6ljande rekommendation: Utveckla proces-
sen for den interna kontrollen. Av handlingsplan revisionsrapporter'? framgér att ”In-
tern genomgéng av intern kontrollplanen. Oversyn och uppdatering av intern kon-
troll policyn. Dokumenterade uppfoljningar tertialsvis och dokument for ifyllnad
av genomforda kontroller upprittas.” Internkontrollpolicyn har emellertid inte re-
viderats under aret.

Kommentar

Var granskning har visat att det finns en internkontrollplan som ar baserad pa en
riskanalys. Planen har vidare f6ljts upp inom foreskriven tid.

Av policyn for den interna kontrollen framgar att terredovisningen ska omfatta
eventuella forslag pa forandringar med anledning av gjord intern kontroll. Av rap-
porteringen gar det inte att tydligt utldsa. Det kan noteras att motsvarande iaktta-
gelse gjordes 1 2019 ars grundlaggande granskning, varfor det rekommenderades
att “Tillse att rapporteringen utifran direktionens plan for uppfoljning av intern
kontroll innehéller forslag pé atgirder vid konstaterade brister.” Rekommendat-
ionen horsammandes av direktionen. Med anledning av var notering vill vi ateri-
gen hénvisa till policyn i1 denna del. Vi rekommenderar saledes att det tillses att
rapporteringen innehéller eventuella forslag pa forandringar med anledning av
gjord internkontroll.

Vi bedomer i 6vrigt att "hur internkontrollen har genomforts” och ”genomférda
atgérder” ar snarlika. Viktigt dr enligt var mening att férutom metod dven tydligt
redovisa resultatet av genomford internkontroll.

Vi anser dven i likhet med vad som framfordes i 2023 ars revisionsrapport att pro-
cessen for den interna kontrollen behover utvecklas for att sdkerstélla att den in-
terna kontrollen uppnar sina syften enligt direktionens policy for intern kontroll.
Av policyn framgér bland annat att "Med en god intern styrning och kontroll kan
misstag forebyggas och oegentligheter upptickas.” Huruvida risken for oegentlig-
heter har identifierats kan inte utldsas av oss, vare sig i riskbeskrivning eller i
sammanfattande bedomning.

Av policyn framgar vidare att "Policyn for internkontrollplan bor utvecklas och
fordndras i takt med att verksamhets- och ekonomistyrning férandras”. Med an-
ledning av ny mélstruktur frdn och med 2025 torde det vara av vikt att se 6ver po-
licyn, som é&r ofordandrad sedan 2015.

12 Godkind av férbundsdirektionen 2024-09-27, § 114
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5.6 Revisionell bedomning

Syftet med granskningen har varit att, utifrn en grundlaggande granskningsinsats,
beddma om verksamheten skots pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande sétt samt om den interna kontrollen ar tillracklig. Vi bedo-
mer att verksamheten inte skotts pa ett fullt ut &ndamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen i huvudsak ar till-
racklig.

Nedan framgar vara bedomningar for de enskilda revisionsfragorna.

e Det finns en fungerande ekonomi- och verksamhetsstyrning i form av en
mal- och resursplan samt verksamhetsplan.

e Det finns en fungerande budgetuppfoljning inkl. uppfoljning av verksam-
hetsmél. Vi beddmer att rapporteringen motsvarar de krav som uttryckts i
forbundsordningen. Férbundsordningen ar samtidigt allmant héllen. Vi
kan emellertid konstatera att den av direktionen beslutade uppfoljningspla-
nen efterlevts vad géller tertialrapporter.

e Ekonomin ér inte fullt tillfredsstdllande med anledning med anledning av
att forbundets finansiella mél for resurseffektiv kollektivtrafik inte har
uppnatts. Betalningsformagan har vidare i likhet med foregéende ér delvis
varit svag. Rutiner for kontroll av likviditeten finns emellertid. Férbundets
nettokostnader har 1 §vrigt understigit budgeten med 23,3 mnkr, vilket
framst forklaras av minskade indexkostnader for den linelagda trafiken
samt lagre kostnader for driften av Norrtag.

e Verksamhetsmalen uppfylls inte pa ett tillfredsstallande sétt.

e Det finns en internkontrollplan som 4r baserad pé en riskanalys och planen
f6ljs upp. Processen behover dock sédkerstilla att internkontrollpolicyns
syfte tillgodoses. Rapporteringen bor enligt var mening dven utvecklas sa
att eventuella forslag pa forandringar tydligt framgar. Vi anser dven att re-
sultatet av genomford internkontroll behdver redovisas pa ett tydligare
satt.

Rekommendationer

Nedan framgar véra frimsta rekommendationer utifran véar granskning.
e Utveckla processen for den interna kontrollen.

e Sikerstill att &ndamélsenliga atgarder vidtas i syfte uppné verksamhetens
mal och en resurseffektiv kollektivtrafik.

L Akl (Do Y

Birgitta Arnberg
Certifierad kommunal yrkesrevisor
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1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Kommunalférbundet Kokllektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Sammanfattning

Vi har av Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans
revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for
rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedéma om férbundets arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens bedémningar och rekommendationer.

Arsredovisningens riakenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet.

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att ifragasatta det aterrapporterade
resultatet. Det innebar att resultatet inte ar férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2024.

Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Ovriga iakttagelser

Vi har i var granskning aven noterat foljande avvikelser:

e Det saknas en rutin for att attestera férbundets samtliga manuella
bokféringsorders.

o Det saknas en rutin for attest av férbundets avstamningar

Rekommendationer

Vi rekommenderar direktionen att se 6ver rutinerna for att attestera manuella
bokféringsorders samt uppdatera attestordningen.

Vi rekommenderar direktionen att sdkerstalla att avstamningar attesteras av annan an
upprattaren.

1
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2.1

Kommunalférbundet Kollektivirafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Bakgrund

Vi har av Kommunalférbundet i Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands Lans
revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret
2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor
rakenskapsrevision pa uppdrag av fértroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:
e Ramverk

e Anvisningar for tilldmpning i kommunal rékenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tillampningsanvisning for granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

¢ Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper
e Instruktion fér granskning av forvaltningsberattelse

Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse fér god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

e Bedbmning om férbundet efterlever balanskravet samt eventuellt &beropande av
synnerliga skal omfattas inte av Standard for kommunal rakenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedoma om férbundets arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.
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2.2

2.3

Kommunalférbundet Kollektivirafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

e Ar férvaltningsberéttelsens lagstadgade delar forenliga med arsredovisningens
ovriga delar?

¢ Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
e Har sammanstallda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

e Arresultatet i arsredovisningen forenligt med de méal som fullmaktige beslutat,
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

o Efterlever férbundet balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2024-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utférts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utférts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022 samt
SKYREV R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad I&sare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedémning av férbundet. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér vara beddmningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa féljande revisionskriterier:

¢ Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
e Interna regelverk och instruktioner
e Fullmaktigebeslut
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Kommunalférbundet Kollektivirafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang
Stickprov och andra urvalsmetoder
Dataanalys
Kartlaggning av IT-miljon
Intervjuer med berérda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk
Granskning av interna kontroller som ar av relevans fér upprattandet av de
finansiella rapporterna
¢ Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag fér denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.

| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren fér uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera I1ampliga granskningsatgarder.

Genomférandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
Oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, bedémningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken for oegentligheter har gjorts. Vidare utgor IT-miljon en viktig del
av foérbundets verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade har
ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera lampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestadmts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med granskningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhamtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatrdkning
Narstaendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran de tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i forbundets redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser forbundets arsredovisning som avgetts av férbundsdirektionen
den 2025-03-21.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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3.1

3.1.1

3.2

Kommunalférbundet Kollektivirafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Resultat av granskningen

Nedan redogors for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens rikenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt
12 kap 2 § LKBR).

Bedomning

Enligt var beddmning har arsredovisningens balansrakning, resultatrékning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet
med LKBR och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens 6vriga
delar.

En férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner, inklusive kommunalférbund, ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2 - 6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag,
stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunalférbund ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far
ses som ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar
kommunalférbundets ekonomi.

Enligt kommunallagens bestdmmelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av direktionen
beslutade malen.

Av budgeten for ar 2024 framgar att en god ekonomisk hushallning inte enbart innebar
en budget i balans, utan aven ett krav pa att resurserna ska anvandas till ratt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt satt.

Direktionen har i budgeten for ar 2024 tre mal med betydelse for god ekonomisk
hushallning:

e Vi ska resurseffektivt oka det totala kollektiva resandet

e Minskad negativ miljopaverkan
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3.21

3.3

3.3.1

3.4

Kommunalférbundet Kollektivirafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

e Resurseffektiv kollektivtrafik

De tva forsta definieras som verksamhetsmal och det sista som ett finansiellt mal. Till
varje mal finns malsatta indikatorer.

Till respektive mal finns ett antal malsatta indikatorer.

Direktionen bedémer att malen vad galler "Resurseffektivt 0ka det kollektiva resandet”
och "Resurseffektiv kollektivtrafik” inte uppnas. Beddmningen baseras pa redovisat utfall
for indikatorerna per 2024-12-31.

Vad galler malet "Minskad negativ miljépaverkan” ar bedomningen att det uppfylls med
vissa brister. Bedomningen baseras pa att "brister i rapporteringssystemet finns viss
osakerhet i rapporterad data”.

Direktionens sammantagna bedémning ar att god ekonomisk hushallning inte nas for
ar 2024.

Bedomning

Grundat pa var granskning av arsredovisningen har det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att ifragasatta det aterrapporterade resultatet.
Det innebar att resultatet inte ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal
som direktionen faststallt i budget 2024.

Balanskravsresultat

Ett kommunalférbund ska enligt KL gbra en avstamning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid magjlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Direktionen beddmer att balanskravet uppfylls eftersom medlemmarna finansierar saval
positiva som negativa resultat.

Bedomning

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Ovriga iakttagelser

Vi har i var granskning aven noterat foljande avvikelser:

e Det saknas en rutin for att attestera férbundets samtliga manuella
bokféringsorders.

o Det saknas en rutin for attest av férbundets avstamningar
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3.41

Kommunalférbundet Kollektivirafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Bedomning

Vi rekommenderar direktionen att se 6ver rutinerna for att attestera manuella
bokféringsorders samt uppdatera attestordningen.

Vi rekommenderar direktionen att sdkerstalla att avstdmningar attesteras av annan an
upprattaren.

Datum som ovan
KPMG AB

Lars Skoglund
Auktoriserad revisor

Johan Franzén

Auktoriserad revisor

Lena Medin

Certifierad kommunal revisor
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Det sakkunniga bitradets yitrande

Till revisorerna i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an (org.nr 222000-2923)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan utfort revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision for ar 2024-01-01-2024-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har éverlamnats till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans fortroendevalda revisorer 2025-04-11.

Yttrande om arsredovisningens balansridkning, resultatrédkning, kassaflédesanalys, drift- och

investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys samt noter enligt Standard f6r kommunal
rékenskapsrevision for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorriands 1an for ar 2024-01-01-2024-12-31 avgiven av
direktionen den 2025-03-21. Vi har granskat férvaltningsberattelsen, de sammanstéllda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal rékenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1ans finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och

kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det
sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands l1an.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an balansrékning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-29 och 31-39. Det ar direktionen som har ansvaret fér denna andra

information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av
denna information, men det ar vart ansvar att lasa den och évervdga om den i vasentlig utstréackning ar oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och beddmer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR.
Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitrédets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes-
analys, drift- och investeringsredovisning samt noter inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldAmna ett yttrande som en del av
en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskaps-
revision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillréckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar I1ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i direktionens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrékning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt

Det sakkunniga bitradets yttrande, Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan, org. nr 222000-2923, 2024 1(2)

Penneo dokumentnyckel: 3N7DZ-5WXGF-LX28P-PJLRD-6NX70O-KBR8F



noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen Vi maste informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat

aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

ett satt som ger en rattvisande bild. den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna
samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar direktionen som har ansvaret for férvaltningsberattelsen, de sammanstallda rékenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av

»on

forvaltningsberattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstéllda rakenskaper” samt "Instruktion fér granskning av drift- och
investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rékenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.
Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Sundsvall den 14 april 2025

KPMG AB

Lars Skoglund
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Norrtadg AB, org. nr 556758-3496

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen for Norrtag AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Norrtag ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Norrtdg AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till fljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

UtOver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Norrtag AB for

ar 2024.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Norrtag AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Umea den dag som framgar av var elektroniska signatur

KPMG AB

Benjamin Henriksson
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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GRANSKNINGSRAPPORT 1(1)
Lekmannarevisorerna i 2025-03-20
Norrtag AB

Till &rsstdimman for Norrtag AB
(organisationsnummer 556758-3496)

Till fullméaktige i:

Region Norrbotten

Region Visterbotten
Region Jimtland Hérjedalen
Region Visternorrland

Granskningsrapport ar 2024

Vi, av fullmidktige i regionerna Norrbotten, Visterbotten, Vasternorrland och Jamt-
land Hérjedalen, har granskat verksamheten i Norrtdg AB.

Styrelse och verkstédllande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande bolagsordning, dgardirektiv samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och in-
tern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt respektive fullmiktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revis-
ionssed i kommunal verksamhet och fullmiktiges revisionsreglemente samt utifran
bolagsordning och av bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for
att ge rimlig grund for bedomning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll i huvudsak har varit tillracklig.
Som grund for véara synpunkter och beddmningar aberopar vi bifogad rapport fran
den yrkesrevisor som bitritt oss i var granskning.

Granskningsrapporten dr digitalt signerad.

Mattias Sehlstedt Bjarne Hald
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Bjorn Hellqvist Ann-Sofie Karlsson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Bilaga: Grundldggande granskning ar 2024 Norrtdg AB
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Bussgods i Vasternorrland AB i likvidation, org. nr 556253-4940

Rapport om slutredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av slutredovisningen for Bussgods i Vésternorrland AB i likvidation for likvidationen i dess helhet, som innefattar skiftet

per 2025-02-14.

Enligt var uppfattning har slutredovisningen upprattats i enlighet med aktiebolagslagen. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med

slutredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Bussgods i Vasternorrland AB i likvidation enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Likvidatorns ansvar

Det ar likvidatorn som har ansvaret for att slutredovisningen
upprattas enligt aktiebolagslagen. Likvidatorn ansvarar dven for den
interna kontroll som likvidatorn bedémer ar nédvandig for att

upprétta en slutredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
slutredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i slutredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
slutredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet

till foljd av oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i likvidatorns uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

Vi maste informera likvidatorn om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av slutredovisningen har vi dven utfort en revision av likvidatorns forvaltning for Bussgods i Vasternorrland AB i likvidation

for perioden 2024-06-19—2025-02-14.

Vi tillstyrker att bolagsstamman beviljar likvidatorn ansvarsfrihet for den sista perioden av likvidationen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &ar
oberoende i forhallande till Bussgods i Vasternorrland AB i likvidation enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Likvidatorns ansvar

Likvidatorn ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att

bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. ‘Lf
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om likvidatorn i nagot
vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget.

Sundsvall den 28 mars 2025

KPMG AB

LS 0
Lars Skoglund I

Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instéllining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
déar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstéamman i Bussgods i Vasternorrland AB i likvidation, org. nr 5656253-4940

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Bussgods i Vasternorrland AB i likvidation for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Bussgods i Vasternorrland AB i likvidations finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat for aret enligt aktiebolagslagen och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga

delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstédmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Bussgods i Véasternorrland AB i likvidation enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Likvidatorns ansvar

Det &r likvidatorn som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas enligt aktiebolagslagen och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Likvidatorn ansvarar dven fér den

interna kontroll som likvidatorn bedémer &ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan foérvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna fér véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga

utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern
kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvénds och rimligheten i likvidatorns uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera likvidatorn om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utcver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av likvidatorns férvaltning fér Bussgods i Vasternorrland AB i likvidation

for perioden 2024-06-19—2024-12-31.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman beviljar likvidatorn ansvarsfrihet for perioden 2024-06-19—2024-12-31.

Likvidationen fortgar utan att den fordréjs onddigt.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Bussgods i Vasternorrland AB i likvidation enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund foér vara uttalanden. L’)'
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Likvidatorns ansvar

Likvidatorn ansvarar fran och med 2024-06-19 fér bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortispande bedéma bolagets ekonomiska

situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokfaringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om likvidatorn i nagot
vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget.

Sundsvall den 28 mars 2025
KPMG AB

X
Lars Skoglund

-

Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
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Lekmannarevisor
i Bussgods i Visternorrland AB

Till arsstimman 1 Bussgods 1
Visternorrland AB

Organisationsnummer 556253-4940

Till direktionen 1 Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vister-
norrlands 1dn

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av direktionen i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Véster-
norrlands 14n utsedd lekmannarevisor, har granskat Bussgods i1 Vésternorrland
AB:s verksambhet.

Granskningen har utforts med stod av sakkunniga.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande bolags-
ordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revi-
sionssed 1 kommunal verksamhet och forbundets revisionsreglemente samt utifrén
bolagsordning och av drs/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Bolagsstimman tog den 19 juni 2024 beslut om frivillig likvidation. Bolagets
verksamhet har fran den 1 april 6verforts till Bussgods Norr AB. Jag har ingen
information som tyder pé att dverlatelsen inte har fungerat pa ett indamalsenligt
satt.

Med anledning av ovanstdende har det for mig inte varit mdjligt att i Gvrigt
beddoma om bolagets verksamhet har skotts pé ett helt andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Detsamma géller bolagets interna
kontroll.

Ake Soderberg
Lekmannarevisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Vasternorrlands Lans Trafik AB, org. nr 556205-1101

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Vasternorrlands Lans Trafik AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Vasternorrlands Lans Trafik ABs finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatréakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Vasternorrlands Léns Trafik AB enligt god revisorssed i

Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till fljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

UtOver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Vasternorrlands Lans Trafik AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &@r
oberoende i férhallande till Vasternorrlands Lans Trafik AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande foérvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Sundsvall enligt datum fér min elektroniska underskrift

KPMG AB

Niklas Antonsson
Auktoriserad revisor

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Lekmannarevisor 2025-04-11
i Vasternorrlands Lans Trafik AB

Till arsstaimman 1 Vasternorrlands Lans
Trafik AB

organisationsnummer 556205-1101

Till direktionen 1 Kommunalforbundet
Kollektivtratikmyndigheten i
Visternorrlands 1dn

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av direktionen i Kommunalforbundet Kollektivtrafiken i Vésternorrlands lédn
utsedd lekmannarevisor, har uppdraget att granska Visternorrlands Lins Trafik
AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolags-
ordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verk-
samheten.

Lekmannarevisorer ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och méal samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen ska utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av drs/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Med anledning av att bolaget ar vilande har det inte funnits nagon verksamhet
eller styrning att granska eller uttala sig om.

2025-04-11

Ingemar Nilsson

Lekmannarevisor



Intyg

Pa denna sida visas namnen pa den eller de personer som har skrivit

under dokumentet digitalt samt tidpunkten da underskriften gjordes.

Komplett information om vem som har skrivit under finns i underskriftscertifikaten,
som kan ses med hjalp av t ex Acrobat Reader.

En digitalunderskrift ar juridiskt lika giltlig som en underskrift gjord med

penna och papper. For mer information om digitala signaturer hos

Inera, se www.inera.se

E-underskrifter

Detta dokument ar underskrivet med en eller flera elektroniska
underskrifter fran Ineras Underskriftstjianst pa uppdrag av nedanstaende
fysiska person eller personer

Undertecknat av:
INGEMAR NILSSON
BankiD 2025-04-11 12:40:42

nera



Fran:

Skickat:

Till:

Amne:
Bifogade filer:

Kategorier:

kommun@harnosand.se

den12 maj 2025 11:42

centraldiariet@harnosand.se

REFID: KM0001529 - VB: Revisionsberattelse 2024 Kollektivtrafikmyndigheten
Revisionsberéattelse KTM 2024 - undertecknad.pdf; Valideringsrapport
Revisionsberattelse KTM 2024.pdf; Bilaga 1 Revisionsrapport Granskning av
delarsrapport 2024-08-31 KTM - undertecknad.pdf; Bilaga 2 Revisionsrapport
Grundlaggande granskning 2024 Kollektivtrafikmyndigheten -
undertecknad.pdf; Bilaga 3-1 Revisionsrapport Bokslut arsredovisning 2024-
12-31 KTM - undertecknad.pdf; Bilaga 3-2 Yttrande bokslut 2024 KTM.pdf;
Bllaga4 Revisionsberattelse 2024 Norrtag AB - undertecknad.pdf; Bilaga 5
Granskningsrapport 2024 Norrtag AB - undertecknad.pdf; Bilaga6 - 1
Revisionsberattelse slutredovisning Bussgods i Vasternorrland AB -
undertecknad.pdf; Bilaga 6 - 2 Revisionsberéttelse arsredovisning Bussgods i
Vasternorrland AB - undertecknad.pdf; Bilaga 7 Granskningsrapport Bussgods
Vasternorrland AB 2024 - undertecknad.pdf; Bilaga 8 Revisionsberattelse 2024
Vasternorrlands Trafik AB - undertecknad.pdf; Bilaga 9 Granskningsrapport-
Vasternorrlands Lans Trafik AB 2024 - undertecknad.pdf; Bilaga 10
Revisionsberattelse 2024 Transitio AB.pdf; Bilaga 11 Granskningsrapport 2024
Transitio AB.pdf

Gron kategori

Vidarebefordrat fran kommunens officiella brevidda kommun@harnosand.se fér hantering.
Observera: Servicecenter aterkopplarinte i dessadrenden. Det dr mottagande funktioneller
handldggare som ansvarar for eventuell aterkoppling.

Vanliga halsningar
Servicecenter

Fran: birgitta.arnberg@rvn.se birgitta.arnberg@rvn.se

Inkommet: 2025-05-12 10:21:19

Amne: VB: Revisionsberattelse 2024 Kollektivtrafikmyndigheten

Extern avsdndare: Var forsiktig med lankar och bilagor.

Hej!

Kompletterarhdrmed med bilaga 10-11 (6vriga handlingar fick ni den 15 april genom nedanstaende

mejl).
Med vdéinlig hélsning

BirgittaArnberg



Fran: BirgittaArnberg

Skickat: den 15 april 2025 16:49

Till: kommun@solleftea.se; kommun@kramfors.se; kommun@harnosand.se;
sundsvalls.kommun@sundsvall.se; timra.kommun@timra.se; 'ks@ange.se' <ks@ange.se>; Ornskdldsviks
kommunledning <kommunledning@ornskoldsvik.se>; registrator <registrator@dintur.se>

Amne: Revisionsberittelse 2024 Kollektivtrafikmyndigheten

Hej!
Bifogarrevisionsberattelsen for 2024 med bilaga 1-9.

Bilaga10-11 (Transitio) levereras efter att de upprattats.

Med véinlig hélsning

BirgittaArnberg
Revisionsdirektor
Certifierad kommunal revisor

REGION VASTERNORRLAND
Revisionskontoret
0611-801 55, 070-296 35 99
birgitta.arnberg@rvn.se




Kommunalférbundet 2025-04-11 1(2)
Kollektivtrafikmyndigheten

i Vasternorrlands lan

Férbundets revisorer

Till kommunfullmiktige i Ornskéldsvik, Sollefted,
Kramfors, Hirndsand, Timra, Sundsvall och Ange
samt Region Visternorrland

Kopia till: Kommunalférbundet Kollektivtrafik-
myndigheten i Viasternorrlands lén

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av regionfullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands
lan (org nr 222000-2923) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller verksamheten. De an-
svarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och ridkenskap-
er och prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél, lagar och {6-
reskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommu-
nal verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rim-
lig grund {f6r bedomning och ansvarsprovning.

Vi bedomer att verksamheten inte har bedrivits pa ett fullt ut indamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt eftersom fa av forbundets
maél for verksamheten har uppnatts samt det finansiella mélet inte har upp-
natts.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt védsentligt dr rittvisande.

Vi bedomer att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillracklig. Proces-
sen for den interna kontrollen behdver dock utvecklas sa att den sékerstéller
att internkontrollpolicyns syfte tillgodoses.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte dr foren-
ligt med de finansiella mal och verksamhetsméal som direktionen har uppstéllt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamdterna i densamma.

Vi dberopar bifogade rapporter.
Den 11 april 2025

Ake Soderberg Ingemar Nilsson Bjorn Hellquist
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-05-19

Kommunfullméktige

Ansvarsfrihet 2024 - Samordningsforbundet

Harnosand Timra

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att bevilja forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i

Dnr

Sida
1(1)

KS/2025-000212

Samordnings forbundet Harndsand-Timrd ansvarsfrihet for ar 2024.

Beskrivning av arendet

Samordningsforbundet Harndsand-Timrd ansvarar for samordning av
myndighetsinsatser kring individer som stir lingt ifrdn arbetsmarknaden 1
syfte att fler ska kunna forsorja sig sjilva. Forbundet bestar av Hirndsand
och Timrd kommuner, Region Visternorrland, Forsékringskassan och
Arbetsformedlingen. Forbundet leds av en styrelse som bestér av fem

ledaméter och fem erséttare jamt fordelat mellan medlemmarna.

Forbundsstyrelsen har upprittat och faststéllt arsredovisning for &r 2024. De
auktoriserade revisorerna har granskat verksamheten i forbundet under 2024
och mte limnat nigra anmirkningar pa styrelsen.

Bedomning

Samordningsforbund regleras i Lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser. Att forbundsmedlemmarna ska var for sig prova
frigan om ansvarsfrihet for styrelsen framgér av 26 § 3:e stycket samma lag.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2024 med bilagor, Samordningsforbundet Hirndsand-Timré
Protokollsutdrag forbundsstyrelsen 2025-03-28
Granskning Samordningsforbundet Héarndsand-Timrda 2024, KPMG

Petra Werner Johanna Laine

Chef Kanslienheten Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

E-post
kommun@harnosand.se

Fax

0611-348030

Bankgiro
5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Ansvarsfrihet 2024 -

CHECKLISTA INFOR BESLUT

Dnr

Sida
1(2)

KS/2025-000212

Samordningsforbundet Harnosand Timra

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej

2. Omsvaretadrja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex aldre/barn/unga/foretagare /funktionsnedsatta)

Beslutet beror de fortroendevalda i forbundsstyrelsen.

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) far beslutet for berord

grupp? Beskriv

Beslut om ansvarsfrihet ar en del av den kommunala demokratin och skapar
transparens 1 och fortroende for den politiskt tillsatta direktionen som leder
kommunalférbundets arbete. Beviljad ansvarsfrihet innebér att direktionen
och dess enskilda ledaméter befrias fran personligt ekonomiskt ansvar.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?

Ja Nej

5. Omja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter sominkommit

Ej aktuellt.

6. Om nej—motiveravarforinte

Postadress Besoksadress Hemsida
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se

Kommunstyrelseférvaltningen E-post
87180 Harndsand kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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N CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(2)
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-05-20 KS/2025-000212

Det édr inte aktuell att nhdmta synpunkter fidn dem som drendet berdr.
Forbundsstyrelsen faststéller arsredovisningen och limnar dérefter over till
medlemmarnas fullméktige att, med stod av uttalanden 1 revisionsberdttelsen,
beddéma och besluta om ansvarsfrihet.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllanamndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan, gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktiga fér namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Beslutet avser formalia som kommunerna maste folja for att uppfylla kraven i
kommunallagen. Beslutet &r dirfor inte direkt kopplat till nagot specifikt mal.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Beslutet har ingen péverkan pa kommunens ekonomi.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

Beslutet har ingen anknytning till natur eller milj6.

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Beslutet paverkar inte jaimstilldhet da det ér lika for savdl mdn som kvinnor
som sitter 1 forbundsstyrelsen.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro

A E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Protokoll fran styrelseméte for Samordningforbundet
Hérnésand — Timra

Datum: 2025-03-28

Plats: Timrd kommunhus, Képmangatan 14, lokal
Borgméstaren.

Niérvarande ordinarie ledaméter: Monica Féllstrom, Harndsands kommun

Lars Kempe, Timra kommun

Lena Loo, Arbetsférmedlingen

Niklas Edén, Region Visternorrland

Lotta Qvarnl6f, Forsdkringskassan, digital nérvaro.

Ovriga: Glenn Sehlin, erséttare
Maritza Villanueva Contreras, ersittare
Margareta Tjérnlund, Hirndsands kommun
Ulrika Sahlin, forbundschef

Utses att justera: Lars Kempe
Underskrifter:
{ i //i'tf i 5% "W y A /;/
gz ,.4_ fble
Monica Féllstrom Lars Kempe Ulrika Sahlin
Ordf6rande Justerare Forbundschef

BEVIS OM ANSLAG

Justering av Samordningsférbundets protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa
huvudménnens anslagstavla

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslag nedtas den
2025-03-28 2025-04-18 2025-05-02

Forvaringsplats for protokollet 4r Hirndsands kommun Protokollet omfattar §13-23
Ulrika Sahlin

Foérbundschef

O) ARETSIERENEEY i fimoning 3 Forsakringskassan ) Koo () TRA oM
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§ 13 Mbotets 6ppnande
Ordforande hilsar alla vdlkomna och foérklarar métet 6ppnat.

§ 14 Faststillande av dagordning

Samordningforbundet beslutar:
Att godkdnna dagordningen.

§ 15 Val av justerare

Samordningférbundet beslutar:
Att utse Lars Kempe att justera protokollet.

§ 16 Foregaende protokoll
Styrelsen gar igenom protokollet.

Samordningférbundet beslutar:
Att godkédnna protokollet och ldgga det till handlingarna.

§17 Ekonomi
- Budgetuppfoljning
Forbundschefen visar budgetuppfoljningen per den 14 mars 2025. Fortfarande
har inte mycket hint. Av medel avsatt till insatser dr det nu 250 000 kvar som &r
ointecknat. Tillsammans med det som kan anvéndas av det egna kapitalet &r det
800 000 kronor som kan beviljas till insatser under resterande del av &ret.
Forbundschefen for en dialog med forbundsmedlemmarna om eventuella
kommande anstkningar.

Samordningsforbundet beslutar:
Att godkénna ekonomirapporterna och ldgga dom till handlingarna.

§18 Arsredovisning for Samordningsforbundet Hiirnosand Timras
Verksamhetsar 2024
Forbundschefen redovisar innehéllet i det uppréttade forslaget till arsredovisning
for verksamheten 2024.

Samordningsforbundet beslutar:
Att faststdlla arsredovisningen for 2024 enligt forslag.
Att faststélla resultat och balansrdkning for verksamhetsaret 2024.

§ 19 Informations- och rapportirenden
- Forandring inom KPMG
Forbundschefen informerar om att KPMG har meddelat att de genomgar en
fordndring i form av att teamet pa KPMG kommer att flyttas over till ett nytt
separat affdrsomrade for revisions- och rddgivningstjénster inom Azets
Sverige, men att detta inte ska paverka oss som kund.

/]
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Lénstraffen

Foérbundschefen ger information om vad som diskuterats pa linets
forbundschefstraff, sasom Al-utbildning for oss férbundschefer, att
medelstilldelningen i framtiden, kan minska ytterligare med anledning av att
region Stockholm har for avsikt att avsitta mer medel till
samordningsférbunden i Stockholmsregionen, vilket innebir i sin tur att de
kommer att ta ut mer medel av den statliga tilldelningen. Tidigare har de inte
tagit ut allt som de kunnat fran de statliga medlen. Detta kommer medfora
att det blir mindre medel for 6vriga férbund att ta del av.

Till kommande traff med ldnets riksdagsledaméter dr Anne-Belle Stromberg,
Malin Larson, Mats Hellhoff och Ulf Lindholm anmilda.

Fragan om en gemensam linsdag har diskuterats. Forslag pa temat dr
Nationella rddets uppdaterade kunskapsstdd, hur tolkar/tillimpar vi? Dagen
ska rikta in sig till medlemmar, styrelser och motsvarande
beredningsgrupper i ldnet som &r kopplade till fsrbunden. Innan beslut tas
om att anordna detta, ska vi férbundschefer géra en inventering med
styrelser, beredningsgrupper mm, for att se om det finns intresse.

Utvecklingsgruppen

Forbundschefen informerar om att pa senaste motet med utvecklingsgruppen
gavs information om det nya kunskapsstodet.

Utvecklingsgruppen héller pa att ta fram férsk statistik fér genomgang och
behovsanalys.

Medlemssamradet

Med anledning av att forra drets medlemssamrad blev instillt var det ingen
ny medlemsrepresentant som utsags for att vara sammankallande till &rets
medlemssamrad. Eftersom forbundscheferna i ldnet dnnu inte har hort nagot
fran ndgon férbundsmedlem om planering av arets medlemssamrad, har
forbundschef Jan Anderson fétt i uppdrag att kontakta Region
Visternorrlands kontaktperson f6r samordningsférbunden, Lina Runesson,
for att lyssna och resonera med henne géllande om regionen, skulle kunna ta
pé sig att ansvara for arets medlemssamrad. Han har fatt till svar att hon ska
ta frdgan vidare och dterkommer dérefter med svar.

Oppet méte i Timra den 10 mars

Férbundschefen informerar om medverkandet pd4 NSPHs 6ppna mdte i
Timra dér brukare och politiker och tjanstemén fick mojlighet att diskutera
vad som dr bra — och vad som skulle kunna bli béttre — i Timré kommunen
nér det giller fragor kring psykiatri, neuropsykiatri och missbruk/beroende.
Politiker och tjanstemén fick ta del av vad som upplevdes bra och de fick en
del medskicka att se dver for att forbéttra.

Samordningsforbundet beslutar:

Att forbundschefen far ta med sig till nésta forbundschefstraft, att styrelsen

anser att inriktningen pa dagen mer bor rikta sig mot att vi tillsammans tittar pa
forbundsmedlemmarnas behov och utifrén det, se vad vi kan géra utifran lagen.

\ Hirnosands @ TIMRA KOMMUN

%7 I SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE =2 Visternorrland E Fiirsékringskassan kommun
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Att tacka for informationen och ldgga den till handlingarna.

§20 Utbildning, konferenser samt inbjudningar

- Grundutbildning inom Al
Forbundschefen informerar om att férbundscheferna i ldnet har en 6nskan
om att ta del av en Al-grundutbildning for egen kompetens- och utveckling
inom omrédet. Vi har tagit in en offert fran Iris Hadar och kostnaden for
utbildningen per person blir ca 3000 kronor samt lite till for att vi delar pa
lokalkostnad.

- Lunch- till lunchkonferens 26-27 augusti
Forbundschefen beréttar att det planeras f6r en ldnsgemensam lunch- till
lunchkonferens. Dagordning dr d4nnu inte klar.

Samordningsférbundet beslutar:
Att forbundschefen deltar pd Al-utbildningen samt lunch- till lunchkonferensen.

§ 21 Ovriga fragor
Foérbundschefen ger en kort information om det senaste fran regeringen géllande
att ESF+ medel inte bedoms forenligt med Finsamlagen och med anledning av
detta sa ger regering ett uppdrag till Forsidkringskassan att sidkerstilla
genomforande av socialfondsprojekt som identifieras inom ramen for
samordningsférbundens beredningsstruktur. Det innebiér att
forbundsmedlemmarna, precis som idag fortsatt kan séka medel for
socialfondsprojekt, men att i de fall ingen 1dmplig part kan vara
projektanordnare sé ska Forsdkringskassan utgora en bottenplatta och garant for
att det ska finnas en projektsamordnare.

Ordftrande informerar om att beslut nu 4r taget géllande att arbetslivsnimnden i
Hérndsands kommun ska avvecklas och arbetsmarknadsfragorna ska in i
socialndmnden. Det har patalats att arbetsmarknadsfradgorna maste fé politisk
prioritet &ven i fortséttningen. For att fa det ska platser géras for fyra personer
fran arbetslivsndmnden tvd ordinarie och tva erséttare, som har kunskapen och
far bevaka att fragorna fors in till socialnimnden. Det kan bli aktuellt att bilda
ett utskott, men det dr inte bestdmt dnnu.

Samordningsférbundet beslutar:

Att tacka for informationen.

Att forbundschefen skickat ut en lank till styrelsen, dir de kan l4sa mer om
uppdraget till Forsdkringskassan.

§22 Nista mote
Nésta mote dr 1 Harnosand. Lokal kommer att framga pa kallelsen.

§23 Maétets avslutning
Ordf6rande tackar for ett bra mote och avslutar métet.

™ o) 2= Region B 1rnosand .
S\ ARBETSFORMEDLINGEN 2= Reg e drnosands 8 TIMRA KOMMUN
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Arsredovisning
2024

Beslutad av styrelsen 2025-03-28
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Ordféorandes ord
Jag dr mer 6vertygad idag, 4n jag nagonsin varit, att Samordningsforbundet gor skillnad.

Verkligheten 4r densamma da det fortfarande finns allt for manga ménniskor i samhéllet som
behover rehabilitering och stéd for att de ska kunna ta sig in i eller tillbaka till arbetslivet. Inte
sdllan behover dessa personer fa stod och hjélp fran flera aktorer for att helt eller delvis kunna
forsorja sig sjdlva. Kommuner, regioner, Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan samverkar
idag och behdver sa gora dven i framtiden. Samordningsforbunden gér det mdojligt for parterna att
motas och arbeta tillsammans utifran lokala forutsittningar och behov som finns. Samverkan mellan
dessa aktorer 4r mycket viktig och &r grunden for lyckade resultat.

Under aret har Samordningsforbundet fortsatt att genom olika insatser stddja personer som stér
langt ifran arbetsmarknaden. Det kan bland annat handla om stdd till kompetenshdjande insatser
och/eller forberedande insatser i en planering mot mélséttningen att komma ut i egen forsérjning.
Hiér vet vi av erfarenhet att parallella individcentrerade insatser dr véigen framt. Manga av
insatserna hade inte varit méjliga att genomfora utan den samverkan vi har mellan parterna i
Samordningsforbundet. Hér finns ocksa ett stort engagemang hos alla berorda samverkansparter och
en gemensam vilja till samverkan.

Det 4r glddjande att vi kan se att utvecklingen av férbundens intresseorganisation, NNS, sedan
nagot ar tillbaka tagit fart. NNS &r for oss viktiga d& de for forbundens talan pé den nationella
politiska nivan. Vi har ocksé lokala representanter som medverkat till att vi kommit ndrmare
varandra genom en positiv instédllning till samverkan och information.

Jag dr stolt 6ver att fa vara en del i ett forbund som gor att vi tillsammans kan verka for att skapa
forutsdttningar till arbete och att ingen ska ”falla mellan stolarna”.
Tillsammans kan vi gora skillnad!

Ett stort tack till var férbundschef, till styrelsen och till er alla ute i regionen och kommunerna som

gor ert bista for att skapa forutsdttningar for att s& manga som mojligt som stér ldngst ifran
arbetsmarknaden ska fé jobb eller sysselséttning.

Mowlca Fillstrom
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1. Forvaltningsberittelse

Samordningsforbundet Harndsand Timra redovisar arsredovisning for perioden 1 januari - 31
december 2024. Samordningsforbundet Hirnosand Timré foljer lagen om kommunal bokf6ring och
redovisning (2018:597) och RKR:s rekommendationer med vissa tilldmpningar i férhéllande till
Finsamf6rbundens struktur.

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2024.

Till redovisningen hor f6ljande bilagor:

Bilaga 1 Slutrapport Arbetsmarknadstorget

Bilaga 2 Slutrapport Arbetsformedlare i samverkan
Bilaga 3 Slutrapport Stirkt samverkan

Bilaga 4 Slutrapport Helhetslyftet

Sammanfattning av verksamhetsaret 2024

For 2024 fick forbundet driftbidrag fran medlemmarna med 3 746 000 kronor. Budgeterande
kostnader var 3 746 000 kronor. Styrelsen beslutade om en budget i balans. 2024 &rs resultat ger ett
plusresultat pé 344 000 kronor, med finansiella intékter blir resultatet 390 000 kronor. Resultatet
for 2024 ger ett eget kapital pa 830 688 kronor, motsvarande 22 % av tilldelade medel for 2024,
vilket innebér att forbundet inte nér det finansiella malet, att 6verskott av kapital inte ska dverstiga
20 % av intékterna.

Anledningen till att forbundet gor ett plusresultat, beror pa att en insats som styrelsen planerat att
finansiera inte blev av. Ytterligare en orsak ar att forbundet har fatt 46 000 kr i rénta pa de pengar
som legat pé kontot under 2024 samt att utbetalt arvode blev mindre &n berdknat.

Under 2024 har férbundet finansierat tva individinriktade insatser, tre struktur-
overgripande insatser och utover dessa har det genomforts fyra insatser for
forbundsmedlemmarnas anstéllda och allménheten. Utifr&n rapportering vid
insatsernas styrgrupper samt slutrapporter fran de insatser som avslutats, framkommer
det att av insatsernas uppsatta mal som tillsammans &r 16 mal, &r det endast 3 mal som
inte uppnaétts.

Organisation

Samordningsférbundet Harnésand Timr4 bildades den 30 november 2005, da alla fem parter antog
forbundsordningen. Férbundsordningen reviderades den 1 januari 2012 och denna giller &n i dag.
Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Region Visternorrland, Hirnésands kommun samt Timra kommun som

medlemmar.

Styrelsen
Styrelsen &r forbundets hogsta beslutande organ och den ansvarar for forbundets utveckling och

ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen.

Forbundschef

Styrelsen har till sin hjélp en férbundschef, som é&r anstélld av Timrd kommun och utlanad till
forbundet. Forbundschefens uppgift &r att leda arbetet inom férbundet utifran styrelsens
anvisningar. I arbetsuppgifterna ingér det bl a att bereda &drenden till styrelsen, verkstélla styrelsens
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beslut, hantera informations- och utvecklingsinsatser samt foretrdda forbundet pa tjinstemannaniva
mm.

Utvecklingsgrupp

P4 tjdnstemannaniva finns utvecklingsgruppen, som #r en chefs- och samverkansgrupp som bestér
av representanter som har en strategisk roll hos fésrbundsmedlemmarna. Gruppens syfte &r att frimja
och utveckla samverkan mellan forbundsmedlemmarna. I och med gruppens méten skapas okad
forstaelse och kunskap mellan myndigheterna och dess respektive uppdrag. De ansvarar dven for att
forbundet marknadsfors pa den egna personalens arbetsplatstriffar, egna chefsméten och olika
samverkansméten. Utvecklingsgruppens ansvar dr ocksa att kartligga de behov som finns hos
myndigheterna for att bem&ta malgruppens behov optimalt, detta sker kontinuerligt.

Medlemssamradet

En gang per ar genomfors medlemssamradet. Radet bestar av representanter frin
forbundsmedlemmarna. Representanterna ar en link mellan medlemmen och styrelsen, de har #ven
en rddgivande funktion.

Revision

Forbundets rdkenskaper och arsredovisningar samt styrelsen forvaltning granskas av
en revisor for varje forbundsmedlems rakning. Revisorer utses i enlighet med
bestdimmelser i 25§ i lagen om finansiell samordning (2003:1210).

Uppdrag

De verksamheter som foérbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsférbundet Hirnosand Timra finansieras via Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen
med hilften av medlen, Region Visternorrland med en fjirdedel och Hirnésands kommun och
Timrd kommun med resterande fjardedel. 2024 ars driftsbidrag till férbundet frdn huvudmannen &r
3 746 000 kr.

Verksamhetsidé och vision

Visionen for Samordningsférbundets arbete &r att forbundet ska stodja arbetet med att stirka och
utveckla enkla samverkansformer mellan kommun, region och stat, s4 att enskilda medborgare 6kar
sina egna mojligheter till egen f6rsérjning och forbittrad hilsa.

m
—_——————————————————— R R T ——————————
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter | 3 791 000 3799 000 3759 000 3754 000 3754 000
Verksamhetens 3401 000 3927 000 3 564 000 4418 000 3296 000
kostnader
Arets resultat 390 000 -128 000 195 000 -664 000 458 000
Soliditet 51% 17% 35% 16% 49%
Antal anstallda 0 0 0 0 0

Frén verksamhetséret 2016 finns det en beslutad férdelningsmodell som ligger till grund fér den
statliga tilldelningen till Samordningsférbunden.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
For 2024 fick Samordningsforbundet Harnésand Timra 3 746 000 kr i driftsbidrag fran
huvudménnen. Tillsammans med det egna kapitalet férfogade forbundet 6ver 4 187 000 kr.
Resultatet for 2024 blev 344 000 kronor och med finansiella intékter ett resultat pa 390 000 kronor.
Anledningen till att forbundet gor ett plusresultat &r att kostnaden for insatser blivit ldgre 4n
budgeterat, d& en av de insatser som det planerades att ans6ka om medel till, inte hade méjlighet att
starta samt att det blev en ldgre kostnad for arvode 4n berdknat.

Efter 2024 &rs resultat har forbundet ett eget kapital pa 830 688 kr, vilket gor att forbundets egna
kapital ligger 6ver Nationella radets rekommendation om storlek pa eget kapital.

1.3. Héndelser av viisentlig betydelse
Samordningsférbundet i Harn6sand Timra har i budgeten for 2024 avsatt medel till insatser till en
kostnad av 2 701 000 kr. En insats som styrelsen planerat att finansiera med 555 000 kronor blev
dock aldrig av. Styrelsen tog dérfor beslut om att finansiera en annan insats med 250 000 kronor.

Under 2024 genomfordes det inte ndgot samverkansrad, detta da det stédlldes in av
Forsékringskassan, som hade uppdraget att anordna den. De meddelade att de inte kunde anordna
samverkansrédet eftersom de inte var klar med placering av personal efter genomgéngen
omorganisation.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten
Samordningsférbundet dr en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Visternorrland samt Hirnsands och Timras kommun, som
medlemmar. Samordningsférbundet leds av en styrelse dér styrelseledaméterna &r politiskt valda
representanter fran Harnésands och Timras kommun samt Region Vésternorrland.
Forsédkringskassan och Arbetsformedlingen foretrdds av tjdnstemén. Styrelsen &r samordnings-
férbundets hogsta beslutande organ och férvaltande organ som ansvarar for utveckling och
ekonomi. Styrelsens arbete regleras i férbundsordningen. Fér arbetet med internkontroll har
styrelsen en risk- och vésentlighetsanalys, internkontrollplan, attest- och utanordningsinstruktion
samt delegationsordning. Styrelsen har till sin hjélp en forbundschef.

Styrelsen har under éret haft 5 protokollforda styrelseméten samt en verksamhetsplaneringsdag.
Till stod for styrelsens verksamhetsplanering har en verksamhetsplaneringsdag genomforts dér

styrelsen och utvecklingsgruppen gemensamt gatt igenom inriktning, mal for finansierade insatser
och verksamhetsarbetet samt uppfoljning och utvirdering.

Sida 6

Signering av justerare
pa varje sida




For att styrelsen latt ska kunna folja utvecklingen av de insatserna/projekt forbundet har
medfinansierat har det arbetats fram en mall f6r del- och slutredovisning. Varje insats/projekt har
dven en styrgrupp dar férbundschefen ingar och l6pande far information om hur insatsen/projektet
fortloper. Styrelsen far fran de insatser som forbundet finansierar, bdde muntliga och skriftliga
redovisningar dver hur insatsen gar och utvecklar verksamheterna. Avtal tecknas med respektive
insatsdgare dar det framgar hur redovisning av verksamheten skall ske.

Styrelsen foljer upp budgeten vid varje ordinarie styrelseméte. Oversyn av styrdokument och beslut
om internkontrollplan har under &ret hanteras av styrelsen. Enligt plan har kontroller med stickprov

utforts av ordférande, ekonom samt forbundschef, dir inga felaktigheter uppticktes.

F6ljande ledaméter sitter i styrelsen:

Ordinarie: Ersittare:

Monica Fallstrom, Hiarngsands kommun Margareta Tjérnlund, Hirnésands Kommun
Lars Kempe, Timréd kommun Maritza Villanueva Contreras, Timrd kommun
Niklas Edén, Region Visternorrland Glenn Sehlin, Region Visternorrland

Lena Loo, Arbetsférmedlingen Mikael Eriksson, Arbetsférmedlingen

Lotta Qvarnlof, Forsdkringskassan Camilla Steen, Forsakringskassan

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stillning

1.5.1 Inriktning 2024

I samordningsforbundets uppdrag ingér det att pa olika sitt frimja, utveckla och organisera
samverkan mellan medlemsparterna sa att den fungerar héllbart 6ver tid. Forbundets verksamhet
grundas pa analyser och medlemmarnas prioriteringar. Verksamheten ska i sé stor utstrickning som
mojligt utveckla medlemmarnas gemensamma ansvarstagande i samverkan.

Under 2024 kommer férbundet:
- Att finansiera individinriktade samverkansinsatser
- Att finansiera strukturinriktade och kompetensutvecklande insatser som innebér utveckling
av samverkan mellan forbundsmedlemmarna.
- Att stodja en forbattrad samverkan mellan myndigheter.

1.5.2 Styrelsens mal for verksamheten 2024

Overgripande mil

Forbundets styrelse har som 6vergripande mal att inom Hidrnésands och Timras kommuns
geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomrédet mellan
kommunerna, regionen, Forsdkringskassa och Arbetsférmedlingen, i syfte att uppna en effektiv
resursanvandning och att pa sa vis 6ka/forbattra den enskildes forméga att utfora forvirvsarbete.

Styrelsens bedomning: Med st6d av nedan genomford handlingsplan samt resultaten fran insatserna
bedoms det overgripande mélet har uppnétts under verksamhetséret 2024.

Handlingsplan for att na malet:

- Samordningsférbundet anvénder de érligen tilldelade medlen dndamaélsenligt utifrén den
verksamhetsplan och budget som r beslutad.
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Styrelsens bedomning: Styrelsen har under aret vid styrelsemétena f6ljt upp budgeten och
diskuterat och beslutat om eventuella atgirder, dirmed bedoms mélet uppnétt.

- Samordningsforbundet ska verka for att frimja och utveckla samverkansstrukturen mellan
forbundsparterna. Minst fyra ganger per ar ska utvecklingsgruppen sammantrdda for att
bland annat arbeta med utvecklandet av samverkansstrukturerna.

Styrelsens bedomning: Samordningsforbundet har under &ret genom utvecklingsgruppens méten
mojliggjort for forbundsmedlemmarna samverkansdialog, kunskapséverforing och en 6kad
forstaelse for varandras uppdrag och det har i sin tur bidragit till utveckling av samverkan mellan
forbundsmedlemmarna. Darmed bedémer styrelsen att malet 4r uppniétt.

- Samordningsforbundet stodjer utvecklandet av samverkansplattformerna,
Arbetsmarknadstorg i Hérnésand samt Kompetenscenter i Timra, for att moéjliggora
forbéttrad hilsa och férméaga till forvérvsarbete i Harnésands och Timras kommun.

Styrelsens bedomning: Slutrapporterna fran insatserna Arbetsmarknadstorget i Hirndsand samt
Starkt samverkan pa Kompetenscenter i Timra vittnar om betydelsen av Samordningsférbundets
stod. Fran Kompetenscenter i Timra framgar att beviljade medel frdn Samordningsférbundet har
mojliggjort en stabil och kommunikativ grund som lett till en stirkt samverkan mellan medverkande
parter. Samtidigt har projektmedlet gjort att fler kommuninvénare fatt mojlighet att ta del av
kompetenshdjande insatser, utefter dennes behov och 6nskemal. Den strategiska samverkan har
skett genom traffar dér gruppen bestétt av sektionschef/samverkansansvarig fran Férsékringskassan
och enhetschefer fran Timra kommun (ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknad, rehabilitering och
vuxenutbildning) och férbundschef frin Samordningsforbundet Hirnésand Timra. Fokusomradet
har varit statlig- och kommunal arbetsmarknadspolitik, Samverkans- och samarbetsformer,
gemensamma riktlinjer och en tydlighet kring ansvarsomraden.

Frén Arbetsmarknadstorgets slutrapport framgar det att samverkansparterna upplever att effekten av
Arbetsmarknadstorget arbete &r att det blivit kortare kontaktvigar och att stérre samsyn och
samverkan kring individuell planering har gett en garanti for de personer fatt en insats som i sig
bidra till battre hilsa och fortsatt planering mot arbete/studier. Aven 6ppenvardspsykiatrin har
uttryckt att det blivit béttre samordnad planering kring personer som har kunnat pabérja vigen mot
arbetslivet. Med stod av detta bedomer styrelsen att malet 4r uppnatt.

Mal for finansierade insatser
- I de individinriktade insatserna ska deltagarnas férmaga till att n& arbetsmarknaden stirkas
Mits utifran del- och slutrapport av insatsens egna uppsatta mal samt uppfoljning FINSAM.

Styrelsens bedomning: Styrelsen bedomer utifran redovisat resultat att deltagarnas férmaga till att
nd arbetsmarknaden har stirkts bl. a i och med att 27 individer har fatt anstéllning med 16nestdd via
insatsen Arbetsférmedlare i Samverkan med Arbetsmarknadstorget i Hirndsand och
kompetenscenter i Timrd. Genom insatsen arbetsmarknadstorget har utbildningskoordinator hjélpt
81 individer till planering av studier, 208 individer har via arbetsmarknadstorget fatt olika
punktinsatser samt hjélp till vidare planering och 53 personer har genomgétt "Biologdesignern” och
”mot arbetslivet”.

- De strukturella insatserna ska resultera i effektivare samverkan mellan insatsens aktuella
parter. Mits utifran del- och slutrapport av insatsens uppsatta mal
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Samverkansutveckling utifran insatsen Stéirkt samverkan

Medverkande parter har alla en vilja om en god samverkan med forbittrad kommunikation
dér vi skapar ett tillsammansarbete. Projektet har méjliggjort att vi kunnat byta erfarenheter,
se fordndringspotential och in-lyssnande f6r feedback med en gemensam motivation till
problemldsande och fordndringsarbete.

Genom en forbéttrad kommunikation och samverkan mellan medverkande parter har vi
kunnat stédrka oss sjdlva i vart dagliga arbete f6r individen som vi finns till fér. Detta har
genererat en enklare och forbéttrad vég for parallella insatser for att individen ska komma
ndrmare mélet om en egen forsorjning. Projektet har genererat en bredare kunskap och
kénnedom om varandras verksamheter och forstaelse om malgruppens behov. Det har ocksa
forenklat planeringar och kontaktvégar i de fall vi sett brister och svarigheter som vi genom
ett tillsammansarbete kunnat 16sa och pa sa vis blivit starkare tillsammans.

Samverkansutveckling utifran insatsen Helhetslyftet

Resultatet i forstudien &r for organisationerna ett forsta steg i att kunna samverka och lsa de
interna otydligheterna for individens bésta. Resultatet dterkopplas till parterna med
rekommendationer for vilka delar i arbetet med malgruppen som behdver utvecklas.
Inventeringsbehov av kommunens tjanster &r tydlig, i den sammansatta bilden som &terges
genom intervjuerna framgar det att det saknas uttalat ansvar for frdgan om sysselséttning for
individer i riskbruk och beroendeproblematik.

Styrelsens bedémning: Utifran det som framkommit i slutrapporterna, som ovan beskrivs, bedémer
styrelsen att insatserna medverkat till en effektivare samverkan mellan insatsens aktuella parter.

- 80% av de totala uppsatta méalen ska uppnas.
Mits utifran insatsernas slutrapporter

Styrelsens bedomning: Styrelsen bedomer att malet &r uppfyllt, d& det utifréan rapportering vid
insatsernas styrgrupper samt slutrapporter fran de insatser/projekt som avslutats, framkommer det
att det endast dr 3 mal som inte uppfyllts av totalt 16 mal.

1.5.3 Mal for ekonomi och god ekonomisk hushallning

Det &r viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar vid arets
slut for eventuella oforutsedda kostnader. God ekonomisk hushallning innebéir att forbundet inte far
sdtta sig i skuld och att de finansiella insatserna bor motsvara det som forbundet i samrad med
medlemmarna kommit dverens om.

- Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutas av styrelsen.
e Styrelsen ska infor verksamhetséret 2024 ldgga en budget i balans.

Styrelsens bedéomning: Styrelsen beslutade om en budget i balans under 2024.

- Overskott av kapital skall folja Nationella radets rekommendation, d v s att inte Gverstiga
20 % av intékterna och det egna kapitalet bor inte understiga 280 000 kronor.
e Om det samlade kapitalet fran tidigare verksamhetsar dverstiger Nationella radets
rekommendation, bor styrelsen besluta om insatser utéver arsbudget fér kommande
ar.

Styrelsens bedéomning: Forbundets egna kapital var vid érets slut 830 688 kronor, vilket
motsvarar 22 % av arets tilldelade medel och ddrmed har malet inte uppnétts. For att inte det
egna kapitalet skulle bli &nnu hogre, beslutade styrelsen i maj att bevilja medel till
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ytterligare en insats samt gav forbundschefen i uppdrag att underséka med
férbundsmedlemmarna om ytterligare insatser kunde startas upp under hésten 2024.
Forbundschefen har haft dialog med forbundsmedlemmarna kring olika insatser, men bl. a
pé grund av omorganisation hos parterna har det inte varit lige att starta upp ytterligare
insatser under 2024.

- Forbundet ska vara sjélvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna l&n eller
krediter.

Styrelsens bedémning: Forbundet har under &ret inte tecknat nagra 14n eller krediter och &r
sjdlvfinansierat genom medlemsavgifterna, dirmed 4r mélet uppnatt.

1.5.4 Malgrupper

De samverkansinsatser som Samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till personer i
forvarvsaktiv alder (16-64 &r), som dr bosatta i Timra eller Hirnésands kommun och som har behov
av samverkande rehabilitering for att forbéttra sina forutsittningar att nd egen forsérjning.

1.5.5 Uppfoljning och resultat for avslutade individinriktade insatser

Arbetsformedlare i samverkan med Arbetsmarknadstorget i Hirnésand och Kompetenscenter i
Timra

Malgrupp: Medborgare med fysiska, psykiska/sociala svarigheter, vara nyanlind med ingen eller
liten skolbakgrund eller ungdomar mellan 18-24 &r. Har en nedsatt arbetsformaga som kan behovas
kompenseras i form av att en anstéllning med 16nestdd efter att arbetssokande fatt en kvalitetssikrad
funktionskod.

Syfte: Syftet 4r att minska antalet medborgare i respektive kommun som far ekonomiskt bistand,
minska antalet arbetssokande hos Arbetsférmedlingen, men framforallt att varje individ som far en
anstéllning stérks som medborgare som i sin tur 6kar kommunmedborgarens stillning i samhéllet.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE

JA NEJ
Arbetsformedlare i 1. Minst 10 anstéllningar med | 1. Ja, 27 anstéllningar har
samverkan med 16nestod. genomforts under
Arbetsmarkandstorget i projekttiden. I Hirndsands
Hirnoésand och kommun fick 19 personer
Kompetenscenter i anstdllning med l6nestod
Timra och i Timra kommun fick

8 personer anstillning med

16nestdd.

Arbetsmarknadstorget Hirnésand
Malgrupp: Medborgare i arbetsfor alder som &r i behov av kombinerade och samordnade insatser
for att komma nérmare en egen f6rsérjning.

Syfte: Att skapa och implementera ett nytt arbetssétt med individen i fokus och pa s sitt bidra till

att 6ka andelen personer som kommer vidare till arbete eller studier. Arbetssittet ska bygga pé de
slutsatser och principer som den danska BIP-forskningen presenterat.

R e e L S B I e e S e e e P T e A L e A e e e e T S e e e ST e
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Delmal:
2. Inforande av berednings-

grupp

3. Alla erbjuds handlingsplan

4. Alla f6ljs upp enligt
BIP/SKAPA

5. Minst 50% av de som
erhéller en handlingsplan
upplever att de tar steg framat.

visar 22,5% mot fjolarets
18,7%.

2. Ja.

3. Ja, efter kartldggning
av AK.

5. Ja, av de som hunnit
gjort minst tva
progressionsmétningar.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Arbetsmarknadstorget | 1. Att beredning och 1. Ja, avslut frén
Hirnésand samverkan ska leda till att en arbetsmarknads-
hogre andel av malgruppen nar | konsulenter och
egen forsorjning utbildningskoordinatorn

4. Nej, paborjat varen
2024.

1.5.6 Uppfoljning och resultat for avslutade strukturdvergripande insatser

Stirkt samverkan

Maélgrupp: Individer i &ldrarna 16-65 &r, hemmahé6rande i Timrad kommun, som &r i behov av
samordnade insatser for att ndrma sig en egen forsérjning.

Syftet: att forbéttra, stéirka och tydliggora samverkan mellan Forsékringskassan och Timré
kommun, i det deltagarnira arbetet, gentemot mélgruppen. Detta sker genom utforande av
kompetenshdjande insatser med mal om att individen fortare ska komma ut i egen forsorjning

och/eller studier.

PROJEKT/INSATS

MAL

MALUPPFYLLELSE

JA

NEJ

Stirkt samverkan

1. Aktivt fora en dialog om
samverkan

2. Skapa gemensamma
forstaelser och riktlinjer

3. Att motas pa
samverkansytor.

1. Ja, har i varje enskilt
fall utgétt frén individens
bésta och har pagatt
l6pande utefter behov
under l6ptiden.

2. Ja, parterna har hallit
ett gott och aktivt
tillsammansarbete, med
en genomsyrande positiv
instdllning, dér individen
och dennes behov varit
utgéngspunkt till
skapandet av
gemensamma forstéelser
och riktlinjer mellan
myndighet och kommun.

3. Ja/nej. Moten mellan
individ och medarbetare
i profession hos

E____________________________________________________________ ]
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kommunen har skett pa
samverkans-ytor for
kompetenscenter. Med
samverkansparten har
samverkansytan i
majoritet av fallen varit
digitaliserade, utifran de
bestdémmelser och regler
som foreligger hos
myndigheten.
Personliga moten i
profession saknas
diarmed, men forstdelse
for de bestimmelser
som rader finns.

4. Tydliggora vilken 4. Ja, har skett 16pande pa
organisation individens insats | bade handldggarniva och i
bor ske i styrgrupp.

Effektmal:

5. Effektivisering av 5. Ja, Arbetsmarknads-
anvindning betrdffande handledarna har under
gemensamma resurser aret fordelat uppdragen i

Stérkt samverkan
sinsemellan i stillet for att
ha en kontaktperson som
végen in, vilket medfort
en effektivisering.

6. Oka antalet gemensamma 6. Ja, det har foljts och det
planeringar innehallande har varit ett stabilt
insatser. infléde. Det har mérkts att
behovet av stirkt
samverkan ir stort och

uppskattas av bade
individ och medverkande
part.

7. Inskrivna deltagare hos 7. Ja, det har foljts.

samverkande myndighet &r Myndigheten har varit

fortsatt inskrivna hos aktuell aktiv och god

myndighet som aktivt foljer kommunikation har forts

individens utveckling. mellan samverkande
parter.

8. En férhoppning om att 8. Ja, brukar-

deltagaren, efter avslutad tidi | undersokningen som

insatsen, har en egen genomforts pavisade en

upplevelse av att denna har mycket positiv upplevelse

gjort en forflyttning i positiv av bade insatser och

riktning pa vigen mot egen erhaller stod. I majoriteten

forsorjning. Individens av fallen har individen

upplevelse av samverkan mits | uttryckt ett vérde i

i projektet. insatser denne har tagit
del av under tiden pa
Kompetenscenter.
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Helhetslyftet - om sysselsiittning for individer i riskbruk och beroende

Malgrupp: Individer i riskbruk och beroendeproblematik. Den priméra malgruppen &r de i
profession som méter individer folkbokf6rda i Timra kommun, som har ett riskbruk och/eller
missbruk. Projektets sekundéra malgrupp 4r de kommuninvanare i riskbruk och beroende som ér i
behov av forbéttrade samverkanssystem och sysselséttningsinsatser.

Syfte: syftet och malet &r att utifran kunskap om individer i riskbruk och beroende skapa en friskare
vardag genom sysselséttning. Forstudien syftar till att samla in kunskap om de strukturer i de
organisationerna malgruppen ror sig i for att skapa storre forstaelse for hur vi tillsammans kan
utveckla nuvarande arbete.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ .
Helhetslyftet - om 1. Att utifran kunskap om 1. Delvis, kunskaps-
sysselséttning for individer i riskbruk och insamlingen fran
individer i riskbruk beroende skapa en friskare individerna &r n&got
och beroende vardag genom sysselséttning. som inte uppnétts i den
utstrdckning som
onskats i forstudien.
Diremot har
strukturerna som
individerna méter
beskrivits och dér
mojligheter till
utveckling belysts.
Delmal:
2. Att utfora en skriftlig 2. Ja, lopande dialog med
redovisning och samman- projektégare pagér till
fattning efter varje avslutat arets slut. Presentation i
kvartal som delges projektets form av rapport delges
samverkansparter och vriga samtliga parter och
intressenter. presenteras dven muntligt.

Ovriga insatser som forbundet genomfort for forbundsmedlemmarnas anstillda och allménheten &r
forbundets medlemskap i Vélfardsguiden, som &r ett webbverktyg som sprider kunskaper om vilka
insatser som finns tillgdngliga for Harnsand och Timrd kommuns medborgare, som behéver stod
pa sin vdg mot jobb, studier och att na ett battre hélsotillstand.

Forbundet har 4ven medverkat vid psykiatridagen med temat psykisk halsa, dér olika foreldsare
spred kunskap till allménheten och férbundsmedlemmarnas anstéllda, om livsstilsprogrammet - en
gruppverksamhet for personer med psykisk ohélsa, om Fontdnhuset — en arbetsrehabiliterande
verksamhet samt foreldsning om att 6ka kunskapen om ungas situation och hur vuxna kan beméta
unga med psykisk ohélsa.

Under éret har férbundet anordnat en samverkansfrukost i Hirnosand och en i Timra, med syftet att
fora samman handldggarna fran forbundsmedlemmarnas parter och méjliggora forutséttningslosa
samtal for underléttande av samverkan pa handlidggarniva.

Foérbundet har under hosten tillsammans med de dvriga forbunden i ldnet anordnat en
inspirationsdag riktad till forbundsmedlemmarnas beslutsfattare, fortroendevalda samt tjanstemén.
Temat for dagen var UVAS (unga som varken arbetar eller studerar). Dagen innebar att vi
tillsammans diskuterade konkreta 16sningar f6r att undvika att malgruppen fastnar i systemet. Under
dagen delades det &ven olika idéer, och f6éreldsningar gavs om senaste forskningen.
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1.5.7 Styrelsens sammantagna bedomning av insatsernas resultat och maluppfyllelse
Styrelsen bedomer att de insatser som forbundet finansierat under aret har uppnatt god
maluppfyllelse. Utifrdn rapportering vid insatsernas styrgrupper samt slutrapporter fran de insatser
som avslutats, framkommer det att det endast 4r 3 mal som inte uppfyllts av totalt 16 mal.

1.5.8 Balanskravsresultat

Belopp i tkr 2024
Arets resultat enligt resultatrikning 390
-Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0
-/+ Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och

forluster i virdepapper 0
= Balanskravsresultat 390

1.6. Visentliga personalforhallanden
Samordningsférbundet Harnésand Timré har ingen anstilld personal och har dirfor inga egna
avséttningar for pension. Férbundschef och ekonomtjénst kops av Timra kommun genom avtal och
Timrd kommun hanterar 16ner och 16nebikostnader, inréiknat pensioner.

1.7. Forvintad utveckling
Styrelsen har for avsikt att fortsitta stodja Arbetsmarknadstorget i Hirnosand samt
Kompetenscenter i Timrd da det 4r viktigt att i kommunerna bygga ett naturligt samverkansnav for
forbundsmedlemmarna.

2. Resultatrikning

Resultatrikning

Belopp i kr. Not 2024 2023
Verksamhetens intikter 2 3745 3745
Verksamhetens kostnader 3 -3 401 -3 927
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 344 -182
Finansiella intdkter 46 54
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster 390 -128
Extraordinéra poster 0 0
Arets resultat 390 -128

m
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3. Balansrikning
4. Balansrikning
5,
6. Belopp i kr. Not 2024-12-31 2023-12-31
;)
8. Tillgangar
9. Anldggningstillgdngar
10. Maskiner och inventarier 0 0
11. Summa anlidggningstillgangar 0 0
12,
Omsittningstillgdngar
13. Fordringar 4 18 103
Kortfristiga placeringar 0 0
14. Kassa och bank 1 595 2502
15. Summa omsittningstillgadngar 1613 2 605
16. Summa tillgangar 1613 2 605
17. Eget kapital, avsidttningar och skulder
18. Eget kapital
19. Arets resultat 390 -128
Opvrigt eget kapital 441 569
20. Avsittning
21. Avsittningar for pensioner 0 0
22. Skulder
23. Langfristiga skulder 0 0
24. Kortfristiga skulder 5 782 2164
25. Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1613 2 605
26. Ansvarsforbindelser 0 0

Signering av justerare
pa varje sida
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2024 2023
Arets resultat 390 -128
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring

av rorelsekapital 390 -128
aning/minskning kortfristiga fordringar 85 25
Okning/minskning kortfristiga skulder -1382 1100
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1297 1125
Arets kassaflode -907 997
Likvida medel vid arets bérjan 2502 1505
Likvida medel vid arets slut 1595 2502

S. Driftredovisning

Utfall Budget | Avvikels Utfall
2024 2024 e 2023
2023
Belopp tkr Intikt Kostnad Netto Netto* Utfall- Intikt Kostnad Netto
Budget
netto
Bidrag 3745 0 3745 3745 0 3745 0 3745
Projekt 0 -2 368 -2 368 -2701 333 0 -2 894 -2 894
Inhyrd personal 0 -903 -903 -880 -23 0 -879 -879
Styrelsearvode 0 -58 -58 -115 57 0 -80 -80
Lokalhyra 0 -25 -25 -25 0 0 -24 -24
Ovrigt 46 -47 -1 -24 23 54 -50 4
Resultat 3791 -3 401 390 0 390 3799 -3 927 -128

* Anges netto eller brutto utifrén hur budgeten har beslutats.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r i tillampliga delar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intiakter

2024 2023
Driftbidrag fran staten 1873 1873
Driftbidrag fran Timrd kommun 468 468
Driftbidrag fran Harnésands kommun 468 468
Driftbidrag fran region 936 936
EU-medel och andra bidrag 0 0
Ovriga intdkter 0 0
Summa 3745 3745
Not 3. Verksamhetens kostnader
2024 2023

Starkt samverkan och kompetenshdjande insatser 400
AF-handlaggare 195
Helhetslyftet 100
Arbetsmarknadstorget Harnosand 1250
Vilfardsguiden 138
Inspirationsdag g
Biologidesign 250
Psykiatridagar 26
Summa insatser 2 368 2 894
Styrelse 58 80
Kansli 903 879
Ovriga kostnader 72 74
Summa Kostnader 3401 3927
Not 4. Fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Momsfordran 18 103
Not 5. Kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Leverantorsskulder 405 1974
Upplupna kostnader 377 191
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1. Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stillning.
(D4 varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant for
en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Ort och Datum Harnosand 250328

el
Momca Fallstrom Lars Kempe
Ordforande Vice ordforande

/i /] /

BT T T T S

Lena Loo ' lelas Eden
Ledamot Ledamot /

77/ 7

Lotta Qvarnlof /
Ledamot '

Bilagor

Bilaga 1 Slutrapport Arbetsmarknadstorget

Bilaga 2 Slutrapport Arbetsformedlare i samverkan
Bilaga 3 Slutrapport Starkt samverkan

Bilaga 4 Slutrapport Helhetslyftet
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Slutrapport

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsférbundet Harnésand-Timra. Slutrapporten ska sammanstillas och redovisas till

forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till forbundet:

Ulrika Sahlin, férbundschef
Samordningsférbundet Hiarndsand Timra
Terminalvagen 10, 861 36 Timra
ulrika.sahlin@timra.se

1. Insatsen

Insatsens namn:
Arbetsmarknadstorg i Hirnésand

Tidsperiod:
20240101-20241231

Beviljat medel:

1250 000

2. Foljande forbundsmedlemmar har s6kt medel

Ansvarig for genomforande av insats - Organisation
Harnésands kommun

Kontaktperson for insatsagare E-post
Ingid Nilsson ingrid.nilsson@harnosand.se

Organisation - medsdkande
Arbetsférmedlingen

Kontaktperson E-post

Lenatoo Milca el E rlesserv lena-too @arbetsformedlingen.se

Organisation - medsokande

Kontaktperson E-post

Organisation - medsdkande

Kontaktperson E-post
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Insatsbeskrivning

3.1 Bakgrund till insatsen

2024 har varit Arbetsmarknadstorgets fjarde projektar och har varit ett centrum fér samverkan mellan
aktorer som arbetar med personer som behdver stod for att nd arbete eller studier. Vi har ocks3, ofta
pa grund av var samverkan med andra, blivit ett centrum fér utvecklingsfradgor inom
arbetsmarknadsomradet. Det stéd och den uppmuntran som visats fran styrgrupp, utvecklingsgrupp
och Samordningsférbundets styrelse har varit avgorande for vart arbete med att utveckla och finslipa
var modell for att arbeta med individen i fokus. Vi har férdjupat oss i adekvat forskning och detta har vi
gjort tillsammans med andra kommuner och pa sa satt byggt ut vart natverk. Vi har kopplat till oss fler
kategorier av professionella, t ex spraklarare, som delar var syn pa vad som leder en utsatt person till
arbete och/eller studier. VI har haft en avgérande roll i arbetet med att ta fram en modell for hur vart
arbete med individer ska genomforas, vilka insatser och funktioner som ska finnas och ett forslag till
hur detta ska implementeras. Vi har ocksa bevakat att forslaget till ledningen i alla delar har anknytning
till den danska forskningen.

Kunskapsspridningen om forskningen, dess principer och de metoder de rekommenderar utgar frén
Arbetsmarknadstorget och spridningen sker forst till de yrkespersoner som arbetar med var malgrupp
men dven till 6vriga intresserade inom och utom kommunal organisation. Intresset for
implementeringen ar stort och foljs bl a av MIUN och Link6pings universitet.

Da vi under de har fyra aren har sett ett stort varde med lokaliseringen av Arbetsmarknadstorget, samt
den okade tillgangligheten for medborgare, myndigheter och évriga aktorer, kommer nu
Arbetsmarknadstorget i Harndsand att pabdrja processen att implementeras i kommunens ordinarie
verksamhet nar pagdende projekttid I6per ut. | takt med att var interna omorganisation fullfoljs ser vi
mdjlighet att slutligen implementera évriga delar av projektet efter projekttidens utgdng. De delarna ar
lokalkostnad, kvarstdende personalkostnad (utbildningskoordinator) samt kostnader for aktiviteter
sasom insatser for deltagare och kompetensutvecklande insatser for medarbetar som arbetar nira
individen.

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken férandring som ville uppnas med insatsen?

Syftet har varit att skapa och implementera ett nytt arbetssatt med individen i fokus och pa s satt
bidra till att 6ka andelen personer som kommer vidare till arbete eller studier. Arbetssittet ska bygga
pa de slutsatser och principer som den danska BIP-forskningen presenterat.

3.3 Malgruppen for insatsen
Medborgare mellan 16 och 67 ar som &r i behov av kombinerade och samordnade insatser for att

komma ndarmare egen forsorjning

3. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal Har malet uppnatts? Ja eller nej | Utfall/resultat fér respektive
Huvudmal — mal

Avslut fran AMK och utb
koordinator visar 22,5% mot
fjolarets 18,7%

Att beredning och samverkan ska leda | |,
till att en hogre andel av malgruppen
nar egen forsorjning
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Delmal

Inférande av beredningsgrupp
Alla erbjuds handlingsplan
Alla f6ljs upp enl BIP/SKAPA
Minst 50% av de som erhaller
handlingsplan upplever att de

Ja

Ja, efter kartldggning av AK
Nej, paborjat varen 2024

Ja, av de som gjort minst tva
progressionsmatningar

Avvaktat utkomst av
uppdrag fran
forvaltningsledning och ESF-
ansokan

tar steg framat

4.2 Arbetssidtt och verksamhetsbeskrivning for insatsen

Arbetsmarknadstorget ingick fr o m 1 jan i den nya enheten for Samordning och Insatser, den enhet dar
alla @renden inkommer och kartlaggs for att darefter ga vidare till planerade insatser med stod fran
konsulent. Under det férsta kvartalet inleddes ocksd arbetet med progressionsmitning och
kunskapséverféring kring de slutsatser och principer som den danska BIP-forskningen innehéller. |
mitten av april informerades vi om att beslut fattats att avveckla arbetslivsforvaltningen och att den
fortsatta driften av verksamheten skulle éverféras i nya forvaltningar. Var enhet skulle from 1
september ingd i socialtjanstens IFO-verksamhet och fortsatt drift av vara sysselsattningsarenor skulle
overgd till andra verksamheter/forvaltningar. Denna omorganisation har sedan varit i fokus under
resten av dret och medfort en fordrojning i vart férandringsarbete. Parallellt med detta fattades ocks3
ett politiskt beslut om att sdnka antalet beredskapsanstéllda inom var verksamhet, personer som
anstalls med Ionestod som arbetsmarknadspolitisk insats. M&nga deltagare skulle darmed férberedas
for avslut.

Samtliga medarbetare har paverkats av besluten. Vi har under &ret fokuserat pa att utveckla arbetet
utifrdn den danska forskningen ”BIP-projektet” och bérjat med att titta pa handlaggarens tro pa
individen och vad som paverkar den tilltron. Samtliga konsulenter har fatt utbildning i
progressionsverktyget SKAPA (Skattning av Progression mot Arbete) och pabérjat skattningar pa sina
nya deltagare som en del i kartldaggning. Alla medarbetare som arbetar individnira har i sina APT-
grupper fatt ldra sig mer om vad som paverkar var tilltro med fokus pa jobbfokus i samtalet, sprakbruk
och kunskaper om arbetsmarknad samt verktyg/metoder. Detta arbete I6per pa aret ut. Direfter ska
detta anpassas och successivt implementeras i den nya organisationen i var nya forvaltning. Arbetet
med kunskapsoverforing forbereds for att spridas i andra medarbetargrupper, i ledningsgrupper samt
projektgrupp.

Arendeberedning har hanterats som tidigare i vintan pa forslag om annan hantering i samband med
organisationsforandringen. Den befintliga beredningsgruppen fér Sambandet har fatt fragan och
accepterat att vara en radgivande grupp i komplicerade dilemman dar flera aktérer behéver samverka.
Ett samarbete med KomVux med orienteringskurser i arbetsmarknadskunskap har genomférts och
kommer att I6pa vidare. Behovet dr som stérst bland den spraksvaga gruppen som inte klarar SFI. De
har krav pa sig att soka arbete.

Vi har genomfort en utbildningsdag for ca 15 deltagare — Rekryterare for en dag — som varit mycket
uppskattat.

Utbildningskoordinator har funnits pa plats pd 50% hela &ret och bidragit till att personer med
komplicerad problematik har kunnat erbjudas flexibla I6sningar for att klara sina studier och komma
vidare pad sin vag mot ett yrkesliv.

I 6vrigt har vi erbjudit samma utbud som tidigare med ansvarig, konsulent, SYV och
integrationskonsulenter och métt medborgare bade via tidsbokningar och drop in.

4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)

P g a av ett Gvergripande beslut som fattades inom kommunen i bérjan av 2024 att Arbete och
mottagning ska fusioneras med socialférvaltningen har vissa delars genomférande fordrojts och
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kommer tidigast att ske under hésten. Daremot fick vi pa grund av detta utékad majlighet att delta i
planeringen av implementeringen av vart nya arbetssatt “Sammanhallen metod fér individen”. Vi
vantade in ett beslut pa en ESF-ansdkan som kommer att avsevart tillféra resurser till
implementeringen i form av struktur och kompetens. Arbetsmarknadstorget finns representerade i ESF-
projektets projektgrupp men har i 6vrigt inte varit kopplad till projektansékningsprocessen.

4.4 Beskriv uppfaljning och utvérdering av malen

Planen for uppfdljning och utvardering har inte kunnat féljas p g a de fordrojningar som skett med
anledning av att ytterligare en ny omorganisation ska genomféras under aret. Arbetet med vara
individer har fortlopt och uppféljning samt utvardering av detta har skett inom arbetsgrupp, enhet,
forvaltningschef samt styrgrupp dterkommande under &ret. Verksamhetsansvarig har haft
avstamningar med enhetschef och specifikt med férvaltningschef nar det géllt implementering av den
danska BIP-forskningen. Resultat utifran vara mdl har kommunicerats med styrgrupp infor

delrapportering.

4. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter?

Flera samverkansparter delger liknande upplevelse av effekter— svart att identifiera direkta resultat pa t
ex farre besok i varden eller kortare sjukskrivningsperioder. Dock upplever t ex primarvard och
forsdkringskassan att korta kontaktvagar, storre samsyn och samverkan kring individuell planering har
gett en garanti for de personer fatt insatser som i sig bidrar till battre hélsa och fortsatt planering mot
arbete/studier. Aven 8ppenvardspsykiatrin har berittat om enkla och effektiva kontaktvagar, och
battre samordnad planering kring nagra personer som kunnat pdbérja viagen mot arbetslivet.

5.2 Hur har insatsen medfort forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?

Vi har fortsatt att utveckla méjligheterna for Iangtidssjukskrivna att komma in i och ta del av en
arbetslivsinriktad rehabilitering. Detta gors idag i samverkan med Varsta d3 Arbetsmarknads-torget star
for inskrivning, kartlaggning och dérefter ett tydligt uppdrag till Varsta. Varsta har i sin tur ett ansvar for
aterrapportering. Personer fran langtidssjukskrivning och personer som gatt med aktivitetsersattning (i
de fall det ar méjligt) i erbjuds via ett annat projektsamarbete att & véagledning i grupp via
Biologdesignern som bedrivs pa arbetsmarknadstorget.

En nara samverkan har utvecklats mellan Statens Servicecenter, socialtjinst, arbetsformedling och
integrationen kring personer fran Ukraina i samband med att de fatt/far ratt att folkbokfora sig i
Sverige.

5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lirdomar fran insatsen

- Viktigt att bibehalla tillgdngligheten, effektiva kontaktvégar, gentemot vara samverkansparter

- Samordning av kombinerade insatser bor fortskrida for att underlitta for vara deltagare

- behov finns att fortsatt utveckla bade utredande insatser och arbetsférberedande insatser,

d v s insatser som stédjer utredning av formagor och anpassningsbehov och insatser som férbereder for
arbete och/eller studier. Flera av vara samverkansparter har fa utredande insatser kvar eller inga alls.
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5.4 Beskriv pa vilket sétt lardomar av insatsen kommer att implementeras

Arbetet med samverkan och kombinerade insatser kommer att foras vidare fran Arbetsmarknadstorget
tillsammans med véra fordjupade kunskaper kring den danska forskningen med hjalp av
verksamhetsutvecklare. Detta implementeras redan vid arsskiftet 2024/2025 medan andra delar av
projektinsatserna bor ges mer tid for att utvirdera effekten. Behovet av att utdka projekttiden for detta
har uppstétt i samband med en omorganisation av verksamheterna inom arbetslivsforvaltningen.

5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat

Det har hant att regelverket kring vissa statliga insatser statt i vigen for fortsatta kombinerade insatser
som ar paborjade.

5. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvints vad var
orsaken och om det haft konsekvenser fér innehall och utfall av insatsen
Fordrgjning av insatser p g a omorganisation t ex Biologdesignern
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Kostnadsslag Budget Utfall
Aktiviteter (BIP-oaser, Rekryterare fér en dag, 50 000 48 000
Biologdesignern)
Externa tjanster (tolkkostnader och egen utvirdering) 50 000 26 000
Lénekostnader (75% verk ansv, 50% utb koordinator) 900 000 897 300
Lokalkostnader 200 000 207 000
Ovriga kostnader (stodutrustning arbetssékande + 50000 43 000
progressionsmatning)
Summa 1250000 1221300
6. Underskrifter
Organisation: Harnésands kommun
Ort och datum:""u::rybg‘S W‘L 3’0& LL\ 1S~
Organisation: Arbetsférmedlingen Hirnésand
Ort och datum:
X s ’
Underskrift, / /é (/ .
"Sf e /(.—/ ,‘»' ] [
/ / wel B N — ] LEAe / V]

Organisation:
Ort och datum:

Underskrift

Organisation:
Ort och datum:

Underskrift
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Slutrapport

Denna mall ska anvéandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsforbundet Harnsand-Timra. Slutrapporten ska sammanstillas och redovisas till

forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till forbundet:

Ulrika Sahlin, forbundschef
Samordningsférbundet Harnésand Timra
Terminalvagen 10, 861 36 Timra
ulrika.sahlin@timra.se

1. Insatsen

Insatsens namn:
Arbetsférmedlare i samverkan med Arbetsmarknadstorget Harnésand och Kompetenscenter

Timra 2024

Tidsperiod:
20240101 — 20241231

Beviljat medel:

200 000 kr

2. Foljande forbundsmedlemmar har sokt medel

Ansvarig for genomférande av insats — Organisation
Arbetsférmedlingen, enheten sddra Vasternorrland

Kontaktperson for insatsdgare E-post
Mikael Eriksson mikael.eriksson@arbetsformedlingen.se

Organisation — medsokande
Hérndésands kommun, Arbete och Integration

Kontaktperson E-post
Asa Vestling asa.vestling@harnosand.se

Organisation — medsdkande
Timra kommun, Enheten for arbete och integration

Kontaktperson E-post
Veronica Astrém veronica.astrom@timra.se
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Organisation - medsdkande

Kontaktperson E-post

3. Insatsbeskrivning

3.1 Bakgrund till insatsen

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken férandring som ville uppnas med insatsen?
Minska antalet medborgare i respektive kommun som far ekonomiskt bistand, minska
antalet arbetsstkande hos Arbetsférmedlingen men framférallt att varje individ som far
en anstallning starks som medborgare som i sin tur 6kar kommunmedborgarens
stéllning i samhallet.

3.3 Malgruppen for insatsen
Medborgare med fysiska, psykiska/sociala svarigheter, vara nyanlanda med ingen eller
liten skolbakgrund eller ungdomar mellan 18-24 ar. Har en nedsatt arbetsférméga som
kan behévas kompenseras i form att en anstélining med l6nestéd efter att
arbetssokande fatt en kvalitetssakrad funktionshinderkod.

4. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal Har malet uppnatts? Ja eller | Utfall/resultat for respektive mal
Ange uppsatta mal for insatsen nej

Harnésands kommun
Minst 10 anstéllningar med Ja 240101 — 241105: 19
I6nestéd anstaliningar

Timra kommun
240101 - 241105: 8
anstallningar

4.2 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning fér insatsen

Nuvarande arbetssatt ar likvardig som tidigare vid Kompetenscenter, Timra kommun.
Fasta méten varje manad och kontakt nar ytterligare behov har funnits.

Vid Arbetslivsférvaltningen, Harnésands kommun har respektive
arbetsmarknadskonsulent, tagit direktkontakt med arbetsférmedlaren.
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4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)

Det har inte varit nagon avvikelse.

4.4 Beskriv uppfoljning och utvardering av malen
Hur har arbetet med uppfdljning och utvardering genomférts och med vilka har det kommunicerats?

Timra kommun

Vi har under projekttiden haft en haft en aktiv dialog om vilka personer som skulle
kunna kvalificera sig fér anstélining med l6nestéd, haft nara dialog med
arbetsférmedlaren som i tidigt skede kunnat bedéma om underlag fér kodning har varit
aktuella, varit med pa arbetsplatser for att géra arbetsanalyser och i slutandan beviljat
I6nestéd.

Harnésands kommun
Regelbundna avstamningar med arbetsférmedlaren infér anstalining dar underlag tittas
Over samt att arbetsanalyser genomférs infor anstalining pa arbetsplatsen.

Arbetsféormedlingen

Arbetsférmedlaren har under projekttiden genomfért regelbundna méten med
respektive kommun infér en anstalining — inhamtning av relevanta underlag som
behovs for funktionshinderkod samt bedémning om det &r aktuellt med anstallning med

[6nestod.

5. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter? T ex, har behovet av offentlig férsérjning minskat? Har antalet besék vid primérvard, socialtjinst
m.fl. minskat? Har det uppstatt nagra nya behov?

Timra kommun
Beddmningen é&r att personer som fatt anstalining med I6nestéd har minskat beroendet

av férsérjningsstéd och kontakt med varden. Personerna har blivit mer inkluderande i
samhallet och fatt en battre social situation.

Harnésands kommun
Personer har fatt anstallning med I6n och uppbar inte langre férsérjningsstéd utan ar
sjalvférsérjande och blivit mer inkluderande i samhallet. Har minskat sin kontakt med

vardinrattningar.

Arbetsférmedlingen
Minskat antalet personer som ar arbetsstkande och uppbér aktivitetsstod eller

ersattning fran a-kassan.




&
°9™9® SAMORDNINGSFORBUNDET

Mo HARNOSAND TIMRA
®

5.2 Hur har insatsen medfort forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?

Timra kommun
Vi har fortsatt med ett gemensamt driv och vilja att tillsammans méjliggéra inkludering
pa arbetsmarknaden — det &r tillsammans vi kan utratta sa att det blir riktigt bra!

Harnésands kommun
Under projekttiden har vi fortsatt att skapa forstaelse for varandras uppdrag och ser
vad som vi har gemensamt och hur vi ska jobba fér att komplettera varandra pa basta

satt.

Arbetsférmedlingen

Samverkan mellan kommunerna &r en viktig del for att vi gemensamt ska lyckas fa fler
arbetsstkande i arbete eller studier. Var samverkan har starkts under projekttiden och
bidragit att vi tillsammans blivit mer effektiv och tydliga. Arbetsférmedlingen har ett
nationellt mal att 6ka antalet personer med I6nestéd och med detta projekt har vi
lyckats med att hitta goda foérutsattningar for att na malet.

5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lirdomar fran insatsen
Vilka lardomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit? Vad har gatt bra och mindre bra i

arbetet?
Timra kommun
Under projekttiden har vi lart oss om varandras verksamheter och insatser som har

givit oss en méjlighet att stédja individer pa ett battre satt in pa arbetsmarknaden.

Harnésands kommun
Vi har fatt en bredare erfarenhet och battre kunskap om processen av l6nebidrag som i
sin tur har blivit en sékrare planering hos kommunen utifran individens behov.

Arbetsformedlingen
Vi ser att arbetssékande kommer ut i arbete snabbare utifran att kommunerna har

arbetat med den arbetssékande under en langre period och gjort dom klara fér en
anstallning.

5.3 Beskriv pa vilket sétt lirdomar av insatsen kommer att implementeras (organisatoriskt, finansiellt och
innehallsmassigt)

Timra kommun

Ser fram emot att ytterligare en period av projekt — da resultatet av denna tid har

varit mycket goda.

Harnésands kommun
Vi ser att vi har kortat ner processen for anstéllning med 16nestdd utifran att vi har

en vag in till Arbetsférmedlingen via var resurs.
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Arbetsféormedlingen
Vi ser att tydliga kontaktvagar mellan kommunerna och Arbetsférmedlingen ar

mycket effektivt arbetssétt — det kortar ned ledtider i olika delar infér anstalining

samhéllet.

med lénestdd. Arbetssékande blir sjélvférsérjande och far en béattre social situation i

| 5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat
Timra kommun
Ser inga systemfel

Harnésands kommun
Ser inga systemfel

Arbetsféormedlingen
Ser inga systemfel

6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvints vad var
orsaken och om det haft konsekvenser for innehall och utfall av insatsen

Kostnadsslag Budget Utfall
Aktiviteter (ange typ av aktivitet t ex. mote, seminarier

mm)

Externa tjanster (typ av kopt tjanst)

Lonekostnader 200 000 200 000

Lokalkostnader

Material (ange typ av material)

Resekostnader (ange typ av aktivitet)

Ovriga kostnader (ange typ av 6vriga kostnader)

Summa 200 000 200 000
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7. Underskrifter

Organisation: Arbetsférmedlingen, enheten sédra Vasternorrland
- / ) 6] o ) A
Ort och datum: Ly = e '\_S YA u \JLL L

Underskrlft Mlkael Eriksson

Organisation: Timra kommun
Ort och datum:

underskrift: Pernilla Krasser

Organisation: Harnésands kommun
Ort och datum:

Underskrift: Asa Vestling

Organisation:
Ort och datum:

Underskrift
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