Sida
KALLELSE 12)

Datum

2025-05-08

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige

kallas hiarmed till sammantride mandagen den 26 maj 2025 kl. 13:15 i
kommunfullmiiktigesalen i Ridhuset.

Kommunfullméktiges drendelista med tillhorande handlingar finns
tillgangligt digitalt for allmidnheten 1 kommunreceptionen i kommunens
servicecenter 1 Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A. Handlingarna finns
dven pd kommunens webbplats, www.harnosand.se

Motet inleds med information fran kommundirektor Lars Liljedahl

Mail, budget och skattesats 2026
Vid sammantridet kommer kommunens mal, budget och skattesats 2026
behandlas.

Foredragningslista

Informationsarenden

Allméanhetens fragestund i kommunfullméktige 2025
Information fran revisionen 2025

Motion - Genomlysning av bidrag till olika projekt
Motion — Fixa soptunnorna

Mal, budget och skattesats 2026

11-arig investeringsplan 2025-2035

Uppsiktsplikt kommunala bolag 2024

Aweckling av arbetslivsnamnd

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder i Harnésands

kommun

11. Reglemente ekonomiska ersattningar och ledigheter for fortroendevalda
2023-2026

12. Revidering av Reglemente for god ekonomisk hushallning

13. Riktlinje for styrning, planering, uppfdljning och kontroll

14. Ansvarsfrinet 2024 - Raddningstjansten Hdga Kusten Adalen
15. Sammantradestider 2026

16. Inkomna fragor 2025

17. Avsagelser 2025

18. Valarenden 2025
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Datum Sida
Harndsands kommun 2025-05-08 2(2)

19. Arenden for kédnnedom till kommunfullméktige 2025
20. Korta fragor - korta svar 2025

Monica Fahlén
ordforande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

2025-05-06

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

§74 Dnr 2024-000425 1.1.1.1

Motion - Genomlysning av bidrag till olika projekt

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

att anse motionen besvarad.

Bakgrund

Eva-Clara Viklund (M) har limnat in en motion dér en genomlysning Onskas
av vika projekt kommunen har och hur mycket pengar som kommunen
stottar projekten med.

Efter en dialog med motionsstillaren fortydligades att det géller projekt som
kommunstyrelseforvaltningen finansierar och ér part v/driver.

I genomlysningen ses att den totala kostnaden for projekt som kommunen ar
projektigare till &r knapp 2,6 mnkr och den totala projektomslutningen
uppgar till drygt 42 mnkr.

I projekt dir kommunen &r en part &r kostnaden i kontanta medel avrundat
4,2 mnkr och kostnaden raknat itid cirka 112 000 kronor.

Projekt tillsammans med Mittuniversitetet mnebédr en medfinansiering om
cirka 3,0 mnkr.

Genomlysningen 1 sin helhets ses i bilaga.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-04-02

Bilaga - Redovisning av projekt och kostnader
Motion - Genomlysning av bidrag till olka projekt

Utdragsbesty rkande



Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr
2025-04-02 KS/2024-000425

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Motion - Genomlysning av bidrag till olika projekt

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anse motionen besvarad.

Beskrivning av arendet

Eva-Clara Viklund (M) har limnat in en motion dér en genomlysning
onskas av vika projekt kommunen har och hur mycket pengar som
kommunen stottar projekten med.

Efter en dialog med motionsstillaren fortydligades att det giller projekt som
kommunstyrelseforvaltningen finansierar och é&r part vdriver.

I genomlysningen ses att den totala kostnaden for projekt som kommunen ar
projektigare till dr knapp 2,6 mnkr och den totala projektomslutningen
uppgar till drygt 42 mnkr.

I projekt dér kommunen &r en part dr kostnaden i kontanta medel avrundat
4,2 mnkr och kostnaden rdknat itid cirka 112 000 kronor.

Projekt tillsammans med Mittuniversitetet mnebdr en medfinansiering om
cirka 3,0 mnkr.

Genomlysningen i sin helhets ses i bilaga.

Bedomning

Motiondren efterfrigade en genomlysning. Fordelingen i genomlysningen i
projektigare, projektpart samt kontanta medel respektive kostnader 1 tid
bedoms ge ett gott underlag for vad som efterfraigades i motionen.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KF 2024-11-25 § 143 Motion — Genomlysning av bidrag
till olika projekt

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Sida
Hamgésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-09-23 KS/2024-000425
Uno Jonsson Petra Werner
Tillvaxtchef Chef Kanslienheten

Bilagor
Redovisning av projekt och kostnader
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Datum Arendenummer Sida
2024-10-17 12:02 #38385 1(1)

Inskickat av: Eva-Clara Susanne Viklund

Lamna in en motion, interpellation eller fraga

1. Arende

Vill du lamna in en motion, interpellation eller fraga?
motion

GENOMLYSNING AV BIDRAG TILL OLIKA PROJEKT

Hur vill du lamna din motion *

Skriva fritt i &rende

Skriv din motion har *

I senaste Kommunstyrelsen sa godkéndes tva projekt géllande kompetensforsdrjning. Vi stottar med ca 570 000krt/ ar olika projekt
géllande kompetensforsorjning. I drsbokslutet ldser vi om samarbetet med MIUN géllande kompetensforsorjningen. Dessa dr nagra
exempel pa stdd vi ger men vi stddjer flera andra. Behdver vi alla dessa projekt, vad fér vi tillbaka? Finns det liknande projekt dar
syftet dr detsamma och som kan slas i hop?

Med anledning av det yrkar jag

-att en genomlysning gors i kommunen som belyser vilka olika projekt vi har och hur mycket pengar vi som kommun stottar med.

Ange kontaktuppgifter
For- och efternamn
Eva-Clara Susanne Viklund

Mobiltelefon
0703428823

Notifieringar
SMS

Ange din harnosand.se e-postadress
E-postadress
eva-clara.viklund@harnosand.se

Vilket parti tillhor du?
Moderata samlingspartiet

Postadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harnésand



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2025-04-02

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

§ 47 Dnr 2024-000399 1.1.1.1

Motion - Fixa soptunnorna

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsla motionen.

Yttranden
I drendet yttrar sig Olle Lofgren (L).

Bakgrund

Olle Lofgren (L) har ldmnat in en motion angdende utformningen av
soptunnorna och storleken pa de olika facken. Motiondren menar att facken
for glas, metall och tidningar ska minskas for att ge plats for mer
skrymmande sopor samt att dessa ska tdmmas varannan vecka sommartid for
att undvika ohyra.

Hérnésands kommun samlar sedan 2014 in forpackningar i separata kérl
genom fastighetsndra msamling. Regeringen beslutade sommaren 2022 om
fordndringar 1 forordningen om producentansvar for forpackningar. Beslutet
medfor att ar 2024 overgick insamlingsansvaret for forpackningar till
kommunerna. Kommunerna ska ordna separat insamling av kéllsorterade
forpackningar genom fastighetsnira nsamling eller vid littillgingliga
msamlingsplatser. Detta medforde att kommunfullméktige 1 december 2023
beslutade om reviderade avfallsforeskrifter for Harnosands kommun 2024-
2030 (KS2023-000374).

De tre storsta fordndringarna i de nya foreskrifterna var:

1. Forpackningsansvaret togs over av kommunen och det blev obligatoriskt
for hushéllen att ha flerfackskarl

2. Standard for restavfallsinsamling blev var fiairde vecka. Fordndring av
kirlens fordelning gjordes om och utrymmet for restavfall blev mindre.

3. Ansvaret for rivningsavfall fran privatpersoner och tidningar hamnade pé
kommunen.

Motionen har overldimnats till Hérndsands Energi & Miljo6 AB (HEMAB) for
yttrande. Bolaget anfor bland annat att under den tid pé tio &r som Hérndsand
har haft fyrfackskérl har midngden insamlat restavfall minskat med 47 %.
Hushéllens beteende har dven fordndrats dér bland annat e-handel har 6kat

Utdragsbesty rkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2025-04-02

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

kundernas behov och efterfrigan av dkat utrymme for plast och papper.
Detta ar en fordndring man ser generellt ihela Sverige. Darmed fanns behov
av dndrad fraktionsindelning dven ur den aspekten. Det mindre utrymmet for
restavfall med tomningsintervallet var fjarde vecka berdknas ricka for de
allra flesta hushéllen om allt material som gar att atervinna sorteras ut. For
de hushéll som har mycket restavfall, i form av t.ex. blojor finns mdjlighet
att bestélla extra kérl for restavfall

Att kdpa in nya, mindre, nsatsfack berdknas vara en kostnad pé cirka 7
miljoner kronor exklusive moms plus arbetskostnaden for att byta ut kérlen.
Det dr en kostnad som bolaget idag inte anses vara motiverad.

Angaende risken for skadedjur uppger bolaget att restavfall som ar ritt
sorterat, det vill sdga inte innehédller t.ex. matavfall, mnte drar till sig
skadedjur.

Beddmning

Kommunstyrelse forvaltningens bedomning &r att motionen bor avslas. Dels
dé kostnaden for att byta ut kérlen dr hog men &dven att de hushdll som har
behov av extrakérl for restavfall redan idag kan bestilla ett sidant. HEMAB
uppger att det i december 2024 var 142 hushéll som hade ett extrakérl.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelse forvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-13
checklista

Yttrande Hérndsands Energi & Miljo AB 2025-02-03
Motion, Olle Lofgren (L) 2024-09-26

Utdragsbesty rkande



TJANSTESKRIVELSE

Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom

ina.lindstrom@harnosand.se

Sida
1(2)

Datum Dnr

2025-02-13 KS/2024-000399
Skandevall, +46-611-348017

Kommunfullmiktige

Motion - Fixa soptunnorna

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att avsld motionen.

Beskrivning av arendet

Olle Lofgren (L) har limnat in en motion angdende utformningen av
soptunnorna och storleken pa de olika facken. Motiondren menar att facken
for glas, metall och tidningar ska minskas for att ge plats for mer
skrymmande sopor samt att dessa ska tommas varannan vecka sommartid
for att undvika ohyra.

Héarnésands kommun samlar sedan 2014 in forpackningar i separata karl
genom fastighetsndra insamling. Regeringen beslutade sommaren 2022 om
fordndringar 1 forordningen om producentansvar for forpackningar. Beslutet
medfor att ar 2024 overgick insamlingsansvaret for forpackningar till
kommunerna. Kommunerna ska ordna separat insamling av kéllsorterade
forpackningar genom fastighetsndra insamling eller vid Iittillgingliga
msamlingsplatser. Detta medforde att kommunfullmdktige i1 december 2023
beslutade om reviderade avfallsforeskrifter for Hiarndsands kommun 2024-
2030 (KS2023-000374).

De tre storsta fordndringarna 1 de nya foreskrifterna var:

1. Forpackningsansvaret togs over av kommunen och det blev obligatoriskt
for hushallen att ha flerfackskérl

2. Standard for restavfallsinsamling blev var fjarde vecka. Fordndring av
kdrlens fordelning gjordes om och utrymmet for restavfall blev mindre.

3. Ansvaret for rivningsavfall frdn privatpersoner och tidningar hamnade pé
kommunen.

Motionen har overlimnats till Harndsands Energi & Miljo6 AB (HEMAB)
for yttrande. Bolaget anfor bland annat att under den tid pa tio ar som
Hérndsand har haft fyrfackskérl har méngden msamlat restavfall minskat
med 47 %. Hushéllens beteende har dven fordndrats dir bland annat e-
handel har 6kat kundernas behov och efterfrigan av okat utrymme for plast

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
Hamgésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-09-23 KS/2024-000399

och papper. Detta ér en fordndring man ser generellt ihela Sverige. Dérmed
fanns behov av dndrad fraktionsindelning &ven ur den aspekten. Det mindre
utrymmet for restavfall med tomningsintervallet var fjirde vecka berdknas
rdcka for de allra flesta hushéllen om allt material som gér att dtervinna
sorteras ut. For de hushall som har mycket restavfall, 1form av t.ex. blojor
finns mdjlighet att bestdlla extra kérl for restavfall.

Att kdpa in nya, mindre, insatsfack berdknas vara en kostnad pé cirka 7
miljoner kronor exklusive moms plus arbetskostnaden for att byta ut kérlen.
Det dr en kostnad som bolaget idag inte anses vara motiverad.

Angaende risken for skadedjur uppger bolaget att restavfall som ar rétt
sorterat, det vill sdga nte mnehdller t.ex. matavfall, inte drar till sig
skadedjur.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningens bedémning &r att motionen bor avslas. Dels
dé kostnaden for att byta ut kérlen dr hog men &dven att de hushdll som har
behov av extrakdrl for restavfall redan idag kan bestilla ett sadant. HEMAB
uppger att det i december 2024 var 142 hushédll som hade ett extrakarl.

Beslutsunderlag
Yttrande Hérndsands Energi & Mijo AB 2025-02-03

Motion, Olle Lofgren (L) 2024-09-26

Petra Werner Ina Lindstrom Skandevall
Chef Kanslienheten Utredare



Datum

2025-02-03

Handlaggare/Telefon

Isabell Niklasson/0611-55 75 00

Kommunfullméktige
Héarnésands Kommun
Er referens: Dnr: KS-24-33

Svar pa Motion fixa soptunnorna

HEMAB har ett langsiktigt mal att hjalpa invanarna att minska mangden restavfall.
Fortfarande utgor dock cirka 50 procent av soppasen (restavfallet) sddant som gar att
atervinna, sa som forpackningar, matavfall, textilier med mera.

Under den tid pa tio ar som Harndsand har haft fyrfackskarl har mangden insamlat
restavfall minskat med 47 % vilket ar mycket bra. Hushallens beteende har &dven
forandrats dar bland annat e-handel har 6kat kundernas behov och efterfragan av okat
utrymme for plast och papper. Detta ar en férandring man ser generellt i hela Sverige.
Darmed fanns behov av dndrad fraktionsindelning dven ur den aspekten. Det mindre
utrymmet for restavfall med tomningsintervallet var fjarde vecka beraknas racka for de
allra flesta hushallen om allt material som gar att atervinna sorteras ut. For de hushall
med mycket restavfall, i form av t.ex. blojor finns mojlighet att bestalla extra karl for
restavfall.

Innan bytet av fraktionsindelning i karlen, hade 0,6 % (35 st.) av kunderna ett extrakarl
for restavfall. Nu (2024-12-31) har 2,59 % (142 st.) hushall ett extrakarl for restavfall.

Insatsfacken for glas (fargat och ofargat), metall och tidningar beholls vid
fraktionsindelningen, dvs. de byttes ej ut till andra storlekar. Endast dekaler dndrades.
Att vi inte kopte in nya mindre insatsfack beror till stdrsta delen av att det ar en
kostnad pa ca. 7 000 000 kr exkl. moms + arbetskostnad for att byta ut insatserna till
mindre storlek. En kostnad HEMAB ej kan motivera att belasta avfallskollektivet med.

Restavfall som ar ratt sorterat (dvs. ej innehaller t.ex. matavfall) drar ej till sig
skadedjur. | ratt sorterat restavfall torde det ddrmed ej finnas nagot av intresse for ev.
ohyra.

Med vinlig hélsning

HARNOSAND ENERGI & MILJO AB
Cirkulira affirer/Atervinning

Isabell Niklasson
Harnésand Energi & Miljo AB  Besdksadress Telefon Telefax Org.nr Styrelsens séte
Box 304 V. Ringvagen 125 Vaxel 0611-557501  556526-3745 Harnésand

871 26 Harnésand 0611-55 75 00



Sida

CHECKLISTA INFOR BESLUT 1(3)
Datum Dnr
2025-03-06 KS/2024-000399

Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrom Skandevall, +46-611-348017
ina.lindstrom@harnosand.se

Motion - Fixa soptunnorna

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja. X Nej

2. Omsvaretdrja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/féretagare /funktionsnedsatta)

Beslutet beror de individer som bor i bostad som har egen soptunna.

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) far beslutet férberord
grupp? Beskriv

Beslutet innebdr ingen fordndring for berdrd grupp.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtats innan beslut?
Ja Nej X

5. Om ja—beskrivpavilketsattoch vilkasynpunkter sominkommit

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Bankgiro

Syt Fax
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida

o CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(3)
Harnésands kommun
Datum Dnr
2025-03-06 KS/2024-000399

6. Om nej—motiveravarforinte

Da kostnaden for att byta insatsfacken &r sa hog att det inte dr motiverat att
byta ut dem har det inte genomforts ndgon dialog.

Dialog bor endast genomforas om en forandring dr mojlig.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamtreglemente,
lagstiftning ellerandradokument som arviktigaférnamnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

I HEMABS égardirektiv stdr att bolaget ska arbeta for att sdkerstélla en
ekonomisk, social och ekologisk langsiktig hallbar utveckling i Harndsands
kommun. Bolaget ska stimulera och underlitta for intressenter att minska
negativ miljopaverkan och bidra till en battre milj6.

HEMAB har ett langsiktigt mal att hjélpa invdnarna att minska méngden
restavfall. Fortfarande utgdér dock cirka 50 procent av soppasen (restavfallet)
sadant som gér att atervinna, sa som forpackningar, matavfall, textilier med
mera. Dérfor bor bolaget arbeta vidare med sitt uppdrag att informera
allmidnheten om sopsortering,

8. Beskrivvilken eventuell pdverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Beslutet har ingen paverkan pa kommunens ekonomi. Att istillet bifalla
motionen skulle innebédra en kostnad for HEMAB pa cirka 7 miljoner
exklusive moms bara for inkép av nya kérl. Till det tilkommer
arbetskostnaden att byta ut dem.

Vad giller forslaget att tomma kérlen varannan vecka sommartid medfor dven
detta en 6kad kostnad for kommunen. Dock finns det i dagsliget ingen
berdkning pa hur stor den kostnaden skulle bl

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Banigiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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A CHECKLISTA INFOR BESLUT 3(3)
Harndsands kommun
Datum Dnr
2025-03-06 KS/2024-000399
Ingen X Liten Stor

Att mvanarna 1 Harmosand kallsorterar sitt avfall dr bra for miljon. HEMAB
uppger att cirka 50 procent av soppasen (restavfallet) sadant som gar att
atervinna, sa som forpackningar, matavfall, textilier med mera.

Att 6ka mojligheterna att kasta restavfall skulle potentiellt kunna minska
bendgenheten att sortera ut dtervinningsbart avfall.

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

De hushall som har behov av extra kérl for restavfall, t.ex. barnfamiljer som
behover kasta blojor, kan bestilla sddant hos HEMAB. Dirfor har beslutet att

avsla motionen ingen negativ paverkan pa denna grupp.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Banigiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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I T

Liberalerna

Motion Fixa soptunnorna

Under sommaren genomfordes forandringar av soptunnornas utformning dar facken for plast
utokades pa bekostnad av facken for restavfall/brannbart. Barnfamiljer med bldjbarn hade en svar
sommar att forsoka fa plats med restavfall nar dven tomningsintervallen 6kade fran varannan till var
fiarde vecka.

Vi fran Liberalerna 6nskar pa grund av detta att: Minska facken for glas, metall och tidningar for att
fa mer plats for mer skrymmande sopor. Samt att dessa toms varannan vecka sommartid for att
undvika ohyra.

C// L ﬁf/lﬁ‘ I

/I
Olle Lofgren Libdaf«z_jrna Harndsand
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Sammantradesdatum

2025-05-06

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

§75 Dnr 2025-000134 1.2.4.1

Mal, budget och skattesats 2026

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

att faststilla den kommunala skattesatsen 2026 till 23,34 kronor,

att anta majoritetens Arsplan 2026,

att faststéilla sdrskilda uppdrag till kommunstyrelse, ndmnder och heligda
bolag i enlighet med prioriteringar i majoritetens Arsplan 2026,

att uppdra till nidmnderna att utverka indikatorer for sina mal 1 samband med
verksamhetsplan 2026

att bemyndiga kommunstyrelsen att under 2026 nyupplana, det vill séga dka
kommunens langfristiga skulder, med maximalt 141,5 mnkr i enlighet med
11-4riga mvesteringsplanen, samt

att ge kommunstyrelsen rdtt att under 2026 omsétta lan, det vill séga lana
upp belopp, motsvarande de ldnebelopp som forfaller till betalning under
2026.

Yttranden

I drendet yttrar sig Johan Wester (C), Andreas Sjolander (S), Eva-Clara
Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD).

Yrkanden

Eva-Clara Viklund (M) yrkar avslag pa liggande forslag till formin for eget
forslag.

Glenn Sehlin (SD) instimmer till Eva-Clara Viklunds (M) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och Eva-Clara Viklunds (M) avslagsyrkande.

Ordforande frigar om kommunstyrelsen avser att besluta 1 enlighet med
liggande fOrslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser avsla densamma.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

2025-05-06

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Reservation

Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig till forman for sitt eget
forslag.

Avstaenden

Johan Wester (C) avstar att delta i beslutet i1 detta drende.

Beslutsunderlag
Ordforandeforslag — Mal, budget och skattesats 2026

Utdragsbesty rkande
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1 Inledning

Harndsand befinner sig i en tid av forandring — och fornyelse. Vi blickar framat med fortsatt mod och
beslutsamhet, val medvetna om de stora investeringar och utmaningar som vantar. Samtidigt som vi
star infor ett nytt kapitel i kommunens historia, lamnar vi inte var vag. Vi haller fast vid vara
prioriteringar, vara langsiktiga ataganden och var 6vertygelse om att Harnésand ska utvecklas hallbart,
tryggt och med ansvar.

Samarbetet kring Torsboda Industrial Park &r fortsatt viktigt for Harnésands framtid. Att férverkliga
den typen av etablering kraver uthllighet och |&ngsiktigt ledarskap — sarskilt i tider av osdkerhet. Aven
om vi just nu ser ett tillfalligt gupp pa vagen, ar det inte skal till panik. Tvartom. Den tid som nu ges ger
oss mojlighet att rusta oss ytterligare — organisatoriskt, infrastrukturellt och kompetensmassigt — for
den transformation som kommer. Business Sweden lyfter Torsboda som en av Europas mest attraktiva
platser for el- och arbetskraftsintensiv industri. Samtalen med intressenter fortsatter, och tillsammans
med Timra och Sundsvall star vi redo. Framgangen ligger i samverkan, och vi vet att samarbetet ar helt
avgorande for var gemensamma framtid.

Investeringarna i var egen kommun ér lika viktiga. Vi behdver ocksa ha en langsiktighet i var egen
verksamhet, gora kloka markférvarv och detaljplanera for saval bostads- som industridandamal. Det ar
bade tidskrdvande och kostsamma processer, men ar en forutsattning for att kunna konkurrera om
etableringar. Fullméaktiges breda enighet kring den 10-ariga investeringsplanen fran 2022 visar styrkan
i var vilja att bygga ett hallbart Harnosand, rustat for framtiden — satsningar for att mota
klimatutmaningar, investera i var speciella infrastruktur, men ocksa i tryggare trafikmiljoer, och saval
for biltrafikanter som for gadng- och cykeltrafikanter. Vi ska inte vackla — vi ska halla i och fullfolja det
vi gemensamt beslutat.

Ett gott naringslivsklimat ar avgorande for att vi ska fortsatta vaxa. Harnésand ska vara en plats dar
foretagare kdnner sig valkomna, och dar kommunens samarbete med néaringslivet praglas av snabbhet
och effektivitet. Vi 4r medvetna om att vi haft utmaningar nar det géller foretagsklimatet, och vi har
ocksa jobbat hart for att forbattra situationen. Med gemensam kraft ser vi till att alla delar av var
kommunala organisation — fran forvaltningar till politiker — arbetar tillsammans for att skapa de basta
moijliga forutsattningarna for vara féretag.

Samtidigt forandras varlden runt oss. Den sakerhetspolitiska utvecklingen staller nya krav pa
beredskap, uthallighet och ansvar. Rysslands 6kade aggressivitet mot sina grannlander paminner oss
om att fred inte &r en sjalvklarhet. Sverige rustar, och det behdver ocksa kommunerna gora. Harnésand
maste sta berett — for kriser, for snabba forandringar, for att varna manniskors trygghet dven i osékra
tider. Den langvariga freden har inneburit en styrka, men &r inte en garanti. Nu kravs eftertanke,
robusta system och lokal resiliens.

Vi ser samtidigt att den ekonomiska utvecklingen i kommunen gar at ratt hall. Minskade
pensionskostnader, stabil inflation och 6kade skatteintdkter ger oss nytt handlingsutrymme. Men det
innebdr inte att vi kan slappna av. De stora investeringarna kradver fortsatt goda resultat och varsamhet
i varje beslut. Omférhandlingar av ett stort antal hyresavtal vantar under kommande ar — nagot som
innebar bade ekonomiska utmaningar och bokforingstekniska fragor kopplade till finansiell leasing. Det
ar nodvandigt att vi gor kloka avvaganden.

Valfarden ar och forblir var hogsta prioritet. Hirnésand ska vara en kommun dér olika grupper av barn,
unga och dldre far det stéd de behdver. Vi vet att demografin fordndras — vi blir fler dldre och farre i
arbetsfor alder. Det innebér nya behov, nya l6sningar, men ocksa nya mojligheter. Projektet Friskare
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Harnosand, tillsammans med Utfallsfonden, visar vdagen for hur vi kan arbeta férebyggande, smart och
med individens livskvalitet i fokus. Genom att fordrdja behovet av omsorg med forebyggande insatser
vinner vi bade manskligt och ekonomiskt.

Kulturen, foreningslivet och mdjligheterna till ett rikt idrotts- och friluftsliv &r en grundbult i
Harndsands identitet. Det &r en barande del av var attraktionskraft — det som goér att manniskor vill bo,
leva och verka har. Under 2026 prioriterar vi i majoriteten en satsning pa 6kade anslag till foreningar,
kulturverksamheter, idrott och friluftsliv. Vi tror pa kraften i engagemanget hos vara invanare, och vi
vet att dessa verksamheter skapar sammanhang, stolthet och framtidstro.

Att skara i kulturen vore fel vag att ga. Det skulle fa langtgaende konsekvenser, inte bara for enskilda
verksamheter utan for hela var kommuns sjal och sociala sammanhallning. Darfor véljer vi att investera
— i det som gor oss unika, i det som skapar mening och méten, i det som far bade unga och gamla att
blomstra. Ett levande kulturliv ar inte en lyx — det ar en nédvandighet i ett samhalle som vill vdxa
hallbart.

Detta ar ocksa en tid av forandring inom politiken. For kommunstyrelsens ordférande ar detta den
sista arsplanen han lagger fram. Infér hosten tackar han for sig och [amnar 6ver till ndsta ledare. Det
sker i trygg vetskap om att majoriteten fortsatt har en tydlig linje — att ansvaret bars vidare, aven nar
personer byts ut. Ledarskapets viktigaste uppgift ar att sta stadigt — sarskilt nar det blaser. Inte fara
runt som en guttaperkaboll, utan formedla riktning, lugn och ansvar.

Harnodsand star rustat for framtiden nar vi gor det Tillsammans!

Harnosand i maj 2025

Andreas Sj6lander (S), kommunstyrelsens ordférande
Knapp Britta Thyr (MP), kommunstyrelsens vice ordférande
Ingemar Wiklander (KD), majoritetsforetradare
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1.1 Politiska prioriteringar

De ekonomiska utmaningarna under aren 2023-2024 har varit stora, bade fér Harnésands kommun
och for manga andra kommuner i landet. Underskottet fran 2024 ska aterstallas inom tre ar, vilket
kraver bade omstallningar och effektiviseringar i hela kommunens verksamhet. For att na god
ekonomisk hushallning maste vi arbeta smartare inom befintliga ramar och anpassa oss till
forandringar i befolkningens aldersstruktur och storlek.

Allt fler dldre ar i behov av valfardstjanster, samtidigt som antalet barn och unga minskar. Fér att méta
denna utveckling genomfors riktade satsningar:

Prioriterade satsningar 2026

Socialndmnden tillférs 14 miljoner kronor for att sdkra en heltidsorganisation inom
dldreomsorgen. Det mojliggdér battre schemaldggning, 0kad kontinuitet i omsorgen och
forbattrade arbetsvillkor saval for medarbetare som for chefer.

Skolndmnden tillférs totalt 4 miljoner kronor i en riktad satsning for att starka skolor och
forskolor utanfor tatorten (3 miljoner till skolor, 1 miljon till forskolor). Det handlar om att
trygga likvardig utbildning oavsett var i kommunen barnen bor.

Socialndmnden tillférs 0,75 miljoner kronor for fortsatt stod till Café Tradgarn — en viktig
motesplats som framjar social samvaro och férebygger isolering bland aldre - samt for
utvecklingsinsatser kopplade till habiliteringsersattning.

Samhallsnamnden far 1,5 miljoner och socialndmnden 0,25 miljoner kronor till fritids- och
foreningslivet — den storsta satsningen pa manga ar. Det stdrker civilsamhallet, okar
delaktigheten och bidrar till en rik fritid for kommunens invanare.

Kommunstyrelsen tilldelas 1 miljon kronor for att utveckla halsoframjande insatser. Fokus
ligger pa att minska sjukfranvaro och starka arbetsmiljon inom hela organisationen.

Ovriga uppdrag till kommunstyrelse, nimnder och bolag
For att Harnosand ska kunna vaxa hallbart samt méta framtidens krav och behov ges foljande
strategiska uppdrag:

Kommunstyrelsen och namnderna ska gemensamt styra och félja upp mot malsattningen att
bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare.

Kommunstyrelsen ska ur ett jamstalldhetsperspektiv fortsdtta att sdkerstalla insatser for
minskad sjukfranvaro, sarskilt inom skola och omsorg.

Samtliga namnder ska prioritera starkt foretagsservice och forbattrat foretagsklimat i
Harndsand.

Kommunstyrelsen och Invest i Harnésand AB ska sdkerstalla mer mark for industri,
arbetsintensiv verksamhet och bostader.

Kommunstyrelsen, ndamnder och heldgda bolag ska i samverkan stédja kommunens
Tillvaxtstrategi och kommande etableringar i regionen.

Harndsandshus AB ska tillse att arbetet med att bygga flerfamiljshus och att utvecklandet av
trygghetsboendet i Brunne intensifieras.

Kommunstyrelsen ska 6ka mojligheterna till kollektivtrafik i hela kommunen.

Socialnamnden ska tillse att teckensprakskompetensen inom dldreomsorgen starks.
Kommunens samtliga aktorer ska gemensamt framja arbete med suicidprevention och
stodinsatser for personer i kris.

Kommunstyrelsen och namnderna ska genom samverkan sakerstdlla att arbetet med att
identifiera och st6tta barn och unga i riskzon for kriminalitet utvecklas.
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e Kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndamnden och samhallsnamnden ska gemensamt
sakerstalla tillgdngliga bidrag for att starka fritids- och foreningsperspektivet i SPFF (samverkan
mellan skola, socialtjanst, polis och fritid).
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2 Mdalprogram 2024-2027

Arsplan 2026 tar sin utgangspunkt i kommunens malprogram for perioden 2024-2027 som omfattar
namnder och heldagda bolag. Malprogrammet bygger pa Agenda 2030 och dess nationella prioriterade
omraden, som sammanfattas i kommunens vision Ett starkt och hdllbart Hirnésand med plats for alla.

Fran vision genom inriktningar till verksamhet

Visionen ar paraplyet for sex lokala inriktningar som beskriver det framtida tillstdnd som
organisationen  stravar efter. Kommunens namnder Oversatter inriktningarna till
jamstalldhetsintegrerade mal och nyckelaktiviteter for sina verksamheter och anvander indikatorer for
att spegla avgrinsade delar av utvecklingen mot malen. Uppfoljningen av namndernas
verksamhetsplaner ligger till grund for bedémningen av huruvida organisationens forflyttning sker i
enlighet med de lokala inriktningarna.

Kommunens heldgda bolag

Bolagen omsatter inriktningarna till sin verksamhet och tar i likhet med namnderna fram egna
jamstalldhetsintegrerade mal och indikatorer. Bolagen foljer upp sina mal inom ramen fér koncernens
uppfoljning. Malen inkluderas i kommunens bokslut och i bedémningen av god ekonomisk hushallning.

Namndspecifika uppdrag/mal fran fullmiktige
Respektive namnd kan tilldelas specifika prioriterade uppdrag/mal fran fullmaktige. Dessa
omhandertas i verksamhetsplaneringen pa samma satt som de mal namnderna sjalva utverkar.
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2.1 Lokala inriktningar och mal

Nedan foéljer malen for kommunorganisationen 2026. Koncernbolagens mal antas av
kommunfullméaktige som varande del i arsplanen i samband med antagande av koncernbudget for aret.

Plats for alla

Det dr tryggt att vixa upp, leva och dldras i Hirnésand. Hdr dr platsen ddr man ldtt kan méta andra, ha tid fér
upplevelser tillsammans och vara delaktig i samhdillsutvecklingen. Hela kommunen véxer och lever, har utbyggd
infrastruktur, tillgéng till bredband och god samhdllsservice.

Mdnniskor méts och gemenskapen dr stark. Skaparkraften féder nya idéer. Kulturlivet dr generdst, det utgér en
férvandlande kraft i samhdllsutvecklingen och konsten édr obunden och fri. | Hirnésand finns férutsdttningar fér
starka féreningar och samverkan. Hdr erbjuds jamstdlld och jdamlik tillgdng till spontanidrott, motion,
féreningsaktiviteter och rekreationsomrdden. Ideella organisationer dr centrala i demokratiarbetet och
samlingslokaler dr en férutsdttning for ett vitalt féreningsliv.

Mal Namnd
Inkluderande, levande och trygga kommundelar dér alla invanare, saval kvinnor Kommunstyrelse
som man, flickor som pojkar, kdnner sig delaktiga i samhéllet och

samhallsutvecklingen

Vi skapar férutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande foreningslivialla ~ Samhéllsnédmnd
kommundelar.

Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som skapar plats for saval man Samhallsndmnd

och kvinnor som pojkar och flickor.

Vara invanare, kvinnor och maén, flickor och pojkar, ska kdnna sig trygga och Socialndmnd
inkluderade i samhallet.

Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssdkert satt komma i kontakt med Overférmyndarnamnd
overférmyndaren.

Plats for tillvixt

Det goda féretagsklimatet skapar forutsdttningar fér tillvixt och entreprenérskap. Kommunen tillsammans med
ovriga offentliga aktérer fungerar som en katalysator for féretagande. Nya jobb uppstdr i hela kommunen ddr
redan etablerade féretag viiljer att védxa, och déir nyféretagandet ér en del av en arbetsmarknad som dr bred och
inkluderande. Samverkan med ndringslivet dér en sjdlvklarhet.

Nytédnkande och utveckling frodas med digitalisering som ett naturligt inslag. Kommunen och ndéringslivet
inspirerar och sporrar varandra i hdllbarhetsarbetet. Hdr vixer det idéburna féretagandet och de kooperativa
verksamheterna. Kommunen méter upp och verkar fér nya etableringar och en vixande befolkning. Regionalt
samarbete dr en forutsdttning for tillvéxt och utveckling.

Besdksndringen dr stark och Hérnésand ér en naturlig del av Héga Kusten. | Hirnésand dr de kulturella och
kreativa en tillvixtfaktor, samtidigt som de skapar en attraktiv plats fér invdnare och besékare. Utbyggnad av
infrastrukturen stdrker platsens férutsdttningar pa en regional och global arena.

mal Namnd

En attraktiv och féretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktorer som Kommunstyrelse
framjar hallbar tillvaxt. Har vill man vara!

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutévning for ett gott foretagsklimat med en hég  Samhallsnamnd
serviceniva.

Vi ar val kdnda for god och tillgdnglig verksamhet och service f6ér saval kvinnor som Socialnédmnd
man, flickor och pojkar.
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Modig miljoékommun
All utveckling i Hdrnésand prdglas av héllbarhet och ett gemensamt engagemang fér minskad miljépaverkan.
Hdr utvecklas kunskapen som behévs fér att skapa ett hdllbart samhdlle. Hdrnésand dr en féregdngare i
omstdllningen till en fossilfri ekonomi genom energiteknik, férnybar energi, klimatsmarta I6sningar, 6kad
sjélvforsérining och hushdllning av naturresurser. Hédnsyn till vdrldsarvsnaturen och den biologiska mdangfalden
prioriteras. Hdr dr det ldtt att géra rdtt, det offentliga gdr i tdten och krokar arm med ett ansvarstagande
ndringsliv. Investeringar och upphandlingar préglas av klimathénsyn

Mmal Namnd

Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad Kommunstyrelse
miljopaverkan i Harnésands kommun

Vi prioriterar omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle, hushallning av Samhallsnamnd
naturresurser och biologisk mangfald.

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad Socialndmnd
miljopaverkan i samhallet och arbetslivet.

Likvardig utbildning
Hdrnésand dr en modern kunskapsstad med kreativa miljéer for utbildning som stimulerar till livslangt ldrande
och utveckling. Hdr prioriteras jdmlikhet, trivsel, hilsa och integration i utbildning pd alla nivéer. Skolan dr trygg
och ger méjlighet fér elever i alla skolformer att ng utbildningens mal.

Resurser prioriteras sd att allas rdtt till utbildning tillgodoses. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och ndrhet till
hégre utbildning ldgger en grund fér dagens och morgondagens jobb och ndringslivets kompetensbehov.
Folkbildning och kulturella uttryck ger inspiration till nytdnkande. Olika yrkesgruppers specifika kompetenser
tillvaratas och framjas.

Mmal Namnd

Alla elever, saval kvinnor som maén, far det stod de behdver och ges likvardiga Kommunstyrelse
forutsattningar for att na sa langt som majligt i sitt larande och sin utveckling inom

eftergymnasial utbildning bedriven inom Campus Harnésand.

Alla barn och elever, bade flickor och pojkar, kvinnor och man, ska erbjudas en Skolndmnd
utbildning av hog kvalitet som skapar goda majligheter fér utveckling, larande och

tilldmpning av kunskap och vérden.

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och mén, flickor och pojkar, kan ta del av mer Socialndmnd
anpassade utbildningar.

Jamstdlld och jamlik vélférd

Kommunen erbjuder vilférdstjdnster av hég kvalitet ddr individens behov styr och insatserna ges pa lika villkor
oavsett kén, sexuell ldggning, dlder, funktionsvariationer eller bakgrund. Hdr investeras i férebyggande insatser
som frémjar god hdlsa och delaktighet. Resurser prioriteras sd att allas rdtt till utveckling och ett vérdigt liv
tillgodoses. Kommunens arbete tillgodoser invanarnas behov med hdnsyn till individuella skillnader.

Nolltolerans rader mot alla former av diskriminering. Kommunen ger ett tydligt stéd till de rérelser som arbetar
rdttighetsbaserat. Mdngfald och valfrihet virnas och likvdrdiga krav pd kvalitet rader mellan kommunen och de
privata utférarna.

Mmal Namnd

| Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet Kommunstyrelse,

och sina egna liv. samhallsnamnd,
skolnamnd,

socialnamnd
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Attraktiv arbetsgivare

Kommunen dr en framsynt och attraktiv arbetsgivare. Organisationen prdglas av tillit, nyfikenhet och ldrande och
medarbetare ges ett gott ledarskap med mdjlighet till personlig och professionell utveckling. Hérnésands
kommun dr en jamstdlld och hdlsofrémjande arbetsplats med héga frisktal. Ordning och reda fér goda
arbetsférhdllanden rader. Fokus ligger pa utveckling av kvaliteten i vilfédrden.

Mangfald och valfrihet virnas och héga krav stdlls pG goda villkor fér vilférdens medarbetare. Heltid ska utgéra
norm och arbetsvillkoren bereder vig fér detta. Kommunen uppfattas som en arbetsgivare att séka sig till och
att stanna kvar hos. En trygg och Idngsiktig kompetensférsérining sékerstdller att organisationen har rétt person
pa rdtt plats.

Mmal Nimnd

Medarbetare, saval kvinnor som mén, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv Kommunstyrelse,

med en valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god samhéllsnamnd,

kompetens for sitt uppdrag. skolnamnd,
socialndmnd

Medarbetare, saval kvinnor som man, har balans mellan arbete och fritid. Samhallsnamnd

Alla ska kdnna sig trygga i uppdraget som stallforetradare. Overférmyndarndmnd

2.2 God ekonomisk hushdllning

Grunden for god ekonomisk hushallning &r ett |angsiktigt tankande dar varje generation ska sta for de
kostnader de sjalva ger upphov till. Kommunen ska darfor efterstréva att skattepengarna anvands pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt siatt. De ekonomiska medlen utgér en restriktion for
verksamhetens omfattning. De mal kommunfullmaktige faststaller ska bidra till att resurserna anvands
effektivt och till ratt saker. Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska
kunna sakerstallas for kommande generationer.

Mal for kommunens ekonomi

Kommunen ska ha en sund och hallbar ekonomi som ger forutsattningar for dagens och morgondagens
samhalle.

De finansiella malen ar:
e Kommunens resultat ska arligen uppga till minst 1,5 procent av skatter, generella bidrag och
utjdmning.
e Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse ska langsiktigt starkas.
e Likviditeten ska langsiktigt starkas, och uppga till 95 procent vid malprogrammets slut.
e Investeringar ska i forsta hand och langsiktigt ske med egna medel.

Beddémning av god ekonomisk hushdéllning
For att kommunen och kommunkoncernen ska anses ha god ekonomisk hushallning ska uppfylinaden
av saval finansiella som verksamhetsmassiga mal i huvudsak na efterstravad utveckling. Beddmningen
baseras pa saval kvalitativa som kvantitativa aspekter och ska motiveras. For detta kravs transparens
och en tydlig uppfoéljningsstruktur. Bedémning av kommunkoncernen innefattar de finansiella malen
enligt agardirektiven.

Harnésands kommun Arsplan 2026 9 [16]



3 Kommunens ekonomiska férutséttningar 2026

3.1 Finansiell information

Skattesats
Skattesatsen forblir oférandrad och uppgar till 23,34 kronor per intjanad hundralapp.

Skatteintdkter, statsbidrag och utjamning

Budgeterade skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning utgdr den 6vervdgande delen av
kommunens intakter och baseras pa skatteunderlagsprognos fran Sveriges kommuner och regioner
(SKR). For 2026 berdknas dessa intakter uppga till 2 150,9 mnkr (cirkular 25:21, april 2025). Detta ar
67,0 mnkr mer an budgeterade skattemedel, generella statsbidrag och utjamning enligt Arsplan 2025.

Kostnadsutveckling

SKR berdknar att Ionedkningar och inflation kommer att uppga till i snitt 3,0 procent 2026, 3,4 procent
2027 och 3,1 procent 2028. Av 6kningen berdknas arbetskraftskostnader 6ka 3,2 procent 2026 och 3,8
procent 2027 respektive 3,3 procent 2028.

Verksamhetsférandringar

Arbetslivsnamnden upphor fran och med juli och verksamheter har 6verforts till skolndmnden,
socialndmnden och kommunstyrelsen. Infor budgetar 2026 har strukturen for internt kdp-och-salj-
forfarande forandrats vilket innebar att skattemedel omfordelats mellan namnderna.

Budgeterat resultat
Budgeterat resultat for 2026 uppgar till 38,8 mnkr vilket motsvarar 1,8 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning.

Resultatbudget (mnkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 387,0 332,2 380,7 379,9 379,9
Verksamhetens kostnader -2307,4 -2 341,7 -2421,1 -2 465,9 -2534,9
Avskrivningar -97,3 -54,0 -60,6 -67,3 -68,4
Verksamhetens -2017,7 -2063,5 -2101,1 -2153,3 -2223,4
nettokostnader
Skatteintakter 1355,3 1399,4 1454,1 1519,9 1585,4
Generella bidrag och 644,6 684,5 696,7 702,1 712,2
utjamning
Finansnetto -73,2 -10,4 -11,0 -35,4 -39,8
Arets resultat -91,0 10,0 38,8 33,3 34,5
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Balansbudget (mnkr)

Anlaggningstillgangar
Omesattningstillgangar
e varav likvida
medel
SUMMA TILLGANGAR
Eget kapital

e varav arets
resultat

Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Forenklad
kassafl6desanalys (mnkr)

Avskrivningar

Nettoupplaning inkl
amortering

Investeringar

Ovrigt kassaflode AR
Arets resultat

Totalt kassaflode
Likvida medel vid arets
borjan

Likvida medel vid arets
slut

* Budget 2025 ar korrigerad utifran nytt beslut om forandrad laneram 2025.

Namndernas driftbudget
(mnkr)

Kommunstyrelse

Kommungemensam
verksamhet

Kommunfullmaktige
Arbetslivsnamnden
Samhallsnamnden
Skolndmnden
Socialndmnden

Totalt

Harnésands kommun Arsplan 2026

Bokslut
2024
1702,4
248,3
22,8

1950,7
340,9
-91,0

293,0
905,9
410,9
1316,8
1950,7

Bokslut

2024
97,3
58,6

-166,0
52,1
-91,0
-49,0
71,8

22,8

Budget

2024
184,9
133,4

7,8
73,3
179,1
672,9
717,7
1969,1

Budget
2025
1630,8
322,5
149,8

1953,3
476,8
10,0

200,0
1004,7
271,9
1276,5
1953,3

Budget

2025
54,0
182,6

-252,3

10,0
-5,7
22,8

17,1

Budget

2025
184,3
134,0

13,2
60,3
221,6
645,4
804,5
2063,4

Budget
2026
1842,9
270,0
44,5

2112,9
379,7
38,8

296,9
1035,0
401,3
1436,3
2112,9

Budget

2026
60,6
129,1

-201,1

38,8
27,5
17,1

44,5

Budget

2026
190,3
154,3

13,9
0,0
240,0
653,4
849,1
2101,1

Plan
2027
1869,0
292,2
66,7

2161,3
413,0
33,3

298,6
1050,1
399,6
1449,6
2161,3

Plan

2027
67,3
15,1

-93,5

33,3
22,2
44,5

66,7

Plan

2027
197,3
146,1

14,1
0,0
250,4
672,0
873,4
2153,3

Plan
2028
1931,9
312,6
87,1

22445
447,5
34,5

303,5
1098,9
394,7
1493,6
2244,5

Plan

2028
68,4
48,8

-131,2

34,5
20,4
66,7

87,1

Plan

2028
204,1
149,0

14,6
0,0
257,4
694,3
903,9
22234
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Investeringsbudget (mnkr) Budget Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelse 13,9 21,0 25,0 12,5 6,9
Kommungemensam 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamhet
Kommunfullmaktige 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnden 3,5 2,8 0,0 0,0 0,0
Samhallsndmnden 115,0 218,1 168,3 75,3 119,3
Skolndmnden 3,7 5,2 3,7 4,6 3,9
Socialnédmnden 8,7 5,2 4,0 1,1 1,1
Totalt 145,3 252,3 201,1 93,5 131,2

* Budget 2025 ar korrigerad utifran nytt beslut om investeringsram 2025.

3.2 Verksamheternas uppdrag och ekonomiska ramar
Samhallsnamnd 240,0 mnkr

Samhdllsn@mnden har ansvarsomrdden som strdcker sig frén myndighetsutévning i miljé, plan- och byggfragor,
till utveckling av gator, kajer och védgar och drift och samverkan inom fritid och ungdomsfragor. Ndmnden
ansvarar for stérre delen av kommunens investeringar och reinvesteringar i gator, gdng- och cykelvdgar,
anpassningar vid byggnationer, belysningsdtgdrder och friluftsanléggningar samt utveckling och drift av fritids-
och friluftsanldggningar.

Samhdllsn@mnden ansvarar fér I6pande fragor inom miljéarbete, fysisk planering, bostadsanpassning, skog- och
naturvard, miljé och hdlsoskydd, karthantering, livsmedelskontroller samt tillsyn och tillstand fér alkoholservering
inklusive férsdljning av folkél, tobak och livsmedel. Ndmnden ansvarar dven for skétsel och utveckling av
kommunens gator och parker, samt fér féreningsstéd. Aven kollektivtrafik, inklusive skolskjutsar och férdtjénst
ligger inom ndmndens ansvar liksom kommunens kostenhet dér produktionskéket Navet ingdr.

Samhdllsndmnd Budget Budget Budget Plan Plan
(mnkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Driftbudget 179,1 221,6 240,0 250,4 257,4
Investeringsbudget 115,0 218,1 168,3 75,3 119,3

Férutsattningar och kostnadseffektiviseringar

Samhéllsnamndens skattemdedelstilldelning ar 18,4 mnkr hogre jamfort med 2025. Fordndrad
omfattning av internt kop-och-salj-férfarande innebar ett 6kat skattemedelsbehov motsvarande 1,9
mnkr.  Driftbudget innefattar utéver indexupprakningar &dven oOkade kostnader for
gatuskotsel/vintervaghallning, livsmedel, nytt avtal for skolskjutsar och drift av Angets Sportcenter.
Sarskilda satsningar ska goras pa luftkvalitetsmatningar och utbildning i myndighetsutovning.
Tilldelningen baseras ocksa pa minskade personella och konsultrelaterade kostnader.

Investeringar
Samhéllsnamndens storre investeringsprojekt utgar fran den senast beslutade 10-ariga
investeringsplanen (KS-2024-000239) och inbegriper:

e Fardigstdllande av Nybron: 73,6 mnkr (totalt 279 mnkr)
e Utsprangskajen: 8,0 mnkr (totalt 119,5 mnkr)

e Nybrogatan: 22,3 mnkr 2026 (totalt 61,5 mnkr)

e Kanaluddens strandpark: 6,5 mnkr (totalt 12,0 mnkr)
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e Reinvestering gata: 27,8 mnkr

o Teknik 6vrigt: 13,6 mnkr

e Genomfdrande detaljplan: 3,3 mnkr

e Naturvardsatgarder: 0,8 mnkr

e Utredningar/projektering: 3,5 mnkr

e Kostverksamhet: 0,6 mnkr

e Fritidsinvesteringar: 12,2 mnkr varav 8,0 mnkr bevattningsanlaggning fér konstsno pa
Vardkasen

Socialnadmnd 849,1 mnkr

Socialndmndens viktigaste uppgift dr att pd demokratins och solidaritetens grund frdmja ménniskors ekonomiska
och sociala trygghet, jimlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhdllslivet. Det sker genom att
verksamheterna moéter de enskilda mdnniskornas behov sd som de uttrycks i varje tid. Omsorg om
funktionshindrade, omsorg om dldre och om individer och familjer dr grundldggande. Ndmnden har
ansvarsuppgifter inom mottagandet av asylsékande och nyanlénda bland annat genom utveckling av
stédboenden. Socialnédmnden ska fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhdllsorientering och
bosdttning fér vissa nyanlédnda invandrare, och samordna och erbjuda sysselséittning och arbetsmarknadsinsatser
for personer som star Idngt fran arbetsmarknaden. Vidare ansvarar ndmnden fér att stédja och utveckla
integrationsfrémjande insatser och for férmedling av tolktjdnster.

Socialnamnd Budget Budget Budget Plan Plan
(mnkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Driftbudget 717,7 804,5 849,1 873,4 903,9
Investeringsbudget 8,7 5,2 4,0 1,1 1,1

Férutsattningar och kostnadseffektiviseringar

Socialnamndens tilldelning dr 44,6 mnkr hogre @an 2025. Férandrad omfattning av internt kdp-och-salj-
forfarande innebdr ett minskat skattemedelsbehov motsvarande -2,1 mnkr, samtidigt som
verksamhetsovertagande fran arbetslivsnamnden okar behoven med 23,6 mnkr. Drift- och
investeringsbudget innefattar kostnader fér anpassning till ny socialtjanstlag, omstallning fér God och
Néra Vard samt kommande lagstiftning som medfér krav pa spraktraning inom aldreomsorg. Under
aret inrattas en lansgemensam socialjour och vidareutvecklingen inom digitalisering och artificiell
intelligens fortgar. Sarskild satsning sker pa férandringsledning och kvalitetssdkring genom SKR:s
koncept "Liv till aren". Sarskild satsning ska ocksa genomforas for att motverka ofrivillig ensamhet
bland aldre och satsningen ska genomféras och féljas upp med hénsyn till kon. Tilldelningen innefattar
kostnadstackning for nytt aldreboende, nya gruppbostdder och ersattningslokaler for Ugglans
dldreboende.

Skolnédmnd 653,4 mnkr

Skolndmndens uppgift dr att frimja alla barn och elevers utveckling och ldrande samt en livsldng lust att ldra.
Skolan ska ocksé férankra respekt for de mdnskliga réttigheterna, grundléggande demokratiska vérderingar, alla
médnniskors lika vdrde och varsam respekt for var gemensamma miljé. Skolndmnden har ansvar fér
utbildningsformer fran férskola till gymnasium och kommunal vuxenutbildning, inklusive Gppen férskola,
fritidshem och Musik- och kulturskolan. Skolndmnden ska erbjuda en métesplats och resurser for
vuxenstuderande, férmedla utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och
regionalt perspektiv.
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Skolndmnd (mnkr) Budget Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028
Driftbudget 672,9 645,4 653,4 672,0 694,3
Investeringsbudget 3,7 5,2 3,7 4,6 3,9

Férutsattningar och kostnadseffektiviseringar

Skolndmndens skattemedelstilldelning ar 8,0 mnkr hégre jamfort med 2025. Férandrad omfattning av
internt kop-och-salj-férfarande innebar ett minskat skattemedelsbehov motsvarande -3,6 mnkr,
samtidigt som verksamhetsovertagande fran arbetslivsnamnden 6kar behoven med 20,3 mnkr. Drifts-
och investeringsram forutsatter fortsatta anpassningar av verksamhet och lokaler utifran demografisk
utveckling med fokus pa lagstadgad verksamhet for okad maluppfyllelse samt en budget i balans.
Arbetet med kvalitetssidkring av anpassad grundskola ska vidareutvecklas i takt med att malgruppen
Okar. Vidare ska kvalitetssdkring fortlopa utifran Overtagandet av vuxenutbildning fran
arbetslivsnamnden. Satsningar ska genomféras for att minska sjuktalen och férbattra HME-resultaten
inom forskola. Tilldelningen innefattar kostnadstackning for konsekvenser av ny lag om bemannade
skolbibliotek och for att mota behovet av Nattis. Forberedelser ska ske for att mota eventuella effekter
av statliga utredningar om larares arbetstid, skolsdkerhet, nationell skolpengsnorm och laroplan.
Forberedelser ska ocksa ske for inforandet av 10-arig grundskola med start hostterminen 2028.

Investeringar

Sjofartsutbildningen och ett nytt maritimt centrum kraver investeringar i lokaler och inventarier.
Investeringsramen innefattar ocksa inventarier till ny forskola samt sdkerhetsinstallationer av las- och
larmsystem.

Kommunstyrelse 190,3 mnkr

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har évergripande ansvar fér hela
kommunens utveckling, ekonomi och personalpolitik. Styrelsen har uppsiktsplikt 6ver alla némnder, kommunala
bolag samt Rdddningstjénstforbundet. Kommunstyrelsen ansvarar fér landsbygdsutveckling, 6versiktsplanering,
fradgor om mark och vatten, bostadsplanering, trygghet, tillgidnglighet, folkhdlsa, internationella fragor, kontakter
med myndigheter och Mittuniversitet. Kommunstyrelsen har ocksG ansvar fér fragor rérande
ndringslivsutveckling, infrastruktur, miljimdssig hdllbarhet och kultur. Vidare ansvarar kommunstyrelsen for
samordning av kommunens sommarjobb fér ungdomar, fér yrkeshégskoleutbildning utifrdn regionala och lokala
behov och fér drift av Hirndsands energitekniska arena.

Kommunstyrelse Budget Budget Budget Plan Plan
(mnkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Driftbudget 184,9 184,3 190,3 197,3 204,1
Investeringsbudget 13,9 21,0 25,0 12,5 6,9

Férutsattningar och kostnadseffektiviseringar

Kommunstyrelsens tilldelning ar 6,0 mnkr mindre i jamférelse med 2025. Férandrad omfattning av
internt kop-och-sdlj-forfarande innebar ett oOkat skattemedelsbehov motsvarande 3,8 mnkr.
Driftramen inbegriper kostnader for Overtagandet av Campus och kontorsservice fran
arbetslivsnamnden (4,0 mnkr) samt kostnader for genomférande av allminna val. Okade kostnader
for avskrivningar i kombination med minskade intdkter fran Hamnleden ger en kostnadsdkning om 2,2
mnkr. Tilldelningen inbegriper satsningar pa digitalisering och system i syfte att effektivisera
verksamheten. Drift- och investeringsramen baseras pa minskade personella och konsultrelaterade
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kostnader, samt intdkter fran bland annat omstallningsarbete och minskade kostnader for VR-studion

som berdknas vara sjalvfinansierande 2026.

Kommunfullmdéktige 13,9 mnkr

Kommunfullmaktiges budget innefattar dven valndmnd och revision

Kommunfullmaktige Budget Budget Budget
(mnkr)

2024 2025 2026
Driftbudget 7,8 13,2 13,9
Investeringsbudget 0,5 0,0 0,0

Kommungemensam verksamhet 154,3 mnkr
| den kommungemensamma verksamheten hanteras framfor allt kostnader for pensioner och storre

bidrag av langsiktig karaktar.

Kommungemensam Budget Budget Budget
verksamhet (mnkr)

2024 2025 2026
Driftbudget 133,4 134,0 154,3
Investeringsbudget 0,0 0,0 0,0

Plan

2027
14,1
0,0

Plan

2027
146,1
0,0

| skattemedelstilldelningen for kommungemensam verksamhet inryms bidrag till:

e Kommunforbundet 1,8 mnkr

e Technichus 6,0 mnkr

e Raddningstjanstférbundet Hoga Kusten-Adalen 33,3 mnkr
e Stiftelsen Lansmuséet Vasternorrland 9,9 mnkr

Harnésands kommun Arsplan 2026

Plan

2028
14,6
0,0

Plan

2028
149,0
0,0
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4 Sa har vi arbetat med arsplanen

Budgetarbetet 2026 inleddes i januari 2025. Grunderna utgoérs av reglementet for god ekonomisk
hushallning som antogs av fullmaktige i december 2022 samt kommunens malprogram 2024-2027. For
att svara upp mot nuvarande och framtida behov har arbetet utgatt fran en overgripande
omvarldsanalys av trender globalt, nationellt, regionalt och lokalt och den paverkan som vantas ske pa
respektive verksamhet i kommunen. Detta har legat till grund for prioriteringar och dialoger i
budgetprocessen. Utgangspunkten har varit ett gemensamt ansvarstagande for helheten och tata
dialoger har forts mellan tjansteorganisationen och politiken.

Budgetberedningen bestar av representanter for samtliga partier i kommunfullmaktige. Vid
beredningarna har bland annat foljande omraden behandlats:

e férandringar i statsbidrag eller annan finansiering

e forandringar i ndmndernas ansvarsomraden

e forandringar i lagkrav

e namndernas forslag till mal

e utmaningar och satsningar

e investeringsbehov pa kort sikt utover 10-arig investeringsplan

Dialoger har forts med elevraden pa hogstadieskolorna, tillganglighetsradet och kommunala
pensiondrsradet i syfte att fanga inspel till budgetberedningens arbete.

Den information och de forslag som lamnats till budgetberedningen ligger, tillsammans med de
politiska ambitionerna och prioriteringarna, till grund for Arsplan 2026.
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Sida
ORDFORANDEFORSLAG 1(1)

Datum Dnr
2025-05-05 KS/2025-xxxx
Kommunstyrelseforvaltningen
Andreas Sjolander, +46-611-348001
andreas.sjolander@harnosand.se
Kommunfullmiktige

Mal, budgetoch skattesats 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens ordforande foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att faststidlla den kommunala skattesatsen 2026 till 23,34 kronor,
att anta majoritetens Arsplan 2026,

att faststilla sérskilda uppdrag till kommunstyrelse, ndmnder och heldgda
bolag i enlighet med prioriteringar i majoritetens Arsplan 2026,

att uppdra till ndmnderna att utverka indikatorer for sina mal i samband med
verksamhetsplan 2026

att bemyndiga kommunstyrelsen att under 2026 nyupplana, det vill sdga dka
kommunens langfristiga skulder, med maximalt 141,5 mnkr i enlighet med
11-4riga mvesteringsplanen, samt

att ge kommunstyrelsen rétt att under 2026 omsétta 1dn, det vill sdga léna
upp belopp, motsvarande de lanebelopp som forfaller till betalning under
2026.

Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordforande

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltninge E-post Fax Bankgiro

n kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218

87180 Harnosand



Budget for Harnosands kommun
2026

En budget for 0kad trygghet, tillvaxt, kunskap och en
stabilare ekonomi for valfarden

Moderaterna Harnésand




Harndsand ar den basta staden att leva i, det vet vi. Vi vill att det ska vara sa for fler.
Fler ska ha ett jobb att ga till, fler ska kdnna sig trygga pa var plats pa jorden, fler ska
klara kunskapsmalen i vara skolor, fler ska starta foretag, och fler ska vilja flytta till just
Harndsand. Moderaterna ar Harnésands samlingsparti, vi ser till Harnésands basta i de
beslut som fattas av oss och vi vill se till att Harn6sand samlas kring mer trygghet,
tillvaxt och kunskap. De beslut vi tar ska alla vila pa dessa grunder och ska vara
hallbara bade vad galler ekonomi, klimatet och vad galler social hallbarhet. P4 sa satt
kommer var kommun att tilladtas blomstra och potentiellt vdxa och utvecklas.

Varje skattedre ar ndgot som ska forvaltas med stérsta méjliga noggrannhet och
respekt. Majoriteten har trots flera mandatperioder av hogkonjunktur inte haft den
respekten. Vi har fatt hora att de satsat pa karnverksamheterna och nu 2025 s3 ser de
ett resultat. Att de lamnat en skuldsattning pa 200 miljoner berattar de inte. De har inte
aterstallt det negativa balanskravet och de har glomt att de har styrt namnderna till
totalt ett minus pa 303 miljoner kronor mellan 2021-2024.

Det stora omstaliningsarbetet som utfors nu kommer i grevens tid men sliter enormt pa
valfardens verksamheter. Inga kanda neddragningar utfors under
Kommunstyrelseforvaltningen, dar vi har flera verksamheter som tenderar att vaxa i
bade storlek och antal medarbetare och som inte &r lagstadgade.

Vi Moderater vagar prioritera, vi menar att vi maste se till att fokusera pa att klara av att
leverera basta mojliga verksamhet inom vara huvuduppdrag; vard, skola och omsorg.

Vara karnverksamheter ar absolut - _
viktigast och maste ge den service, :
trygghet och kunskap som forvantas
av medborgarna och som kan matas
med jamforbara kommuner.

Om vi vagar prioritera och forvalta
skattemedel pa ett mer ansvarsfullt
satt ar vi overtygade om att stegvis
kunna sanka skatten i Harnésands
Kommun s3 att vi inte langre tillhor
de kommuner i Sverige med hogst
kommunalskatt.




Resultatbudget (mnkr)

Bokslut Budget Plan- Politiska| Arsplan Plan Plan
forutsattningar| prioriteringar
(mnkr) 2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 387,0 332,2] 377,8 r 377,8 377,0 377,0
Verksamhetens kostnader -2307,4 -2341,7 -2390,9 6,5| -2384,4 -2452,0 -2516,8
Avskrivningar -97,3 -54,0 -60,6) -60,6 -65,6 -69,6
Verksamhetens nettokostnader -2017,7 -2063,5 -2073,7| 6,5| -2067,2] -2140,6 -2209,4
Skatteintakter 1355,3 1399,4 1454,1] 1454,1 15315 1594,8
Generella bidrag och utjamning 644,6 684,5| 696,7 696,7 689,7 699,5
Finansnetto -73,2 -10,4f -11,0) -11,0f -36,1 -39,0
Arets resultat -91,0 10,0 66,2 6,5 72,7 44,5 45,9
Resultat i % av skatter och statsbidrag -4,6% 0,5% 3,1% 3,4% 2,0% 2,0%
Resultat + avskrivningar 6,3 64,0 126,8 133,3 110,1 115,5
Total investeringsram 151,0 257,8 201,0 171,0 152,2 156,2
Sjalvfinansieringsgrad i % 4% 25% 63% 78% 72% 74%
Ej sjdlvfinansierat enligt sjdlvfinansieringsgrad 74,2 37,7 42,1 40,7
Verksamhetens nettokostnader
fordelade per namnd (mnkr)
Bokslut Budget Plan- Politiska Arsplan Plan Plan
forutsattningar| prioriteringar
2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Kommunstyrelse 184,9 184,3] 187,8] -29,5] 158,3] 163,9 169,1
Kommungemensam verksamhet 133,4 134,0 135,9] -4,5| 131,4 136,0 140,4
Kommunfullmaktige 7,8 13,2] 14,0] 14,0 14,5 15,0
Arbetslivsnamnden 73,3 60,3| 0,0} 0,0] 0,0 0,0
Samhallsndamnden 179,1 221,6) 238,5 -8,0) 230,5] 238,7 246,4
Skolndmnden 672,9 645,4] 651,4 21,8 673,2 697,0 719,4
Socialndamnden 717,7 804,5| 846, 2] 13,8 860,0) 890,5 919,1
Totalt 1969,1 2063,3 2073,8] I 2067,3 2140,6 2209,4

Nagra av budgetforslagets forutsattningar:

Skattesatsen oforandrad

En resultatniva pa 3,4 %

En effektivisering av kommunstyrelseforvaltningen 15%

RESTORE AB laggs ner

Hojning av Harndsandskortet (kostnadsminskning)

Effektivisering Samhallsnamnden

Extra tilldelning:
Socialnamnd

Skolnamnden

23,34 kr
+72,7 mnkr
+27,5 mnkr

+2mnkr

+4.5 mnkr

+8 mnkr

13,75 mnkr
21,75 mnkr




Skattesatsen

Vi Moderater vill sdnka skatten. Det har vi sagt i manga ar och i flera mandatperioder.
Forutsattningarna har tyvarr for det mesta saknats, och nar forutsattningar funnits har
inte majoriteten velat sanka. | det rdadande ekonomiska laget for Harndsands kommun
maste vi tyvarr vanta med skattesdnkningar tills en annan politisk majoritet skapat
forutsattningar for det. Det kravs ett rejalt omtag i skotseln av den kommunala
ekonomin forst, for att sen pa sikt kunna gora utrymme for skattesénkningar. Vi
bedomer att ndr kommunen nar en soliditet pa minst +-0 sa bor det kunna vara mojligt.

Trygghet

Vi ser ett stort behov av att 6ka tryggheten pa flera plan i Harnosands kommun, bade
vad galler brottsforebyggande arbete och att ordna social trygghet och god omsorg for
saval unga som gamla i var kommun. Allt detta baseras forstas pa att vi bygger upp en
solid kommunal ekonomi som majliggor prioriteringar pa saval socialforvaltningen,
samhallsforvaltningen och pa skolférvaltningen. En ekonomi i balans och en budget
som haller ska vara en sjalvklarhet i en kommun som Harnésand. Vi betalar mer
skattekronor per hundralapp dn genomsnittet i Sverige och vi borde saledes ha kunnat
skaffat oss ett utrymme for att kunna lamna ett overskott i den kommunala ekonomin.
Vi vill se ett Gverskott pa dtminstone 3,0 % per ar, helst mer. Detta for att kunna bygga
upp en buffert for oférutsedda kostnader och kunna ta snabba beslut vid forandringar i
omvarlden som ar utom var kontroll. Vi ser att vi maste effektivisera vara verksamheter
och genom detta méjliggora for skattesankningar for att pa sikt mojliggora for en annu
battre och starkare kommun, som lockar till inflyttning. Nedan beskriver vi ett axplock
av de insatser vi sarskilt vill fokusera pa for 2026 vad galler trygghet i Harnésands
valfard.

o Fortsatt arbete med Harndsands nollvision mot vald i nara relationer (2021-
2025). Informationsinsatser, utbildningar och kunskapsspridning behéver vara
kontinuerliga och langsiktiga. Vi maste samverka med bade ideella krafter, som
Kvinnojouren, och andra aktorer i lanet.

o Ge socialtjansten forbattrade mojligheter att arbeta forebyggande och
stddjande, i linje med nollvisionen.

» Fortsatt satsning pa jamstalldhetsarbetet — det starker tryggheten for bade
medarbetare och invanare.

« SUICIDARBETET maste fortsatta att prioriteras

e Stérka vara olika kommunala rad med hojda bidrag. De arbetar for att
kommunen ska kunna bli battre och tillfor darmed mycket till kommunen med
sin kunskap och sitt stora engagemang.

e Hoja habiliteringsersattningen



e Infora skobidrag till anstallda

e Skolmaten ar viktig, och ar darmed ofta ett amne for politiska diskussioner. Vi vill
andra i den maltidspolicy vi har, detta for att na hogre néjdhet bland vara barn
och elever, och forhoppningsvis da dven cka orken for studier och darmed
betygen.

e Kommunen ska tillhanda god service till vara kunder det vill sdga medborgarna.
Vi ska forenkla processer och vart bemétande ska alltid vara kundcentrerat.
Vara taxor ska vara rimliga och vagledningen och utévande som myndighet ska
vara transparent och tydligt.

e Fler privata utforare inom valfarden. Det ar viktigt med valfrihet och vi vet att
privata utforare ar ett gott komplement till den kommunala omsorgen.

e Harndsands kommun behover en héllbar, langsiktig ekonomisk planering. Vi
behover se till att starka ekonomin och sakerstalla att vi star pa stabil grund nar
vi drabbas av olika omvarldsfaktorer vi inte kan paverka. Det betyder att vi
maste prioritera i alla investeringar. Vard, skola och omsorg ska prioriteras forst
efter det maste vi underhalla infrastrukturen for att se till att vi inte far en hog
underhallsskuld.

Skolan

Kunskap &r nyckeln till ett rikt liv, kunskap ger framgang och det ar vart uppdrag att ge
alla elever de basta forutsattningar till en god och stabil kunskapsgrund infor vidare
studier och/eller arbetsliv. Vi varnar valfriheten nar det galler skolval. Skolan i
Harnosand kostar i snitt mer per elev ar rikssnittet och har behover vi skara ner pa alla
kostnader som gar utan att ta bort kunnig personal som bidrar till den goda kvaliteten.
Sadana kostnader ar exempelvis onddiga overhead- och hyreskostnader. Vara
skattepengar masta anvandas pa ratt saker och pa basta satt i skolstaden Harnésand
sa att dven potentiella inflyttare valjer Harndsand i framtiden.

Harndsands skolor star infor ett arbete med att starka och forbattra resultaten i sé val
grundskola som gymnasieskola.

- Endast 64,8% av de som gar ut arskurs 6 har uppnatt betygskriterier i alla
amnen.

- larskurs 9 ar siffran &nnu lagre. Endast 63,7 % har uppnatt alla betygskriterier i
alla amnen.

Kommunen bor verka for att driva ett mer malmedvetet arbete for att forbattra
betygsstatistiken och elevers/studerandes resultat.

Forskolan, grund- och gymnasieskolan ar den absolut viktigaste funktionen i samhallet
for att kunna skapa lika férutsattningar for barn och unga att na sin potential; ga vidare



till hogre utbildningar, f& anstallning eller starta féretag. Vi vill ha en likvardig skola och
satta in stod tidigt for dem som behover.

Moderaterna vill framst satsa pa god arbetsmiljo for bade barn och elever, pedagoger,
rektorer och all annan personal. Med en god arbetsmiljo framjas trygghet och studiero,
battre inlarning och maluppfyllelse, fler som far det stod som behovs for att na
kursplanemal och skaffa behérighet till vidare studier.

Larare behdver avlastas fran en del administrativt arbete och fa goda férutsattningar till
for- och efterarbete samt kunna genomféra lektioner pa ett bra satt. All personal ska
kunna fa en dterhamtning som gor att man orkar med bade jobb och fritid pa ett
tillfredsstallande satt. Darfor vill vi ge tillskott i skolndmndens budget istallet for stora
satsningar pa Samhallsférvaltningen vilka kan vanta till ekonomin ar mer stabil.

Aldreomsorgen

Det behovs en genomgadende férandring i aldreomsorgen. Det ar dock ett hogt
prioriterat arbete som maste goras for att vi behover bli battre. Brukarbeddomningarna
ar inte smickrande och behdver forbattras och kostnaderna minska. En absolut
nodvandighet ar att genomfora forandringar som leder till en battre hemtjanst och ett
battre sarskilt boende med en battre vard till vara medborgare och kunder. Vardplatser
inom sarskilt boende skall finnas nar behovet blivit sa stort att det inte fungerar att bo
hemma langre.

Kunderna éar de vi ar till for. Vi maste hela tiden ha det som hogsta prioritet. Vi maste se
till att vart bemaétande &r serviceinriktat och kundcentrerat.

Véra medarbetare ska kdnna engagemang och ha inflytande over sitt arbete och
arbetsplats. Det ar medarbetarna som bar pd kompetensen och som vet hur och vad
som fungerar val, darfér maste vi lyssna och ta till oss av deras kunskaper, erfarenheter
och forslag. Vara medarbetare ska ha narhet till narmsta chef och kdnna trygghet i sin
anstallning och sina arbetsuppgifter. De ska ha adekvat utbildning och kunskap nar de
anstalls, annars maste vi se till att kld pd medarbetarna med erforderlig utbildning i
samband med arbetet. Att kunna tala svenska ar oerhort viktigt for bade
arbetskamrater, kunder och for att kunna sakerstalla ett tryggt genomférande av de
arbetsuppgifter som ska genomféras. Vi Moderater vet att vi har mycket bra och
kompetenta medarbetare inom omsorgen och darfér maste vi varda dessa vardefulla
tillgangar. Bara sa kan vi tillse att den kommunala omsorgen ar nagot vi alla kan vara
nojda och stolta Gver. Bara sa far vi Sveriges nojdaste medarbetare.

Fler privata utférare

Valfrihet skall galla for alla aldre som unga. Vi moderater vill inte veta av nagon
alderism. Lagen om valfrihetssystem ar ett viktigt verktyg for att 6ka tryggheten inom
omsorgen. Med hjélp av tydliga upphandlingskrav och tillsyn av bade privata
verksamheter och var egen verksamhet ar vi 6vertygade om att fler utférare gor
omsorgen battre i det stora hela. Det vi ser hos privata foretagare som nu levererar
omsorg i Harndsand ar att de besitter stor kompetens inom sina omraden, enormt



engagemang for att verksamheten ska halla god kvalitet och sakerstalla néjdhet bland
sina kunder. Dessa maste ges lika gott bemdtande som de egna verksamheterna.
Attityderna emot dem far aldrig vara negativa sa lange deras intentioner ar goda. Alla
som vill och kan leverera omsorg med hog kvalitet till medborgare i Harnésands
Kommun ska valkomnas att gora det.

Likvardighet ska rada i bade i bemétande, tillsyn och tillstdnd mellan kommunala och
privata aktorer. Det &r viktigt att vi forstar att dessa foretagare, ofta kvinnliga, erbjuder
ett mervarde for alla vara medborgare, arbetstillfallen och skattekronor.

Socialtjanstlagen

Den nya socialtjanstlagen implementeras 1juli 2025 i vara verksamheter och kraver
vissa forandringar i vart satt att arbeta. Bland annat kommer vi pé ett battre satt kunna
samverka mellan skolan, socialférvaltningen och polisen. Detta gor att vi far okad
mojlighet till tidiga insatser som skapar trygghet och gor att insatserna forhoppningsvis
slipper bli storre och fler. Insatser som blir mgjliga att goéra kommer fortsatt krava
resurser, men pa sikt ser vi detta som mindre resurskravande och i det Idnga loppet blir
det ett battre utfall bade for individen och for forvaltningen.

Utfallsfonden

Moderaterna stodjer det paborjade arbetet med utfallsfonden. Detta férebyggande
arbetet maste fortga och vi méaste lyckas genom stddet fran utfallsfonden. Det nya
arbetssattet genom Teamarbete maste informeras om i organisationen samt i politiken.
Detta ar ett Iangsiktigt arbete som moderaterna stodjer men som kommer att ta tid och
maste leda till hallbart Iangsiktigt arbetssatt.

Socialforvaltningen

Vi maste bli battre for att f& néjdare kunder och medarbetare, det ar det enda som
mater hur bra arbetsgivare vi ar. Heltid som norm ar viktigt men det kraver att man har
kontroll pa ekonomin och de kostnader det medfor. Vi maste ha ratt antal "huvuden” pa
ratt stalle och tidpunkt. Detta styrs bast fran de som verkligen kan verksamheterna s3
planering och schemalaggning ska involvera vardpersonalen. Ett satt kan vara att
begransa till mindre arbetsgrupper inom hemtjanst, dar planering kring schema gors.

Delade turer och de s3 kallade X turerna maste arbetas bort. Det finns ingen universal
|6sning for detta. Men vill man sa gar det. Ett gott exempel &r var grannkommun
lyckades med detta genom att anvanda medicinrobotar. Det sparade restid samt
storningsmoment for kunden pé landsbygden. Omvarldsbevakning behovs for att hitta
flertal goda exempel att implementera.

Tva saker som ar extra viktiga ur ett ekonomisk och arbetsmiljomassigt perspektiv;
Sjuktalen maste bli lagre och langtidssjukskrivningarna maste minska i antal och tid.

Vi kommer att fa svarare att rekrytera och fler att ta hand om sa var personalstruktur
och omsorg ar av stor betydelse.



Det finns bade pengar och tid att spara genom olika valfardstekniker. Dar behover vi
verkligen ta ett krafttag och investera i teknik som bade besparar personalen tid och
storningsmoment fér kunden. Digitaliseringen maste utokas s3 att valfardstekniken kan
utdkas pa landsbygden. Digitala m&ten och medicinrobotar ar tva utmarkta exempel
som sparar restid och miljon.

Socialnamnden har hoga ovriga kostnader samt konsultkostnader. De skulle behdva
trimmas.

Besparingar Kommunstyrelseforvaltningen

Vi vill minska budgeten med 15 % pa Kommunstyrelseforvaltningen. 27,5 miljoner
kronor som istallet fordelas 50/50 till Socialférvaltningen och Skolforvaltningen. Det
kommunala uppdraget och det vi ska skota enligt lag maste ga fore allt annat. Vi ser att
vi har flera olika verksamheter som vaxer som inte handlar om det framsta kommunala
uppdraget; karnverksamheterna.

Vi har hoga konsultkostnader, 39 miljoner kronor (totalt i kommunen) 2024. Ett
exempel ar for utredningar gallande nya investeringar som vi inte har rad att gora. Lat
sadant vanta tills kommunen har rad att utreda och att investera i nytt.

Harndsandskortet & Kollektivtrafikmyndigheten

Kostnaden for kollektivtrafiken i kommunen ar idag for hog. Stadstrafiken och
landsbygdstrafiken kostar tillsammans 25,5 miljoner kronor per ar.

2023 saldes Harndsandskortet for 50 kr, vilket gav kommunen en intakt pa 1,1 miljoner
— medan kommunens nettokostnad uppgick till 24,4 miljoner.

Ar 2024 hojdes priset till 200 kronor. Det resulterade i att antalet sélda kort sjonk till 9
350, men intékterna fran resenarerna okade till 1,9 miljoner. Trafikens omfattning var
oforandrad, vilket innebar att kostnaden fortsatt ar 25,5 miljoner.

Infér 2026 foreslar Moderaterna att Harnosandskortet ska kosta 608 kronor. Om
antalet salda kort forblir oférandrat 6kar kommunens intakter till 5,2 miljoner kronor,
kostnaden oforandrad 25,5 miljoner kronor. Om férsaljningen minskar med 20 procent
blir det en kostnadsminskning pé 4,5 miljoner kronor.

Det ar hog tid att se dver turtatheten och analysera vilka turer som ar relevanta for
framtiden. Detta ar inget enkelt pussel. Flera bussar gar idag nastan tomma. Samtidigt
forekommer sé kallad "okynnesakning" inom tatorten, exempelvis korta resor mellan
skolan och Radhuset/Ankaret.

Vi bor stélla oss fragorna:

— Ar det rimligt att ungdomar anvinder busskortet p& detta satt?

— Skulle det vara mer effektivt att erbjuda gratis bussresor for ungdomar enbart efter kl.
16, sa att de tryggt kan ta sig till och fran sina fritidsaktiviteter?

Landsbygdstrafiken &r & andra sidan inte namnvart utbyggd, sarskilt inte pa kvallar och
helger.



Nagra fragor vi behdver besvara framdver ar:

-Ar det miljdmassigt forsvarbart med bussar som kér tomma?

-Ar det rimligt att kommunen betalar cirka 1 000 kronor per kort och resenaren 200
kronor varje manad?

-Ska ungdomars busskort fortsatt vara utformade som idag?

-Ska kommunen anvanda skattepengar till att subventionera bussresor i nuvarande
omfattning?

Moderaterna vill att detta utreds grundligt, for att hitta en I6sning som ger bast turtathet
och storsta mojliga nytta for alla kommunens invanare. Prislappen for kollektivtrafiken
ar idag hog och gynnar framst dem som bor i tatorten. Vi bor dven titta pa I6sningar i
andra kommuner for att se om det finns kostnadseffektivare alternativ med battre
service.

Investeringar
Investeringsbudget (mnkr) egen inmatning
Bokslut Budget Plan- Politiska| Arsplan Plan Plan
forutsattningar| prioriteringar
2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028
Kommunstyrelse 8,0 13,0 25,0 25,0 19,8 11,6
Kommungemensam verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnden 1,6 2,8] 0,0 0,0 0,0 0,0]
Samhallsndamnden 130,4 231,0 168, 3] -30,0 138,3] 127,0 139,1
Skolndmnden 4,3 5,2 3,7 3,7 4,3 4,4
Socialndmnden 6,7 5,8] 4,0) 4,0] 1,1 1,1
Totalt 151,0 257,8 201,0 -30,0 171,0 152,2 156,2

| samhallsnamndens investeringsprojekt s& anser vi att Nybrogatanprojektet kan goras
om till ett forstarknings och belaggningsprojekt dar man forstarker de delar dar man
kan pavisa ett stort behov, samt fraser bort nuvarande asfalt och lagger en slitstark ny
belaggning mellan Nya Nybron och rondellen. Den del av Nybrogatanprojektet som
gors 2025 efter Pumpbacksgatan och som syftar till att leda cykeltrafiken utanfor
Nybrogatan ser vi som en god investering, som mojliggor for bra framkomlighet for bil,
buss, lastbils- och gangtrafik pd en Nybrogata med oféréandrad bredd. Resterande
summa pengar i Nybrogatuprojektet som skall verkstallas under 2026 blir darmed ca
45 miljoner enligt den senaste berakningen av forvaltningen. Den summan kan sankas
med ca 30 miljoner om man i stallet utfor projektet enligt inledningen av detta stycke.

Vidare anser vi att vi tills vidare endast skall genomféra de delar av
"Kanaluddenprojektet” som ligger i direkt anslutning till Harné Gin hotell och som
mojliggor goda anslutningar till hotellet och en fran hotellets utsikts vy fin miljo. Dar
bedomer vi att investeringen kan minskas 2026 med ca 6 miljoner. Vi vill istéllet ge
gatuavdelningen dessa 6 miljoner i hojd investeringsbudget, 6ronmarkt for
gatuunderhall i Alandsbro och i eftersatta villaomraden.

Totalt minskar investeringsbudgeten for 2026 darmed med 30 miljoner kronor.




Tillvaxt

Harndsand ska vara en valkomnande kommun som ger manniskor maojlighet att
forverkliga sina drommar — unga som gamla, nyanlanda, studenter och etablerade
invanare. For att kommunen ska kunna mota framtidens utmaningar kravs en stark och
hallbar tillvaxt.

Tillvaxten ska ske genom god kommunal service — bade till medborgare och féretag.
Det ar avgorande for att foretag ska kunna vaxa och vilja investera i var kommun. Vi vill
prioritera foretagande och framja en entreprendrsanda som genomsyrar hela
kommunen - fran skolor och forvaltningar till naringslivet.

Harnosand ar en sméaféretagarkommun. Enligt Foretagarnas statistik for 2024 finns 2
860 sysselsatta i vara smaforetag, som tillsammans bidrar med 269 miljoner kronor i
skatteintakter till kommunen. Det finns plats for fler foretag och foretagare i Harndsand,
vilket i sin tur starker ekonomin och skapar utrymme for satsningar inom
karnverksamheter.

For att lyckas kravs det att det blir enklare att starta, driva och utveckla foretag i
kommunen. Har ar vara forslag:

e Serviceniva, avgifter och myndighetsutovning fran kommunen ska halla hogsta
klass.

e Politiker i kommunledningen har ett sarskilt ansvar — det ar inte orden som
raknas, utan handlingen i motet med foretagare.

e Kunskapen om foretagens betydelse ska genomsyra hela kommunens
organisation.

e Arvara avgifter for tillstdnd och tillsyn konkurrenskraftiga? Kommunen betalar
foretagen 50 % av timtaxan som foretagen kan fakturera till kommunen.
Efterstrava laga avgifter och tillsynsavgifter.

e Utveckla fler e-tjanster. Foretagare vill inte 1agga onddig tid pa ansokningar — har
vi tillracklig digital automatisering for rutinarenden?

e Se Over handlaggningstider — bade vid tillstdnd och vid upphandling.

e Utforma upphandlingar sa att dven sma foretag kan delta. Bjud in till utbildningar
regelbundet for att 6ka antalet anbudsgivare.

o Fortsatt det brottsforebyggande samarbetet med naringslivet. Fortsatta
samarbetet med foretagen i naringslivsradet.

e I|dentifiera kommunal verksamhet som konkurrerar med det privata naringslivet.

e Utred om vissa kommunala tjanster i stallet kan utféras av privata aktorer.
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e Genom att skapa 6verskott i verksamheten kan vi pa sikt sdnka
kommunalskatten — vilket gor kommunen mer attraktiv for foretagsetableringar
och inflyttning.

Kommunen ska hela tiden strava efter att bli battre pa att upphandla pa ett satt som
gor att vi far fler anbud fran lokala féretag, och vi ska bli battre pa att ge god service
och bemétande som foretagare méts av bade fran politiker och tjanstepersoner. Det &r
ocksa viktigt att kommunal verksamhet inte tilldts konkurrera med privata foretag,
darfor vill vi undersdka mojligheterna for att verksamheter som idag ligger inom den
kommunala sektorn ska dverga till andra former.

Kommunen ska fortsatta utveckla natverk, naringslivsarenor, foretagsbesok och
lotsfunktion. Vi vill ocksa se till att sa Iangt det ar mojligt forenkla med hjalp av
digitalisering for foretagare att komma i kontakt med kommunen och att gora sina
arenden hos kommunen digitalt. Vi ska i samrad med néringslivet finna nya vagar for
att forenkla och minska regelbdrdan for foretag.

Alla som pa nagot satt inom Harnésands Kommuns verksamhetsomraden kommer i
kontakt med foretag och entreprendrer ska kdnna till var gemensamma malbild om ett
vaxande naringsliv som bygger pa att vi hjalps at att ge serviceinriktade, rattvisa och
jamlika forutsattningar for alla foretag. Detta ar ett langsiktigt arbete som alltid maste
vara pagaende och prioriterat. Det ska finnas en god service vad galler tillgang till mark
och lokaler i kommunen, har ska det vara latt att vaxa och latt att etablera sitt foretag.
Darfor ska vi tillse att detaljplaner och bygglov inte blir ndgot som bilir tillvaxthammande
for var kommun.

God ekonomisk hushallning

En kommun ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallining. Kommunen
ges ratten att definiera inneborden av god ekonomisk hushallning. Vi moderater anser
att vi under for manga ar har slarvat med hushéllningen av de kommunala medlen. Det
finns flera faktorer som under dessa ar paverkat ekonomin negativt, ndgra av dem
rader vi 6ver och nagra rader vi inte éver. De faktorer vi rdder over ar sddana som hur vi
beslutar att bygga vara verksamheter. Antingen kan man valja att bedriva verksamhet
pa alla omréden, dven sadana dar vi enligt lag inte behdver ha verksamhet. Kommunala
bolag i handelssektorn ar ett sddant exempel, men vi ser manga fler liknande fall dar vi
behdver dra at livremmen for att kunna klara de uppdrag vi enligt lag faktiskt ska utféra.

Vi har en skyldighethet att se till att vi har medel sparade, men ocksa att vi inte beladnar
oss och framtida generationer i alltfor stor utstrackning. Samtidigt har vi en skyldighet
att investera klokt, och det finns skal att beldna oss i vissa projekt i nulaget eftersom
det kostar alltfor mycket att inte investera i vissa infrastrukturprojekt. Vi har en
skyldighet att vi inte binder upp stort ekonomiskt kapital i Idnga och dyra avtal och
kontrakt. Vi har en skyldighet att se till att vi inte gor Harndsandsborna fattigare, varken
nu eller framtida generationer.

Resultatreserven bestar av 3,9 miljoner kronor. For att férsta hur lite det &r kan vi
jamfora med en grannkommun som hade ca 70 miljoner kronor i sin reserv (2024). Det
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ar var skyldighet att se till att forbattra balansen och fylla pa var reserv infor kommande
generationer och investeringar. Vi har haft hogkonjunktur med sittande majoritet i snart
20 ar, men trots detta sa har man inte kunnat lagga undan medel i reserven for tuffare
tider, likt en sadan vi forhoppningsvis snart kliver ur. Vi Moderater vill se ett resultat pa
minst 3 % som en sjalvklar niva.

NYCKELTAL

|Ba|ansbudget (mnkr)

Bokslut Budget Plan- Politiska Arsplan Plan Plan
forutsattningar| prioriteringar
2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028

Anliggningstillgéngar 1702,4 1630,8 1842,8 -30,0} 1812,8 1899,4 1986,0
Omsittningstillgangar 248,3 322,5 257,1 273,6 31,4 277,2
- varav likvida medel 22,8 149,8] 31,6 48,1 85,9 51,7
SUMMA TILLGANGAR 1950,7 1953,3 2099,9) 2086,4} 2210,8 2263,2
Eget kapital 340,8 476,8| 407,0 413,5 458,0 503,9
- varav arets resultat -91,0 10,0 66,2 6,5 72,7 44,5 45,9
Avsittningar 293,0 200,0] 296,9| 296,9| 298,6 303,5
Langfristiga skulder 905,9 1004,7 1036,2] -20,0) 1016,2 1096,1 1102,6
Kortfristiga skulder 410,9 271,9 359,9] 359,9] 358,2 353,3
Summa skulder 1316,8 1276,6) 1396,1 1376,1 1454,3 1455,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 1950,6 1953,4 2099,9) 2086,4 2210,8 2263,2
OCH SKULDER
Forenklad kassaflédesanalys

Bokslut Budget Plan- Politiska| Arsplan Plan Plan

forutsattningar| prioriteringar
2024 2025 2026 2026 2026 2027 2028

Avskrivningar 97,3 54,0 60,6 0,0} 60,6 65,6 69,6
Nettoupplaning inkl amortering 58,6 146,6) 130,3 -20,0| 110,3] 79,9 6,5
Investeringar -151,0 -257,8] -201,0 30,0 -171,0] -152,2 -156,2
Ovrigt kassaflode AR 37,1 0,0
Arets resultat -91,0 10,0 66,2 6,5 72,7 44,5 45,9
Totalt kassaflode -49,0 -47,2| 56,1 16,5 72,6 37,8 -34,2
Likvida medel vid arets borjan 71,8 22,8 -24,4] -24,4] 48,1 85,9
Likvida medel vid arets slut 22,8‘ -24,4] 31,6 48,1 85,9 51,7

Slutord

Effektivisering i verksamheterna ar ett maste. Ordning och reda ar ett maste.
Konsekvensanalyser maste goras innan man tar besluten. Langsiktighet i besluten ar

en nodvandighet. God ekonomisk hushallning ar en nédvandighet. Malen som satts

upp maste helga medlen. Satsningar kan inte géras om inte medlen finns. Nar

pengarna inte racker maste atgarder vidtas och prioriteringar utforas, da kravs det

ledning och styrning, det har saknats 2021-2024 och resulterade i ett enormt
underskott pa minus 91 miljoner kronor 2024. Trots att ekonomin ser ut att ga uppat
2025 och efter 4 manader positivt resultat sa far vi inte glomma att det har lamnats en

skuld till Harnésandsborna pa ca 200 miljoner kronor.
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Harnosands
kommun Budget

2026



Inledning

Jobben, arbetsmiljo och hogre kvalité. Vi vill att Harndsand ska vara en kommun dar fler
har ett jobb att ga till, det sker genom ett medvetet ledarskap dar naringslivsfragor star i
centrum. Kommunen &r ocksd en stor arbetsgivare som behdover ta ansvar for en god
arbetsmiljo vilket i sin tur leder till hogre kvalitét i valfarden. Centerpartiet arbetar for en
hallbar framtid vilket innefattar ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i
Harndésands kommun. Det handlar om att varna naturen och kretsloppet samtidigt som
vi kan oka tillvaxt och valstand.

Effektivisering och kvalitetshojning méste ga hand i hand. Harndsand befinner sig i en
ekonomisk kris och Centerpartiet menar att vi inte kan tumma pa kvalitét eller spendera
utan hansyn till kommande generationer. Det kraver noga avvagda politiska prioriteringar
och inte minst strategiska effektiviseringar. Centerpartiet menar att kommunens
karnuppdrag behover star i centrum och beslut behover flyttas narmare medarbetare
och medborgare istallet for 6kad kostsam byrakratisering.

Hela kommunen ska utvecklas oavsett om du valjer att leva i centralorten eller pa
landsbygden. Du ska kunna bo, arbeta och driva foretag i hela kommunen. Centerpartiet
ser mangfald och valfrihet som sjélvklara och som nyckelfaktorer i den framtida
utvecklingen av Harnésand. | Harnésand ska du kanna dig valkommen och trygg att bo,
leva och verka. Harnésand ska vara en jamstalld kommun dar kvinnor och man, flickor
och pojkar, ska ha samma rattigheter, mojligheter och skyldigheter. Jamstalldhet &r en
frdga om rattvisa och demokrati men ocksa drivkraften for tillvaxt, hallbar utveckling och
kvalitét i vdraverksamheter. Mans vald mot kvinnor ar den yttersta konsekvensen av
ojamstalldhet.

Foretagsklimatet i Harnosands kommun sjunker och genom satsningar pa ett
naringslivsvanligt forhallningssatt hos saval politiker som tjansteman kan trenden
vandas. Kommunen ska inte konkurrera med det privata naringslivet utan istéllet framja
privata aktorer och samverkan mellan kommunen och naringslivet. Ett gott
foretagsklimat ger inte bara arbetstillfallen och mojliggor lagre arbetsloshet utan
mojliggor ocksé en god valfard i hela kommunen. Ett jobb att gé till ar centralt for den
enskildes utveckling, integration och valmaende.

Harnosand ska oavbrutet verka for att starka attraktionskraften genom att forbattra
kvalitén i valfarden, service och stod till invanare och foretag. Pa sa vis kan Harndésand
locka fler foretag och inflyttade invdnare samt bibehalla de som redan bor och verkar
har. Genom att sakerstalla service i hela kommunen med kommunikationer,
pendlingsmojligheter och tillgdng till valfard stimuleras tillvéxt i sédval stad som pa land.

Kommunen ska skyndsamt anpassa antalet boendeplatser for sarskilt boende och
trygghetsboenden och behdver nyttja saval privata som egna boenden for att
kostnadseffektivt tillgodose det behov som finns. Hela kommunens skolor behover ges
samma forutsattningar, darfor ronmarks medel for satsningar pa landsbygdsskolor. Alla
barn och elever behover ges samma forutsattningar att klara skolan och rustas for
framtiden. Centerpartiet satsar ocksa pa socialpedagoger for att stérka det
forebyggande arbetet samt specialpedagoger for att alla elever ska klara av skolan.
Lararna ska ges mer tid att fokusera pa sitt uppdrag genom att anstalla |ararassistenter.
En bra, jamlik och trygg skola for alla elever.

Centerpartiet vill verka for ett Campus som samverkar med olika universitet och
hogskolor samt att vuxenutbildning och naringsliv samverkar for att skapa utbildningar
som efterfragas. Trots Harnosands hoga arbetsloshet rader en stor kompetensbrist och
kommunen maste kunna bibehalla och attrahera nya medarbetare. Vi behéver
tillsammans véanda den negativa befolkningsprognosen. Kommunen behover vaxa, da
behovs kompetens och forutsattningar som genererar foretagsetableringar och invanare
som stannar kvar.

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning for att sékerstalla god verksamhet for
kommande generationer. Harndsand ska ta ansvar for en langsiktig stabil finansiell
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utveckling och kunna anpassa den kommunala verksamheten vid exempelvis
befolkningsforandringar eller inflation. For det behovs ett modernt ledarskap med fokus
pa kvalité, arbetsmiljo och god ekonomisk kontroll.

Vi behover hushélla med vara gemensamma resurser, saval skattepengar som
kompetens och arbetskraft. Fa ut s& mycket som magjligt att varje satsad krona. Det

handlar om att prioritera, arbeta pa ett annat satt, samverka mellan forvaltningar, bolag,
andra kommuner och regionen. Centerpartiet ser potentialen i vdr kommun, kraften hos
var personal och viljan hos vart naringsliv att fortsatta utvecklas. For hela Harnésands

basta.

Resultatbudget (mnkr)

Bokslut
(mnkr) 2024
Verksamhetens intakter 387,0
Verksamhetens kostnader -2307,4
Avskrivningar -97,3
Verksamhetens nettokostnader -2017,7
Skatteintakter 1355,3
Generella bidrag och utjamning 644,6
Finansnetto -73,2
Aretsresultat 91,0
Resultat i % av skatter och statsbidrag -4,6%
Resultat +avskrivningar 6,3
Total investeringsram 151,0
Sjalvfinansieringsgrad i % 4%

Ej sjalvfinansierat enligt sjalvfinansieringsgrad

Budgetforslagets forutsattningar 2026

e Skattesatsen ar oférandrad, 23,34%

Budget

2025

332,2

2341,7

54,0

2063,5

1399,4
684,5
10,4

10,0

0,5%
64,0
257,8
25%

Plan-
forutsattningar
2026

377,8
2390,9
60,6

2073,7

1454,1
696,7
-11,0

66,2

3,1%
126,8
201,0

63%

74,2

Politiska
prioriteringar
2026

1,0
-0,4

0,6

0,6

Arsplan
2026

378,8

-2391,3

60,6

2073,1

1454,1
696,7
11,0

66,8

3,1%
127,4
180,0

71%

52,6

o Verksamhetens skatteintakter ar 1454,1 mnkr och egna intakter ar 377,8 mnkr
e Generella bidrag och utjamning ar 696,7 mnkr
e Verksamhetens egna kostnader 2 390,9 mnkr

e Avskrivningskostnaderna ar 60,6 mnkr

e Finansnettot ar -11 mnkr

o Overskott/Resultatniva 3,1% dvs 66,2 mnkr

Plan

2027

377,0

2452,0

65,6

-2140,6

1531,5
689,7
-36,1

44,5

2,0%
110,1
136,2
81%
26,1

Plan

2028

377,0

-2516,8

69,6

-2209,4

1594,8
699,5
39,0

45,9

2,0%
115,5
154,7
75%
39,2

2 (10)



Verksamhetens nettokostnader
fordelade per namnd (mnkr)

Kommunstyrelse
Kommungemensam verksamhet
Kommunfullmaktige
Arbetslivsnamnden

Samhallsnamnden

Skolndmnden
Socialndmnden

Totalt

Fréan resultatrékning

Diff

Bokslut

2024

184,9
133,4
7,8
73,3
179,1
672,9
717,7
1969,1

Budget

2025

184,3
134,0
13,2
60,3
221,6
645,4
804,5
2063,3

Plan-
forutsattningar
2026

187,8
135,9
14,0
0,0
238,5
651,4
846,2
2073,8

Verksamhetens nettokostnader fordelade per namnd

Kommungemensamt

Kostnadsminskning 4 mnkr, minskad subvention for periodkort buss, kortkostnad

hjs till 400 kr (barn och ungdomar gratis upp till 19 &r).

Kommunstyrelsen

Ram okar med 9 mnkr
Projektintakter, T mnkr

Samarbete med 6vriga kommuner, kostnadsminskning 1 mnkr

Hojt projektmedel till landsbygdsmedel, 1T mnkr
Naringslivets betydelse, utbildning for tjansteman/politiker, 0,2 mnkr

Uppfoéljning av subvention av periodkort

Politiska
prioriteringar
2026

9,0
4,0

1,0
12,0
-16,6

Arsplan
2026

196,8
131,9
14,0
0,0
237,5
663,4
829,6
2073,2
2073,1
0,0

Ekonomisk buffert som omfattar samtliga verksamheter for oférutsedda utgifter,

11 mnkr

Samhallsnamnden

Ram minskar med 1 mnkr mnkr

Utmaningsratt, kostnadsminskning, 3 mnkr

Hojt foreningsbidrag, 1 mnkr

Hojt projektmedel till landsbygdsmedel, 1T mnkr

Skolndmnden

Ram okar med 12 mnkr

Mindre barngrupper i forskolan, och minskat antal vikarier, 2 mnkr
Likvardig skola utanfér tatorten 2 mnkr (merkostnader for resor etc.)
Sakerstall skolresultat 9 mnkr (lararassistent, socialpedagog, specialpedagog,

sakerstalla lararresurser, kompetensutveckling)
Avgift Kulturskolan, kostnadsminskning, 1 mnkr

Socialndmnden

Ram minskar med 16,6 mnkr
En specialistunderskoterska inom demens pa respektive sarskilt boende, 4 mnkr

Okad grundbemanning vid sarskilt boende och medel till flexibla arbetssitt, 5

mnkr

Infora Séderhamnsmodellen hemtjanst och sarskilt boende (ta bort ofrivilliga
delade turer genom att inféra uppehallsersattning) kostnadsminskning, 15 mnkr

Plan

2027

203,2
136,2
14,5
0,0
245,3
684,9
856,6
2140,6

2140,6

0,0

Plan

2028

209,7
140,6
14,9
0,0
253,2
707,0
884,1
2209,4

-2209,4

0,0
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o Arjeplogsmodellen, sjalvstyrande grupper, aterga till planering och bemanning i
grupperna, kostnadsminskning, 3,5 mnkr

e Kostnadsminskning 1 mnkr, avser minskning av resurschef

o Kombinationstjanster kostnadsminskning 1,0 mnkr

e Kompetenshdjande insatser, 2 mnkr

e Forbattring schema 4,0 mnkr

e Forebyggande insatser inom barn- och ungdom, 1 mnkr

e LOV aldreboende halvérseffekt, kostnadsminskning, 4,6 mnkr

e Likvardig habiliteringsersattning, 0,2 mnkr

e Inférande av ny socialtjanstlag 2 mkr (utbildning, verksamhet etc.)

e Avveckla/socialt foretag Sporthotellet, kostnadsminskning, 0,2 mnkr

e Avveckla/socialt foretag, statsodling/Café Murberget, kostnadsminskning, 2
mnkr

e Socialt foretag tvatteriet, kostnadsminskning, 2 mnkr

e Handledare i verksamhet, arbetstraning, 1, 5 mnkr

e Re:Store siljs, kostnadsminskning, 2 mnkr

e Anpassning arenor, kostnadsminskning, 5 mnkr

Investeringsbudget (mnkr) egen inmatning

Bokslut Budget Plan- Politiska Arsplan Plan
forutsattningar prioriteringar

2024 2025 2026 2026 2026 2027
Kommunstyrelse 8,0 13,0 25,0 25,0 19,8
Kommungemensam verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunfullméaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnden 1,6 2,8 0,0 0,0 0,0
Samhéllsnamnden 130,4 231,0 168,3 -21,0 147,3 111,0
Skolnamnden 4,3 5,2 3,7 3,7 4,3
Socialndmnden 6,7 5,8 4,0 4,0 1,1
Totalt 151,0 257,8 201,0 -21,0 180,0 136,2

Investeringsbudget

e SAM investeringsbudget minskar med 21 mnkr pa grund av att
investeringsprojektet Nybrogatan prioriteras inte i nulaget i relation till
kommunens ekonomi.

Mal 2026

Overskott/resultatniva for 2026 ska uppna till 3,1% dvs 66,2 mnkr. Battre
smaforetagarklimat, battre skolverksamhet, battre skolresultat, battre aldreomsorg,
battre arbetsgivare.

Kommunstyrelsen

Harnosand ska vara en kommun dar alla kdnner att det ar tryggt att bo, leva och verka.
Forebyggande insatser prioriteras, atgarder mot brott, hot och vald framjas fér en
tryggare och jamstalld kommun. Flickor och pojkar, kvinnor och man ska ha samma
mojligheter. Genom att vara en jamstalld kommun 6kar tryggheten, ges forutsattningar
for en hallbar tillvaxt och vi far en mer rattvis och demokratisk kommun. Folkhélsa ska
prioriteras sa att ung som gammal far battre halsa.

Kommunen star idag infor ménga utmaningar som kan paverka saval samhallsservice
som kvalité. Ett satt att kunna mota utmaningarna ar kommunal samverkan genom
avtalssamverkan som kan hdja kvalitén, effektivisera och underlatta
kompetensutveckling. Nagra vanliga omraden for avtalssamverkan ar upphandling,
tillsyn, miljoomradet, socialtjanst och utbildning.

Plan

2028

11,6
0,0
0,0
0,0

137,6
4,4
1,1

154,7
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Foretagsklimatet behdver vara en prioriterad fraga for var kommun. Ett starkt lokalt
naringsliv ar viktigt i samhallet som skapar arbetstillfallen, ekonomisk tillvéxt, mojliggor
god valfard och service i hela kommunen. Kommunen maste skapa ett gott
foretagsklimat sa att foretag etablerar sig, bli kvar och expanderar. Kommunen ska vara
en attraktiv kommun for foretag.

Darfor behovs mer kunskap om foretagens betydelse och villkor for vart samhalle
medvetandegdrs inom kommunens forvaltningar genom en utbildning for séval
tjansteman som politiker.

Investeringar och satsningar pa landsbygden mojliggors. Sakerstéall sund konkurrens
mellan offentlig verksamhet och naringsliv.

Kommunen infér utmaningsratt dar externa aktorer, (féretag, féreningar) kan lamna in en
begédran om att fa overta driften av en kommunal verksamhet. Det prévar verksamheter
som bedrivs kommunalt kostnads- och kvalitetsmassigt och skapar forutsattningar for
fler sma- och medelstora foretag att bedriva verksamhet, férsvarar osund konkurrens
och kan starka naringslivet i kommunen.

Stark samverkan mellan skola, naringsliv och kommunen. Utveckla dialogen och méten
mellan kommunen och foretag. Samverka med myndigheter, Region Vasternorrland,
arbetslivsnamnden och foretag for att skapa yrkesutbildningar efter arbetsmarknadens
och naringslivets behov.

Se till att byggbar mark finns for att mojliggora foretagsetablering. Aktivt arbeta
tillsammans for en hallbar turism och en védxande besdksnaring i hela kommunen sa fler
nya jobb skapas. Satsa pa digitalisering som innebéar verksamhetsutveckling, utbildning
och beredskap att férandra arbetssatt. Darmed behdver ocksa den digitala sakerheten
forbattras. Oka krismedvetandet med god planering och strategi, arbeta for ett hallbart
samhalle dar alla kommunens verksamheter behéver ta hansyn till miljo, beredskap,
informationssakerhet och klimatperspektiv. Ytterligare ett omrade som behover
forstarkas ar arbetet mot valfardsbrott. Kommunen ska ocksa prioritera arbetet med
beredskap for fredstida kriser och civilt forsvar.

Kulturen ska vara tillganglig for alla i hela kommunen och fri fran politisk paverkan. Ett
samhalle med blomstrande kultur och bildning, som omfattar alla, ger basta
forutsattningar for en hallbar framtid. Se 6ver hur vara lokaler runt om i kommunen kan
nyttjas battre och skapa samordningsvinster. Kommunen ska intensifiera arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna attrahera och bibehalla personal.

e Systematiskt forbattringsarbete for ett battre foretagsklimat
e  Aktivt utveckla samarbetsformer med néaringslivet

e Genomfora en utbildning om néaringslivets betydelse for politiker och tjansteman

e Prioritera arbetet med att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare, en
forebild genom kompetenshojande insatser, karriarmajligheter och flexibla
arbetssatt

e Starka samverkan mellan forvaltningar och kommunala bolag for att paskynda
snabbare information, besked/beslut och service till foretag

e Sakerstall och bygg ut antalet service- och trygghetspunkter for att trygga
servicen utanfor tatorten vid langre storningar i el- eller vattentillgang i
samverkan med andra myndigheter och Region Vasternorrland.

o Oversyn 6ver delegationsordningen
Samhallsnamnden
En véxande landsbygd blir stark av en attraktiv och utvecklad stad. Du ska kunna bo,

arbeta och driva foretag i alla delar av kommunen. En fungerande offentlig och
kommersiell service, bra kommunikation och utbyggd infrastruktur behovs. Da behéver
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bussen g& utanfor tatorten, pendlarparkeringar finnas sa att det finns alternativ till bilen.
Vi behover fortsatta aktivt arbeta for att stadskarnan far ett sammanhallet och tydligt
cykelnat som ar utformat utifrdn barnens perspektiv, ger storre trygghet, battre séakerhet
och framjar att fler valjer cykla. Underhall av gator och vagar framjas, daribland enskilda
vagar pa landsbygden. Ombyggnation av Nybrogatan prioriteras i ett senare skede nar
kommunens ekonomi tillater.

Ge 6kade mojligheter till bostadsbyggande i attraktiva sjo- och havsnara lagen bade i
staden och pa landsbygden darigenom 6kar kommunens attraktivitet och starker
mojligheten till en positiv befolkningsutveckling.

Maten som serveras i skolor och aldreboenden ska vara narproducerad och/eller
ekologisk.

Aktivt arbete for att minska matsvinnet genom bland annat att utreda tillagningskok i
skolor dar mat tillagas pa plats. Dagligen i skolan och forskolan servera en trygg och
popular matratt, ett sakert kort, utéver den ordinarie menyn. Detta for att optimera
forutsattningarna for sa manga barn som mojligt ska kunna ata sig matta pa
skolmaltiderna.

Sakerstall att kommunen har en tydlig, rattssaker och effektiv handlaggning med god
kvalité vid myndighetsutovning och tillstandsgivande. Stark servicen och korta
beslutsvagarna.

Fortsatt forenkla upphandling sa maojlighet ges aven till mindre foretag att lamna anbud.
Alltid beakta mojligheten for kdp av tjanster och varor lokalt.

Foreningslivet ar avgorande for folkhalsa, jamlikhet och demokrati. Foreningslivet bidrar
till att bygga samhallet och att kommunen nar sina mal. Tillsammans med féreningslivet
ge forutsattningar och utveckla fritidsaktiviteter for alla i hela kommunen. Kraften som
finns i engagemanget i foreningslivet bor tas tillvara battre av kommunen. Utveckla ett
samverkansorgan med representanter fran olika foreningar som traffas regelbundet for
att underlatta och forstarka samverkan med civilsamhéllet. Det kan omfatta bland annat
omvarldsbevakning och upprattande av handlingsplaner. Det ger ett mervarde for
forvaltningar over mojliga omraden for samverkan som ligger i forvaltningarnas uppdrag.
Detta leder i forlangningen till forstadelse och effektivt nyttjande av resurser for att na
kommunens mal.

Forbattra samarbetet mellan fritidsgarden, ungdomsverksamhet och skolan. Arbeta for
att skapa motesplatser oavsett alder eller bakgrund tillsammans med civilsamhallet.

e Utveckla ett samverkansorgan med féreningar for att starka samverkan med
civilsamhallet.

e Utreda tillagningskok i skolor

e Infor en trygg och populadr matratt utéver ordinarie meny vid férskolan och skolan,
sékert kort

e Infor utmaningsratt, forslagsvis inom Samhallsnamnden

o Okat féreningsbidrag

e Okat landsbygdsbidrag
e Aktivt fortsatta arbeta for ssammanhallet och tydligt cykelnat

o Oversyn 6ver delegationsordningen

Skolnamnden

Familjer, barn och unga ska kunna valja forskola och grundskola med god kvalitet.
Forskningen visar att barn mar battre om de vistas i sma barngrupper pa forskolan. Det
blir farre kontakter, lattare att uppmarksamma varje barns behov, lagre ljudniva och
mindre stress for saval barn som personal, en tryggare miljo. Forskola nattetid ska varnas
sa att vardnadshavare i kommunen kan arbeta obekvam arbetstid, kvallar och helger.

Skolan ska se varje elevs behov och mdjligheter och ge dem forutsattningar att lyckas i
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skolan. Eleven har ratt till bra utbildning, kdnna trygghet, gléadje och arbetsro. Skolan ska
vara en jamstalld plats med nolltolerans mot krankningar och trakasserier.

Alla elever ska lamna skolan med godkanda betyg. Skolorna i kommunen ska vara
jamlika oavsett om eleven gér skola i tatorten eller utanfor nar det galler digital
utrustning, larobocker, utbildade larare, stodresurser etc. sa alla barn far en bra grund
och goda forutsattningar i livet. Fortsatt utveckla larlingsplatser och Ung
Foretagsverksamhet.

Lararen ar viktig for en framgéngsrik skola, darfoér behovs fler behdriga larare,
stodresurser sé att mer tid till undervisning kan avsattas. Verksamheter i kommunen ska
ha hog kvalitet, vara jamlik och jamstalld i hela kommunen.

Totalt avsatter Centerpartiet 11 miljoner kronor pa 6kade resurser i skolan for battre
skolresultat och en trygg skolmiljo. Det innefattar bland annat socialpedagoger for battre
forebyggande arbete och speciallarare for battre stod for elever som annars riskerar att
inte klara skolan. Centerpartiet vill ge mer tid till kommunens larare att fokusera pa sitt
uppdrag genom lararassistenter. Av dessa oronmarks 2 miljoner kronor for
landsbygdsskolor och likvardiga resultat i hela kommunen.

Forstarkning av vuxna i skolan med lararassistenter och socialpedagoger starker bade
den pedagogiska och sociala miljon for elever och larare.

Genom att avlasta lararna med administrativa och praktiska uppgifter kan de fokusera
mer pa undervisningen och elevernas individuella behov. Samtidigt kan socialpedagoger
bidra till att skapa en trygg och inkluderande skolmiljo genom att arbeta forebyggande
mot utanforskap och starka elevers sociala och emotionella utveckling. Detta leder till
battre skolresultat, 6kad trivsel och en mer hallbar arbetsmiljo for skolpersonal.

En inkomstprévad avgift av Kulturskolan infors. Kulturen ska fortsatt vara fri fran politisk
paverkan och tillganglig for alla. Subventionen ska vara storre fér den som behover det.

SFI behover starka kvalitén, utveckla individanpassad undervisning och se over
genomstromningen av SFl-elever for att forbattra sa att fler studerande avslutar sina
studier. Elever som har svarigheter ska fa individuellt stéd for att klara kursen sa att inte
studietiden forlangs i omgangar. Kommunen behover bedriva yrkessvenska i samverkan
med andra aktorer och arbetsgivare for att stédja den arbetssokande att fa praktik,
kunna borja en utbildning som leder till jobb. Arbeta tillsammans med
tillvaxtavdelningen for att inhamta kunskap och framja socialt foretagande i kommunen.

Ett jobb betyder mycket for den enskilde individen och i Harnésand ska fler ges
mojlighet att forsorja sig sjalv och utvecklas. Fler arbetstillfallen borjar med foretagen, sd
satsning pa yrkesinriktade utbildningar/kurser som matchar arbetsmarknadens behov av
arbetskraft ar ett maste dar gron tillvaxt och gréna jobb ar en del av framtiden.
Utbildningsnivan behdver 6ka saval gymnasial som eftergymnasial utbildning for att
lagga grund for kompetensbehov och etablering pé arbetsmarknaden. Komvux ska satsa
pa grundlaggande moduler for att mota elevernas behov av att snabbt komplettera for
fortsatta studier som grund till att komma ut pa arbetsmarknaden. Komvux ska arbeta
for att vara tillgangligt for alla som vill studera oavsett om man ska studera pa distans
eller ar i behov av narundervisning med traditionell undervisning i klass.

e Att gora en plan hur arbetet kan genomforas for att folja Skolverkets riktmarke att
ha mindre barngrupper i forskolan med hogst 12 barn for 1 - 3 aringar och hogst
15 barn for 4 - 5 aringar

e Arbeta for att samtliga skolor i kommunen ar likvardiga och bibehalla
larartatheten

e Bibehalla Haggdangers skola

e Att satsa och utveckla skolor utanfor tatorten for att fa samma forutsattningar
som
skolor i tatorten

e Varna om vara landsbygdsskolor och ge dem mdjlighet att utveckla olika
pedagogiska
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inriktningar som kan leda till att fler soker sig till dessa skolor.

e Utreda omvand skolskjuts till skolor utanfér tatorten

e Infor lararassistenter, social- och specialpedagoger

e Arbeta for att fler elever blir behoriga till gymnasieprogrammen och att fler elever
fullfoljer sin utbildning

e Kompetenshojande insatser

e Prioritera arbetet att forbattra barns och ungas psykiska halsa genom att starka
samverkan mellan kommun och Region Vasternorrland

e Utvardera hur elevhéalsan kan stérkas i syfte att battre tillgodose elevernas behov

e | samverkan med naringslivet, kommuner, myndigheter och Regionen erbjuda
utbildningar som matchar arbetsmarknadens behov s att fler kommer i arbete

e Komvux ska satsa pa grundlaggande moduler for att mota elevernas behov av att
komplettera for fortsatta studier

o Utveckla Campus med flera utbildningsanordnare och ett brett utbud som
matchar arbetsmarknadens behov

e Oversyn dver delegationsordningen

Socialndmnden

En ny socialtjanstlag planeras trada i kraft juli 2025 som ska arbeta mer forebyggande,
tillganglig och kunskapsbaserad. Kommunen behdéver utveckla nya arbetssatt som kraver
mer kunskap och verksamhetsforandringar som passar Harnésands behov och
forutsattningar.

Aldreomsorgen star infér manga utmaningar. Harnésand har storre andel 65 ar och
aldre, an riket, 28% mot 21%. Behov av vard och omsorg, trygghetsboende och sarskilt
boende 6kar och med det behovet av personal som redan nu ar svart att rekrytera.

Verksamheten inom @ldreomsorgen behover utvecklas for att kunna méta behoven dar
valfardsteknik kan vara en del av |6sningen. Valfardsteknik ska ses som en mgjlighet att
hoja livskvalitén, ge god och sdker omvardnad/omsorg utifran den enskildes behov och
forutsattningar och samtidigt effektivisera och frigora resurser inom verksamheten.

Inom vard och omsorg behdver kommunen 6ka grundbemanningen, ge 6kad trygghet,
kontinuitet och férbattra kvalitén. | kommunen forekommer delade turer for personal
inom vard och omsorg. Ett steg att bli en mer attraktiv arbetsgivare och starka
arbetsmiljon ar att upphora med ofrivilliga delade turer inom hemtjansten. Likt
Soderhamn erbjuds medarbetare inga ett avtal om tre manader dar delade turer far
forekomma i begransad omfattning. Medarbetaren far 70% av sin 16n under
uppehallstiden, uppehallslon alternativt motsvarande tid i kompensationsledighet.

Aterga till att grupper inom ldreomsorgen och funktionsstéd planerar korttidsfranvaro
och gor schema. Medarbetare for storre ansvar att sjalva effektivt planera och genomféra
insats. Det ger medarbetarna magjlighet att utvecklas i sitt arbete, varierande
arbetsuppgifter, kad mojlighet att paverka sitt arbete och fa information i ett tidigare
skede. En insats till ett mer attraktivt och hallbart arbete. Infor en
specialistunderskoterska inom demens pa respektive sarskilt boende som arbetar pa
schema, veckans alla dagar. Detta utvecklar och kvalitetssakrar arbetet samt ger
mojlighet att vidareutveckla sin profession som underskoterska. Infor
kombinationstjanster inom vard och omsorg, som ger mojlighet att dela arbetstid inom
olika omréaden for att ge nya mojligheter for medarbetare att utveckla sina kunskaper
och variera arbetsmiljo. Detta blir vardefullt for saval medarbetaren som verksamheten.

Den som ar i behov av stod och hjalp ska kunna valja vem som ar utférare och kunna
paverka innehall av stéd och omsorg som ges. Det maste finnas fler trygghetsboenden
runt om i kommunen. Paskynda byggnation av ett sarskilt boende dar det idag ar lang
vantetid for dldre med stora omvardnadsbehov. Oppna upp for fler aktorer att driva
boenden i kommunen genom LOV.
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Det ar en nodvandighet att stimulera och ge mdjlighet till att fler utbildar sig inom vard
och omsorg an idag da bara drygt halften av personalen har underskéterskeutbildning.
Vidare riktas medel for kompetensutveckling for befintlig personal.

Idag kan personer som deltar i daglig verksamhet fa habiliteringsersattning. Under 2026
far personer i Harnésand en likvardig habiliteringsersattning oavsett om de omfattas av
LSS, Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade eller SOL, Socialtjanstlagen
vilket inte sker idag.

Individ- och familjeomsorgen ska kunna prioritera forebyggande verksamhet i storre
omfattning for att forhindra eller motverka uppkomst av sociala problem.

Har kravs samverkan mellan forvaltningarna och ett langsiktigt malmedvetet arbete
tillsammans bade inom kommunen som med andra myndigheter och Region
Vasternorrland.

Se 6ver mojligheten att infora hembesok vid forsta ansokan av forsorjningsstod. Det
maste vara sjalvklart att det finns avsatta medel i kommunens budget nar vara invanare,
barn som aldre, behéver stéd och skydd i en valdsutsatt situation.

Ett jobb betyder mycket for den enskilde individen och i kommunen ska fler ges
mojlighet att forsorja sig sjalv och utvecklas. Organisatoriskt ska Socialnamnden
fortsatta ge méanniskor mojlighet att hitta nya vagar till arbete for de som star langt ifran
arbetsmarknaden tillsammans med andra myndigheter och naringsliv. Starka
arbetspraktik och arbetstraning med handledning pa befintliga arbetsplatser i
kommunens verksamheter, inklusive kommunala bolag.

e Stimulera att olika aktorer bygger och driver boenden for aldre och inom LSS i hela

kommunen

e Hafler trygghetsboenden i hela kommunen

e Utvardera inforandet av specialistunderskoterska

e Infor frivilliga delade turer likt Soderhamnsmodellen

o Arbeta med att starka tillitsbaserad styrning och ledning

e Infor kombinationstjanster

o Utreda minutstyrning for mer flexibilitet inom hemtjansten

o Granska rekryteringsprocessen inom aldreomsorgen for att séakerstalla en
andamalsenlig rekrytering- och introduktionsprocess tillsammans med HR-
avdelningen

e Att gora en plan for hur investering, implementering och kompetensutveckling
ska ske av valfardsteknologin inom vard och omsorg

e Utveckla det forebyggande arbetet med tidiga insatser for alla barn och
uppsokande verksamhet bland ungdomar

o Kompetenshdjande insatser

e Tafram och besluta om rutin for begaran om utdrag ur belastningsregistret inom
vard och omsorg

e Kvalitetssakra kommunens arbetsmarknadsinsatser

o Oversyn 6ver delegationsordningen
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Balansbudget (mnkr)

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
-varav likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
-varav arets resultat

Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Forenklad kassaflodesanalys

Avskrivningar
Nettoupplaning inkl amortering
Investeringar

Ovrigt kassaflode AR
Aretsresultat

Totalt kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvidamedel vid arets slut

2025-05-18

Bokslut

2024

1702,4
248,3
22,8

1950,7

340,8
91,0

293,0

905,9
410,9
1316,8

1950,6

Bokslut

2024
97,3
58,6

-151,0
37,1
91,0

-49,0
71,8
22,8

Budget

2025

1630,8
322,5
149,8

1953,3

476,8
10,0

200,0

1004,7
271,9
1276,6

1953,4

Budget

2025
54,0
146,6
-257,8
0,0
10,0

47,2
22,8
24,4

Plan-
forutséttningar
2026

1842,8
257,1
31,6

2099,9

407,0
66,2

296,9

1036,2
359,9
1396,1

2099,9

Plan-
forutsattningar
2026

60,6

130,3

-201,0

66,2
56,1

24,4
31,6

Politiska
prioriteringar
2026

21,0

0,6

0,0

Politiska
prioriteringar
2026

0,0

-21,0

21,0

0,6

0,6

Arsplan
2026
1821,8
278,7
53,2
2100,5
407,6
66,8
296,9
1036,2
359,9

1396,1

2100,5

Arsplan

2026
60,6
109,3
-180,0

66,8
56,7

24,4
32,2

Plan
2027
1892,4
332,5
107,0
2224,9
452,1
44,5
298,6
1116,1
358,2

14743

22249

Plan

2027
65,6
63,9

-136,2

44,5
37,8

32,2
70,0

Plan
2028
1977,5
299,8
74,3
2277,3
498,0
45,9
303,5
1122,6
353,3

1475,9

2277,3

Plan

2028
69,6

-154,7
45,9
34,2

70,0
35,8
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Harnotsands Kommun

BUDGET 2026

En liberal budget som tar ansvar for de ekonomiska utmaningarna och som skapar
realistiska forutsattningar for kommunen att vaxa.

Kvalitet
Karnverksamhet

Tillvaxt

Liberalerna Harnosand



Liberalt stalbad ger stabil ekonomi.

Vi liberaler borjade prata om stalbad nar prognosen for 2024 visade pa minst 80 miljoner
minus. Eftersom underskottet inte ar aterstallt, och kommunen har fortsatt att gora
felprioriteringar under 2025, sa kommer vi for 2026 fortsatta krava att kommunen skar ner pa
antalet chefer, tjansteméan, verksamheter och projekt.

Grunden for en liberal budget &r att ndmnderna ges goda forutsattningar for att skapa hog
kvalitet till vara medborgare. Vi kraver dock att alla namnder tar sitt uppdrag pa allvar och
fattar val grundade beslut dar varenda krona f6ljs upp, dar ndmnderna arbeta mer effektivt
och, framforallt, mer malinriktat. Allt fokus ska vara pa karnverksamheten. Avvikelser ska
lyftas och hanteras omgaende.

Vi prioriterar, som alltid, skolndmnd och socialndmnd och lagger ca 60 miljoner mer till dessa
namnder. Som liberaler satter vi alltid vara barn och aldre i forsta rummet; de som ar var
framtid och de som varit med och byggt upp det vi har idag.

Vi fortsatter krava kraftiga minskningar av overheadkostnad, dvs tjansteman med likartade
arbetsuppgifter, samt en ordentlig minskning av den allt véxande chefsorganisationen. Genom
sammanslagning av enheter, minskning av chefstjanster och anpassning av antal arsarbetare
utifran behov och ekonomi, finns det mellan 30-50 miljoner att spara in.

Dessa besparingar sakrar kommunens ekonomi for flera ar framat och blir ocksa grunden till
ett annu mer effektivt arbetssatt. Den nuvarande lanespiralen maste stoppas.

Vi maste ta ekonomin pa allvar och arbeta utifran faktiska resurser inte odefinierade bidrag.
Vi maste ta ansvar genom att aterstalla underskottet och darefter halla budget.

Det finns en tydlig koppling mellan att ha god kvalitet inom kérnverksamhet och tillvéxt i
kommunen. Nu skapar vi forutsattningarna!

Liberalerna Harndsand



KVALITET

Skattemedel och statshidrag ska hanteras med omsorg och eftertanke.
Den kommunala organisationen ska vara anpassad efter var storlek och vara resurser.
Namnderna ska fokusera pa karnverksamhet och arbeta effektivt, ekonomiskt och transparent.

Liberalernas prioriteringar och satsningar

*

Politiken ska ta storre ansvar i sina
namnder. Skriftliga
uppfoljningar/aterrapporter ska
medf6lja det offentliga protokollet.

Alla delegationsordningar ska ses
éver och revideras med fokus pa
politiskt ansvar.

Alla 6vervdaganden om att inrétta
nya tjanster eller hyra in konsult,
ska passera KSAU for godkannande
och protokollforas.

Fler ekonomiska verktyg for att
folja upp budgeterade medel. |
processen ska kommunens personal
vara involverad. Pa sa satt skapas
trygghet och stabilitet bade for
kommunens ekonomi och hos de
anstéllda

Varje namnd ska fa skriftlig och
detaljerad ekonomisk redovisning
vid alla sammantraden. Denna ska
medf6lja det offentliga protokollet.

Alla uppfoljningar av
projekt/sarskilda satsningar ska
bifogas skriftligt till det offentliga
protokollet.

Alla dragningar och informationer i
namnd ska sammanfattas och
bifogas skriftligt till det offentliga
protokollet.

En tjansteman i tjanst ska aterkoppla
inom 1-3 dagar.

=

Liberalernas effektiviseringar

Krav pa att en enhetschef ska ha
minst femton anstallda under sig for
att inneha titel enhetschef och
anpassning av verksamheter
dérefter.

Kraftig minskning av
overheadkostnad, dvs tjansteman
med likartade arbetsuppgifter.

Oversyn och effektivisering av alla
verksamheter.

Alla projekt inom néringslivsenhet,
utvecklingsenhet och tillvéxtenhet
ska genomlysas och, d&r det ar
mojligt, avslutas eller pausas.

Kraftig minskning av den allt
vaxande chefsorganisationen Ett
flertal verksamheter kan samordnas
och/eller ledas av teamledare eller
verksamhetsansvarig.

Nagra exempel lamnas under
tabellen.

Fler tjanster ska digitaliseras inom
alla forvaltningar.

Bidrag inom kultursektorn bor ses
6ver och om mojligt pausas
tillfalligt.

Alla hyres- och leasingavtal ska
forhandlas utifran hogsta mojliga
behallning for kommunen. Det ska
vara val planerat for ev. héndelser
och renoveringar.

Liberalerna Harndsand




KVALITET

Nagra av de exempel pa besparingar som vi lyft tidigare, och fortsatter lyfta, ar att:

o Naringslivsenhet, Utvecklingsenhet och Strategisk tillvaxtenhet slas samman
till en enhet, med en enhetschef istéllet for tre.

o Loneenhet och HR slas samman till en enhet, med en enhetschef istallet for
tva.

o Kommunikation och kulturenheten slas samman till en enhet, med en
enhetschef istallet for tva.

o It och Digitaliseringsenhet slas samman till en enhet, med en enhetschef
istallet for tva.

o Trafik, Idrottsanlaggningar och Fritidsaktiviteter slas samman till en enhet,

med en enhetschef istallet for tre.

Harnosands nuvarande chefs- och tjanstemannastruktur ar langt 6ver det
behov som kommunen har och de resurser som finns. En stor mangd beslut
och projekt flyger ivag utan uppféljning och ekonomisk aterrapportering.

Liberalerna Harndsand



KARNVERKSAMHET

Som liberaler satter vi alltid vara barn och éldre i forsta rummet; de som &r var framtid och de
som varit med och byggt upp det vi har idag. Darfor skjuter vi ocksa till mest pengar till
skolnamnd och socialnamnd, men forutsétter ocksa att varenda krona anvands pa ratt satt.

Skolan &r grunden till allt.

Liberalernas prioriteringar och satsningar

*

Andelen utbildade larare ska vara
minst 90%.

Alderskompetensen i skolan ska
tillvaratas, alla larare som gar mot
pension ska erbjudas ytterligare
anstallning.

Barn i behov av stdd och
anpassningar ska fa det skyndsamt
och det galler bade barn med
svarigheter och barn med
sarbegavning.

Max 25 elever per klass

Nolltolerans mot mobbing med
tidiga atgarder vid forsta handelse.

Anstall en till logoped.

Liberalernas effektiviseringar

Utifran barnkullarnas storlek och det
ekonomiska laget, behdver
skolorganisationen ses 6ver for
forvantad besparing kommande ar.

Eleverna ska regelbundet fa gora
utvardering Over de rétter som
serveras. Mat som &ts upp ger bade
friska barn som orkar med inlarning
under hela skoldagen och en
minskning av svinnet.

Utifran det ekonomiska laget
behover Kultur- och Musikskolan
avgiftsbelaggas.

Se Over organisation och uppdrag for
elevhalsan. Rétt insats pa ratt plats.

En fungerande socialnémnd som klarar sitt uppdrag

Liberalernas prioriteringar och satsningar

*

Vara aldre ska garanteras kvalitet
och kompetens. Alla underskdéterskor
inom boenden och hemsjukvard ska
ha godkant bevis fran Socialstyrelsen
som visar att de ar utbildade.

Det ska vara en lattillganglig vag in
for de som onskar stod fran
kommunen.

Liberalernas effektiviseringar

Se dver ledning och styrning.
Pengarna ska anvandas rétt.

Bemanningsenheten ska avvecklas.
Internt stod ska omstruktureras helt.
Trygga upp hemtjénsten med

valfardsteknik. Arbetet har pabdrjats
men ska utokas.

Liberalerna Harndsand




Forbattra den psykiska halsan for
vara aldre; infor en aldrekurator som
arbetar for att 6ka trygghet och
kvalitet.

En fast kontakt ska finnas for alla
brukare och kunder.

Det ska finnas valfrihet &ven in i det
sista; kvalitativ palliativ vard hemma
eller pa korttidsplats.

Okad tillganglighet till
bistandsenheten for medborgare.

Kvinnojouren ska ha en tydlig arlig
finansiering och en ett tydligt
uppdrag fran Kommunen. For
liberalerna ses detta som
kéarnverksamhet.

Inratta hemtjanstteam som far stétta
sina brukare/kunder utefter egen
planering. Detta kommer medfora ett
mer kostnadseffektivt nyttjande av
personalens tid men ocksa dka
kvaliteten i omvardnad och
bemotande. Mindre team ger
kontinuitet och trygghet bade for
brukare, anhdriga och personal.

Ratt kompetens skapar trygghet.
Utbildade underskoterskor (med
styrkt utbildningsbevis)skoter
omvardnad och annan vardpersonal
skoter stadning, tvatt, handling mm.
Detta tar bade tillvara kompetensen
hos personalen och ar
kostnadseffektivt.

Sakerstall att det inte sker nagot
svinn av mat inom boenden.

Sakerstall att kommunens bilar
anvands ratt.

Tolkférmedlingen ska laggas ner.

Liberalerna Harndsand




TILLVAXT

Gott naringslivsklimat for alla féretag

*

Liberalernas prioriteringar och satsningar

ALLA foretag &r lika mycket varda
och ska fa lika mycket
uppmarksamhet.

En tjansteman i tjanst ska aterkoppla
inom 1-3 dagar.

Néringslivsklimatet ska inspirera och
maojliggora nyforetagande.

Det ska vara en réattssaker
tillstandshantering dar alla foretag &r
likvardiga.

Handlaggningstiden for bygglov ska
kortas ner.

God uppfoljning ska ske av bade
interna och externa verksamheter.

Vid storre ingrepp i infrastrukturen
ska boende, foretagare mm. i god tid
ha information om vad som ska ske.

En tjansteman i tjanst ska aterkoppla
inom 1-3 dagar.

*

Liberalernas effektiviseringar
Se Qver alla planerade investeringar.
Stoppa onddiga investeringar.

Avbryt projekt som inte &r
nddvéndiga.

Prestigeprojekt ryms inte inom
nuvarande kommunal ekonomi.

All kommunal utatriktad verksamhet
ska granskas for att sékerstalla att de
inte konkurrerar med det privata
naringslivet.

-Detta galler bade befintlig och
framtida kommunal verksamhet.

Fler tjanster ska digitaliseras.

Upphandlingar och avtal ska félja
lagen och vara hogkvalitativa. Inga
viten eller missgynnanden far
forekomma. Om sa sker ska det
lyftas for analys i KS och ges som
information i KF.

Gallande samhallsnamndensuppdrag sa behover flera projekt ses dver. Vi liberaler kan inte stalla oss bakom att
standigt ta nya lan for satsningar som inte behovs nu eller som inte 6nskas.

Vi tanker exempelvis pa det foreslagna mittracket pa Nybrogatan som inte bara medfér en onddig bygg- och
materialkostnad utan ocksa framtida kostnader i form av svarigheter for snéréjning och helt ny planering for

denna.

Vi tanker ocksa pa alla prestigeprojekt vid gator och bostadsomraden som de boende inte sjalva alls vill ha eller
behover. Eller som kommunen faktiskt inte har rad med i dessa tider.

Demokrati och trygghet ar viktigt. Fritidsgarden maste bli mer attraktiv for tjejer vara lika valkomnande for alla,
varje kvall. Genom att fora in Fritidsbanken under samma tak som 6vriga fritidsaktiviteter ser vi stora vinster
personalméssigt och &ven i kontakten med ungdomar.

Liberalerna Harndsand




Resultatbudget (mnkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter
Generella bidrag och utjamning

Finansnetto

Arets resultat

Liberalernas budgetforslag fér 2026

Plan- Politiska Arsplan
forutsattningar prioriteringar
2026 2026 2026
377,8 377,8
-2 390,9 30,0 -2 360,9
-60,6 -60,6
-2 073,7 30,0 -2 043,7
1454,1 1454,1
696,7 696,7
-11,0 -11,0
66,2 30,0 96,2

Budgeten bygger pa
besparingsforslag som
innebar 30-50 mnkr i
lagre kostnader.

Aterstillning tas fran
resultatet.

Den besparing om 30 mnkr som gors pa kostnader, laggs till resultatet for att tacka upp aterstallning

av det underskott som finns samt ger utrymme for ytterligare satsningar.

Verksamhetens nettokostnader fordelade per namnd (mnkr)

Politiska

Planforutsattningar | prioriteringar | Arsplan

2026 2026| 2026

Kommunstyrelse 187,8 -37,8|1 150,0
Kommungemensam

verksamhet 135,9 -20,0| 115,9

Kommunfullméaktige 14,0 0,0 14,0

Arbetslivsnamnden 0,0 0,0 0,0

Samhallsndmnden 238,5 0,0| 238,5

Skolndmnden 651,4 27,5 678,9

Socialnamnden 846,2 30,2| 876,4

Totalt 2073,8 2 073,7

Liberalerna Harndsand

De storsta besparingarna sker har

Omfordelning av medel

Utokad ram, prioriterad verksamhet

Utokad ram, prioriterad verksamhet



Investeringsbudget (mnkr)

Kommunstyrelse
Kommungemensam verksamhet
Kommunfullmaktige
Arbetslivsnamnden
Samhallsndmnden

Skolndgmnden

Socialndmnden

Totalt

Sjalvfinansieringsgrad

Balansbudget (mnkr)
Anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

- varav likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital
- varav arets resultat

Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

Forenklad kassaflodesanalys
Avskrivningar
Nettoupplaning inkl amortering
Investeringar
Arets resultat

Totalt kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvid medel vid arets slut

Politiska
Planférutsattningar | prioriteringar | Arsplan 2026
25,0 0,0 25,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
168,3 -40,0 128,3
3,7 0,0 3,7
4,0 0,0 4,0
201,0 -40,0 161,0
63% 97%
Politiska

Planférutsattningar | prioriteringar | Arsplan 2026
1842,8 -40,0 1802,8
257,1 287,1
31,6 61,6
2 099,9 2 089,9
407,0 437,0
66,2 30,0 96,2
296,9 296,9
1036,2 -40,0 996,2
359,9 359,9
1396,1 1356,1

Politiska

Planforutsattningar | prioriteringar | Arsplan 2026
60,6 0,0 60,6
130,3 -40,0 90,3
-201,0 40,0 -161,0
66,2 30,0 96,2
56,1 30,0 86,1
-24,4 -24,4
31,6 61,6

Liberalerna Harn

osand

Investeringar som pausas
ar bl.a. de onédiga
tillaggen pé Nybrogatan.

Forst finansiering sedan
investering

Lagre upplaning.

Tack vare besparingar

Liberalerna stravar
efter Iag laneskuld och
hog grad av egen
finansiering.



SAMMANFATTNINGSVIS

Harndsands invanare ska kanna att de far valuta for sina skattepengar oavsett om de ar barn,
foraldrar, ensamstaende, aldre, funktionsnedsatta, nyanlanda eller bedriver foretag.
Kommunens ekonomi och ndmndernas uppdrag ska av transparens och tydlighet.

Harndsands kommun har under manga ar bekostat en alldeles for stor chefsorganisation och
ett flertal helt orimligt 6verdimensionerade verksamheter dér betydligt storre kommuner har
langt farre tjansteman. Det géller i huvudsak Kommunikation och HR.

Harnosands kommun praglas ocksa av en Gvertro pa att ett hogt antal strateger och
verksamhetsutvecklare automatiskt skapar kvalitet. Resultatet motbevisar detta kraftigt.

Sammanlagt innebar den liberala budgeten besparingsforslag pa mellan 30-50 miljoner kronor
samtidigt som budgeten forstarks inom skolforvaltning och socialférvaltning.

Vi skar ner pa den stora 6verbyggnaden med tjansteman och chefer men satsar samtidigt pa
”fotfolket” som behdvs for véra barn, funktionsnedsatta och dldre.

Vi ser scheman med god aterhamtning for personalen, med stor mojlighet att paverka hur
arbetet ska planeras utifran det behov verksamheten har. Inte minst ser vi stora
utvecklingsmajligheter inom hemtjansten dar sma sjalvbestaimmande team tillsammans med
brukaren kan lagga upp planeringen utifran personkannedom och teamets kompetenser.
Personalen ska kanna att de kan ha brukarna i fokus. Anhdriga ska kénna att deras aldre och
barn &r i de basta hander.

Det finns en tydlig koppling mellan att ha god kvalitet inom kdrnverksamhet och tillvéxt.
Kommunens organisation ska underlatta for medborgarna och vara ett stod for personal och
politik.

Alla projekt och satsningar ska goras med stor avvagning mot de ekonomiska
forutsattningarna. Kommunala verksamheter ska inte konkurrera med néringslivet.
Servicen fran kommunen mot och for naringslivet ska vara snabb och effektiv.

Vi knyter ihop kommunala verksamheter bade utifran att det ska vara tydligt, ekonomiskt och
personaleffektivt men ocksa for att det ska vara enkelt for medborgare att hitta réatt.

| liberalernas budget ligger allt som har med utbildning att géra; Campus, Komvux,
Yrkeshodgskola och SFI, under skolndmnden.

Fritidsbanken ligger under samhallsnamnden med en naturlig koppling till enheterna Fritid
och Idrottsaktiviteter.

Liberalerna Harndsand
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Sverigedemokraterna ar ett mittenalternativ i svensk politik, ett socialkonservativt parti
med nationalistisk grundsyn. Vi stravar efter ett demokratiskt, sammanhallet, tryggt och
jamstallt samhalle, dar respekt for medmanniskor, solidaritet, rattigheter och
skyldigheter praglar individens satt att tanka och agera. | vart Sverige star lag och
ordning over religioner och andra personliga overtygelser och bygger tillsammans med
dessa varderingar en gemensam grund som enar manniskor i hela Sverige.

Gemensamt har alla Sverigedemokrater karleken till vart land och viljan att géra Sverige
battre. Vi ser med stolthet pa hur tidigare generationer kampat for ett demokratiskt och
jamstillt land dar lagar om yttrandefrihet, pressfrihet och religionsfrihet spelat en stor
roll i uppbyggnaden av det samhalle vi lever i idag. Arbetet med att bevara och folja
dessa lagar och varderingar behover till stor del ske pa kommunal niva och inom
kommunens verksamhetsomraden. Vi Sverigedemokrater anser darfor att kommunen
skall vara ett foredome och aldrig tillampa kvotering eller bedriva verksamheter som pa
orimlig grund prioriterar eller utesluter specifika grupper baserat pa till exempel, alder,
religion, politiska asikter eller kon.

Att vara Sverigedemokrat och socialkonservativ i Sverige idag, innebar i sjalva verket
att varna gamla, tidigare liberala varderingar, sdasom jamstalldhet och manniskors ratt
till sjdlvstandighet. Men dven om konservatismen innehaller vissa liberala varderingar
skiljer den sig mycket tydligt fran nyliberalismen. Det speglar sig dven i var budget for
Harnésands kommun 2026. Genusfragor i forskolan och andra populistiska aktiviteter
ar till exempel inget vi kommer att satsa pengar eller andra resurser pa. | var budget
vdljer vi i stéllet att lagga kapital och fokus pa karnverksamheterna, genom att till
exempel gora skolan tryggare, korta ner kéerna till sirskilda boenden (SABO), utdka
samarbetet mellan skola, vard, Individ- och familjeomsorgen (IFO) och socialtjansten
och mycket annat.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH PLANERING

En forutsattning for ett val fungerande kommunalt sjalvstyre ar god ekonomisk hushalining.
For att uppna detta maste politiken praglas av ansvarstankande och langsiktig planering dar
aven vardeskapande atgarder ingar, detta satt att styra ar ett maste for att undvika
framtvingade harda besparingar kommande ar.

Valfarden ska vara solidariskt finansierad och skatteintakter utgdér den huvudsakliga
inkomstkallan for kommunen, men skattehdjningar &r med nuvarande skattesystem inte en
hallbar metod for att pa lang sikt I6sa strukturella problem. Det ar aven var uppfattning att
ekonomiska skillnader mellan manniskor inte helt gar att sudda ut via skattepolitik. | stallet
maste utbildning och arbete 16na sig, vi valkomnar darfor Tiddpartiernas arbetslinje med bland
annat sysselsattningskrav for att fa erhalla ekonomiskt bistand.

Sverigedemokraterna anser att det demokratiska inflytandet i kommunen skall 6ka, genom att
kommunen upprattar en tydlig redovisning av hur de kommunala resurserna fordelats sa att
kommuninvanarna pa ett lattare satt har mojlighet att granska den lokala ekonomin.

For att langsiktigt klara valfarden och sakerstalla framtida utveckling behéver kommunen
budgetera med ett dverskottsmal. Aven om ekonomin just nu &r anstrangd och Harnésand
har atagit sig en kdnnbar mangd stora investeringar, underhallskostnader och skulder sa
budgeterar vi for ett battre resultat utan skattehdjningar och utan att géra avkall pa
nddvandiga investeringar eller valfarden. Sverigedemokraterna ska verka for att inte
skuldsatta kommande generationer och planerar for ett resultat i balans, utan skattehéjningar
och utan att gora avkall pa noédvandiga investeringar eller valfarden. Darfér planerar
Sverigedemokraterna for bibehallen skattesats och ett dverskottsmal pa 2 % da vi anser att
2026 ar ett ar for strukturering och uppbyggnad av en trygg ekonomi genom nytéankande och
omprioriteringar.

LANDSBYGD

Sverigedemokraterna tror pa en stark och levande landsbygd och vill darfér varna naringar
med direkt koppling till den svenska glesbygden, sa som till exempel jordbruk, fiske,
skogsbruk och gardsférsaljning.

En kombination av saval smaféretagande som stora foretag ar sarskilt gynnsamt fér en
kommun. Det ar viktigt att en kommun har en konstruktiv relation med foretagarna for att
gemensamt  kunna  stdrka kommunens  arbetsmarknad och  féretagsklimat.
Upphandlingsprocessen spelar en mycket viktig roll i det arbetet och vi menar att det ar ett
omrade som kommunen behdver battra sig inom.

Vi anser att svenskproducerade livsmedel och i synnerhet narproducerade bor prioriteras for
att kommunen pa ett tydligt satt skall bidra till 6kad mojlighet for tillvaxt och 6kad
sjalvforsorjningsgrad. Det ar aven viktigt att kommunen inte konkurrerar med redan
existerade verksamheter.

Eftersom Sverigedemokraterna varnar goda villkor pa arbetsmarknaden och rimliga l6ner, ar
det viktigt att detta aterspeglas vid offentliga upphandlingar. Kommunen bér darfor inte
begransa sig till ekonomiska faktorer vid budgivningar och vi anser att upphandling fér varor
och tjanster aven under ett varde av 300 000 kr., med fordel kan ske via upphandling. Fokus



bor ocksa ligga pa att upphandlingsprocessen ska vara sa lokaltféretagarvanlig som mojligt.
Vi anser det darfor vara viktigt att underlag fér upphandling inte ar fér omfattande och
byrakratiska, eftersom det tenderar férsvara for smaforetagare. Det ar viktigt att kommunen
har en kontinuerlig kontakt med naringslivet i upphandlingsfragor fér att undvika problem for
vara lokala féretagare. For en transparens gentemot féretag och medborgare menar vi att
alla upphandlingar skall publiceras i god tid och finnas lattillgangliga fér alla pa kommunens
hemsida.

Kommunen skall aktivt verka for att skapa forutsattningar for konstruktiva samarbeten mellan
myndigheter, naringsliv och utbildningsvasendet for att uppna ett gott féretagsklimat. Det kan
innebara att forbattra den kommunala servicen och kommunens bemdétande av féretag, en
mer serviceinriktad myndighetsutovning med korta handlaggningstider, tydliga och
transparenta avgifter samt en dialogbaserad myndighetsutdvning. Kommunen maste
underlatta for lokala féretag att hitta relevant kompetens som naringslivet efterfragar. Det kan
handla om att férmedla utbildningar fér befintlig personal, men ocksa att knyta samman skola
och naringsliv pa ett battre satt.

Harnésands kommun skall aven genom kunskapsspridning och radgivning erbjuda stoéd vid
uppstarten av sociala foretag. Denna foretagsform spelar en viktig roll fér manga
funktionsvarierades mdjligheter pa arbetsmarknaden.

Studenter bor i hég utstrackning erbjudas praktik inom kommunen, dar de genom att arbeta
tillsammans med tillsvidareanstdllda yrkesverksamma vuxna far den ndodvandiga
erfarenheten som ofta behdvs for att bli intressant for naringslivet. Pa sa vis dkar ocksa
utsikterna for att en stérre andel hdgutbildade soker sig till Harnédsand och stannar kvar i
kommunen.
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INTEGRATION, KULTUR OCH FRITID

Sverigedemokraterna ser med gladje hur turismen i omradet Hoga Kusten har fatt ett ordentligt
uppsving och hur det ger positiva effekter for Harnésands kommun i stort. Vi anser att vi bér
anamma det faktum att turistnaringen ar ett bra satt for bade svenskar, utlandsfédda och
turister att lara sig mer om vart land samt bidrar till 6kad sysselsattning fér inte minst unga och
personer som ar nya pa arbetsmarknaden.

Sverigedemokraterna ser kulturliv och ett brett utbud av meningsfulla fritidsaktiviteter som en
viktig del av kommunens verksamhet. Enligt oss har kommunen ett intresse i att halla igang
ett brett och varierat idrotts-, frilufts- och féreningsliv, speciellt bland barn och aldre ar detta
extra viktigt. Vi anser darfér att Harnésands kommun bdr jobba aktivt for att stddja legitima
féreningar och organisationer som arbetar med halsoframjande aktiviteter.

Ofrivillig ensamhet ar ett stort problem och vi anser att kommunen har en viktig roll i att
forebygga och motarbeta den, vi tror darfér pa métesplatser dar manniskor med varierande
bakgrund, oberoende av alder och eventuella funktionsnedsattningar kan métas och umgas
pa lika villkor for att till exempel fira midsommar tillsammans.

Vart land har ett rikt kulturarv som ar vart att varna och varda, darfor vill vi verka for att starka
vara svenska kulturella traditioner, sa att kunskap om Sveriges historia fran forr bevaras i
dagens samhalle och fér kommande generationer. Med en bra forstaelse for varifran var
kultur med normer, varderingar och traditioner kommer finns grundférutsattningen for ett
sammanhallet och val fungerande samhalle.

Vivill spara in pa nischad kulturell verksamhet som saknar allmanintresse och den bor kunna
bara sin egen kostnad. Det finns idag verksamheter for smala grupper dar en del av
kommunens resurser forbrukas. Kommunalt stdéd skall enligt oss inte beviljas till féreningar
och projekt som har en problematisk politisk eller religids anknytning eller om politiska eller
religiésa sarintressen finns med dar det ingar odemokratiska férgreningar.



MILJO OCH NATUR

Manniskan har stor paverkan pa naturen darfér maste vi forbattra vart satt att ta hand om var
omgivning och bruka vara naturresurser med omsorg for kommande generationer. For att
varna den biologiska mangfalden kravs ett aktivt arbete fran nationell till individniva.

Sverigedemokraterna vill att miljdarbetet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt, utan att foér den
skull ga till éverdrift med kostsamma kommuninsatser med tillfalligt populistiska idéer utifran
sarintressen. Vi anser att man som individ har ett personligt ansvar att varna naturen och sin
omgivning, men det ar ocksa samhallets ansvar att bidra med foérutsattningar for att géra det
sa enkelt som majligt for individen att gora ratt.

Vi menar darfor att Harnésands kommun boér bidra med kunskap om allemansratten och vilka
lagar och regler som galler nar man ror sig i den svenska naturen genom exempelvis
information till turister, skolungdomar och nyanlanda.

For att varna den biologiska mangfalden kravs ett aktivt arbete fran nationell till individniva och
en stor del av arbetet behdver géras av kommunerna. Invasiva arter har fatt spridning i den
svenska naturen vilket riskerar att sla ut den inhemska floran och faunan, inte sallan medfor
det aven stora kostnader for jordbruk och fiske. Vi ser darfér att kommunen bér ha en
handlingsplan foér att motverka spridning en av invasiva arter s& som Lupin, Parkslide,
Signalkrafta, Mardhund och Skarv med flera.

Vi ar starkt emot nybyggnation av vindkraftverk och stora vindkraftparker da de bland annat
utgér ett hot mot den biologiska mangfalden samt att det saknas forskning pa
undantrangningseffekterna pa djurlivet och infraljudets inverkan pa manniskors halsa. Det ar
heller inte fullt utrett hur mycket miljéfarliga @mnen som lossnar fran vindkraftverkens vingar
och ingen storre ekonomisk vinning har gatt att finna.



KOMMUNSTYRELSE OCH POLITISK LEDNING

Vi ser vikten av en slimmad organisation med tydlig ansvarsfoérdelning.
Sverigedemokraterna anser att forvaltningar i Sverige ofta ar fér breda samt med allt for
manga chefer och parallella funktioner som ofta gar att effektivisera, vilket vi i var budget
forutsatter aven skall galla for kommunstyrelseforvaltningen i Harnésand.

Var uppfattning ar att politiker och kommunstyrelsen skall lyssna till vad Harnésandsborna
Onskar och behdéver och alltid satta det i fokus. Vi ar darmed ocksa for folkomréstningar i
storre fragor och utdkad informationsspridning. | namnden anser vi att alla partier skall finnas
representerade i bade kommunstyrelsen och dess arbetsutskott.

Den demokratiska processen ar inte langre demokratisk nar alla invalda partier ej har tillgang
till samma information innan beslut skall fattas. Av den anledningen menar vi ocksa att
Harndsands kommun behdver se dver rutiner kring uttdmnande av allman handling.

ARBETSLIVSNAMNDENS UPPGIFTER OCH OMRADEN

Sverigedemokraterna ser med viss oro pa omstallningen som nedlaggningen av
arbetslivsnamnden och férvaltningen innebar.

For att kommunen skall klara av uppdraget att hjalpa personer langt ifran arbetsmarknaden
behdver socialndmnden, skolndmnden och samhallsndmnden samarbeta och hitta en
gemensam plan men aven arbeta samstammigt med uppfdljning. Harnésandsbor som redan
star langt ifran arbetsmarknaden far inte gldmmas bort eller prioriteras ner pa grund av
kommunens omorganisation. Vi ser i stallet ett behov av 6kade kommunala insatser for att
hjalpa manniskor bort fran isolering, utanférskap och férsorjningsstdod till egenforsorjning och
lattare att komma in i samhallsgemenskapen.
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Det ar tydligt att samhallsnamnden skall kunna erbjuda arenor och praktikplatser med
prestationskrav och skolndmnden skall kunna guida personer som vill 6ka sina chanser till
egenforsorjning genom att erbjuda passande och arbetsmarknadsanpassade utbildningar,

En hog sysselsattning- och sjalvforsorjningsgrad ar positivt for bade kommunen och den
enskilde individen, att komma ut i det 6ppna samhallet ar enligt Sverigedemokraterna en
forutsattning for att bryta utanférskap och social isolering. Genom arbetsmarknadsatgarder
och SFl-studier kan vi bidra till att motverka patriarkala strukturer och hederskultur.

Vi ser det som naturligt att satsa pa Harnésand som ett maritimt centrum och
Yrkeshdgskolans befalsutbildning for sjofart ar ett naturligt led i detta.

SKOLNAMNDEN

Manga barn har svart med det traditionella skolbanksarbetet, vi vill darfor jobba for att skolan
i stérre utstrackning a&n idag skall anpassas efter individen. Det passar inte alla att sitta still i
skolbanken hela dagen, darfor bor skolan ta stérre hansyn till de skillnader i praktiska och
teoretiska kunskaper som faktiskt finns aven hos skolbarn. Vi anser det vara mycket viktigt
att arbete laggs pa att finna nya satt att utveckla skolan sa den passar fler och blir en plats
dar bade barn och vuxna kan kanna sig trygga och valkomna.

Det ar allmant kant att oro och stok i skolan férsamrar elevens majligheter till ett bra larande
och bidrar till ett samre maende for bade elever och vuxna i skolan. En lugn och trygg skolmiljo
ger i stallet de vuxna mojlighet att fokusera pa undervisningen och ger dar med aven eleverna
battre forutsattningar att uppna sina mal i skolan. Sverigedemokraterna lagger darfor stor vikt
vid valmaende och arbetsro. Idag varierar elevernas forutsattningar for att na goda
skolresultat, mycket beroende pa att det i vissa klasser kan vara stokigt och hogljutt. | dessa
klasser far lararna inte sallan anvanda sig av olika tillfalliga nédlésningar sa som hérselkapor
och bankar i korridorer for att sakra studiero for s manga elever som maijligt. Vi uppskattar
det dedikerade och l6sningsorienterade arbete dessa larare och pedagoger utfor men
samtidigt anser vi inte att det ligger pa deras personliga ansvar att bygga en skola med
likvardiga forutsattningar, darfor efterlyser vi kraftfulla atgarder fran kommunen med
satsningar pa omradet.

For oss ar det sjalvklart att skolan skall ha ett ndra samarbete med socialndmnden, detta for
att sa tidigt som magjligt kunna fanga upp de barn som riskerar att fara illa och de som sa
redan gor. Inget barn skall behdva falla mellan stolarna, tvart om, alla barn skall bli sedda och
hoérda och det ar de vuxnas uppgift att se, stétta och hjalpa dem.

Skolans kostnader ar svara att berakna da skolaret inte sammanfaller med budgetaret, vi ser
darfor ett intresse i att pa sikt andra ersattningsmodellen till skolndmnden sé& de far ersattning
for varje elev enligt den skolpeng som namnden fattat beslut om. For att administrera
forvaltningens verksamhet for bade kommunala och privata skolor sa ersatts namnden med
en rambudget motsvarande den kostnaden som finns. Systemet ger en mgjlighet for
verksamheten att pa sikt rakna fram ratt skolpeng och magjlighet att enklare folja upp
budgeten.
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Vi vill aterstarta specialpedagogiska skolenheter i kommunen for hela grundskolan. Vi vill
aven se en satsning fér gymnasiet, med fokus pa riksrekryterande program och program som
ger mycket goda chanser till arbete efter studenten.

SAMHALLSNAMNDEN

Sverigedemokraterna ser behov av investeringar med tillskott av medel for prioriterade objekt,
manga ar redan paborjade och har inneburit och kommer att innebara stora kostnader for
namnden.

Kajerna har behov av upprustning for 6kad sékerhet och aven estetiska forbattringar, vilka vi
anser ska pabdrjas snarast majlig tilsammans med en langsiktigt hallbar renovering av vagar
och gator. Prioriterade atgarder for langsiktigt minskade kostnader avseende kommunens

ataganden tillsammans med underhallsatgarder ska i forsta hand projekteras, tillsammans
med nyproduktion for infrastrukturella forbattringar och framférhallning infor framtida behov for
etableringar med mera.

Kollektivtrafik som moter behoven ar en av vara prioriteringar da den ar en forutsattning for en
levande landsbygd. Vid nyproduktion i tatorten ska byggnader, vagar och/eller andra objekt
skapa en harmonisk och tillganglig miljé for alla att vistas och réra sig i. Vi ser inte att
Nybrogatanprojektet och andra avsmalningar av vagar eller i direkt anslutning till vagar mellan
Harndn och fastlandet skall genomfdras. Avsmalnande av Nybrogatan, Skeppsbron och
Storgatan ar for oss uteslutet da vi anser att framkomligheten och darmed tillgangligheten
direkt kommer att minska, vilket kan fa forodande konsekvenser.

Risk- och konsekvensanalyser skall géras redan i planeringsstadiet, for att sakerstalla god
tillganglighet, framkomlighet och sakerhet for alla.

SOCIALNAMNDEN

Ett val fungerande skyddsnat ar viktigt i det svenska valfardssamhallet. Manniskor maste ges
det stdd som kravs for att kunna fungera i samhallet samtidigt som krav behéver stéllas pa
att ta eget ansvar for saval sin forsorjning som livet i dvrigt.

Sverigedemokraterna vill motverka ytterligare besparingar riktat mot vara aldre och for oss
star brukarperspektivet i fokus, darfor stravar Sverigedemokraterna i Harnésand bland annat
efter att bygga bort kéerna till sarskilt boende, korttidsplatser, LSS- och SOL-boenden samt
gora satsningar pa generationsboenden. Vi Sverigedemokrater vill sakerstalla méjligheten till
att bo tillsammans med sin livspartner. | samband med att det nya aldreboendet tar form sa
fortsatter vi att arbeta for vart forslag om att skapa en demensby. Konceptet ar beprévat
sedan tidigare och har visat sig mycket framgangsrikt.

Vi ar 6vertygade om att arbeta férebyggande med de aldre for att minska belastningen pa
hemtjanst och sjukvard ar ett absolut maste. Det arbetet ar vi 6vertygade om maste ske pa
bade fysisk och psykisk niva.

For oss ar det sjalvklart att man skall kdnna sig trygg med kommunens anstallda, bade som
omsorgstagare och personal, darfér anser vi att utdrag ur belastningsregistret alltid skall
goras fore anstallning inom Harnésands kommuns socialforvaltning. Ny lagstiftning kommer
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att sakerstalla battring pa detta omrade men vi anser att fler an de av lagen berérda grupperna
bér omfattas av kravet och forordar utdkat arbete med att inféra en sadan sakerhetsrutin. Vi
kommer aven att fortsatta arbeta for att hoéja spraknivan inom kommunens hemtjanst och
sarskilda boenden.

For oss ar det viktigt med en bra arbetsmiljo darfér anser vi att delade turer skall vara
frivilligt, samt att skapa tillfredsstallande scheman som passar utifran personalens
kompetens och férutsattningar.

Vi forordar ett tatare samarbete med de andra namnderna, da speciellt skolnamnden. Vi
anser att det skulle ge bade ekonomiska, strukturella och administrativa fordelar for samtliga
inblandade parter. Samtidigt som ett battre samarbete mellan namnderna tapper till de luckor
i dagens system som annars skapar fallgropar och riskerar missa personer som ar i behov
av stdd och hjalp.

Socialférvaltningens arbete och funktion ar helt avgoérande for ett val fungerande samhalle
och deras ansvar och uppdrag ar valdigt omfattande.

Ett av de viktigaste uppdragen ar att hjalpa och stddja barn och unga i utsatta livssituationer
for att ge dem en trygg och saker uppvaxt. Det ar darfor ytterst viktigt att genom stéd och
handledning samt mdjligheter till specialist- och vidareutbildning, starka kompetensen hos
personalen i den sociala barn- och ungdomsvarden.

Personer med beroendesjukdom har oftast stora svarigheter att pa egen hand bryta sitt
beroende. Individer med beroendeproblematik ska erbjudas behovsbaserade insatser som
grundas pa den evidens som finns tillganglig. Beroendesjukdom innebar ett stort personligt
lidande fér bade den drabbade och dennes anhoriga. Dessutom medfér ett fortldpande
missbruk enorma kostnader fér samhallet. Anhdriga till en person med beroendesjukdom
maste i ett tidigt skede fa hjalp och stéd. Risken att dessa personer far illa ar pataglig och
familjer dar det forekommer missbruk ska ha ratt till familjestdd fran socialtjansten.
Anhoriga fyller aven en mycket viktig roll nar en individ forsdker bli fri fran sitt missbruk och
det ar darfor av yttersta vikt att samtliga kommuner i landet samarbetar och tillhandahaller
den kompetensutveckling som kravs till de anstallda som jobbar med detta stdd.

Starka och trygga familjer ar en nédvandig forutsattning for harmoniska
samhallsférhallanden. Sverigedemokraterna har en vision om en barndomsgaranti som
bland annat innebar att samhallet, sa langt det ar majligt, garanterar en trygg uppvaxt for
barn dar barnets basta satts i fokus. Familjepolitiken ska framja samarbete och deltagande
nar familjer valjer att leva atskilt. Har ar det ocksa viktigt att vaga in barnets ratt till bada sina
foraldrar om dessa ar val fungerande féraldrar men ocksa sina syskon som ofta ar den enda
tryggheten i utsatta barns liv. | de fall en féralder eller ett syskon ar skadlig for sitt barn skall
snabba atgarder med fokus pa barnets trygghet och halsa sattas in. Langsiktigt tdnkande ar
av yttersta vikt och Harnésands kommun behdéver jobba hart med att finna lampliga
familjehem och andra trygga l6sningar, barn skall aldrig bo kvar hos féraldrar dar de kan fara
illa for att kommunen saknar l6sningar pa situationen.



Manga kommuner anvander sig av Atrtificiell Intelligens (Al) inom socialtjansten for att
sakerstalla att ratt bidrag och hjalp gar dit den hér hemma, vi ser garna att Harnésand

utreder mdjligheten att anvanda olika Al-verktyg for att motverka misstag och upptacka

valfardsbrottslighet.

SVERIGEDEMOKRATERNAS DRIFTSBUDGET 2026

TILLDELADE SKATTEMEDEL PER NAMND (mnkr) Budget 2025

Kommunfullméktige 13,2
Kommunstyrelse 184,3
Kommungemensam verksamhet 134,0
Arbetslivsnamnden 60,3
Samhallsnamnden 221,6
Skolndmnden 645,4
Socialndmnden 804,5
Totalt tilldelade skatter och bidrag 1969,1
Totalt

Resultat %
Minimiresultatkrav 2 %

Planférutsattningar 2026

14,0
183,5
136,3
0,0
236,7
653,7
847,2

2071,4

0,0 %

Sverigedemokraterna foreslar kommunfullmaktige besluta:

Att: anta Sverigedemokraterna Harnésands budgetférslag for 2026
Att: Harnésands kommuns budgeterade resultat for 2026 faststalls med ett

minimiresultatkrav motsvarande 2 %.

Budget
2026

14,0
177,5
136,3
0,0
221,6
652,2
828,1

2029,7
41,7

41,4



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-05-06

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

§76 Dnr 2024-000239 1.1.2.1

11-arig investeringsplan 2025-2035

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta

att anta 11-arig investeringsplan 2025-2035,

att forandra mvesteringsramen for 2025 fran 257,8 till 252,3 mnkr i enlighet
med bilaga 1-3,

att fordndra beslut om nyupplaning for 2025 fran 158,4 till 192,1 mnkr i
enlighet med bilaga 1-3,

att ligga till projekten Hamnbasséing och avlopp Smitingen 1 portfoljen
storre strategiska projekt,

att finansiera nvesteringsprojekt Nybrogatan med 56,0 mnkr &ren 2025-
2028, samt

att dterrapportera investeringsprojekt Nybrogatan efter genomforande.

Yttranden

I drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Johan Wester (C), Glenn Sehlin
(SD), Knapp Britta Thyr (MP), Andreas Sjélander (S), Ulrika Jonsson (SD),
Christan Wasell (M) och Charlotte Hoglund Bystedt (SD).

Yrkanden

Eva-Clara Viklund (M) yrkar pa dterremiss med motiveringen; Okande
lanekostnader med dess prioriteringar bor skjutas upp 1 det av det
ekonomiska ldget vi befinner oss i, och i andra hand avslag pa liggande
forslag.

Glenn Sehlin (SD) instimmer till Eva-Clara Viklunds (M) yrkande.
Johan Wester (C) yrkar pa foljande;

att anta 11-4rig investeringsplan 2025-2035 med en minskning om 56 mnkr
avseende Nybrogatan,

att fordndra mvesteringsramen for 2025 frdn 257,8 mnkr till 243,8 mnkr
att forandra beslit om nyupplaning for 2025 fran 158,4 till 178,1.
Aven avslag pé attsats 5 och 6.

Utdragsbesty rkande

Sida
1(4)
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Sammantradesdatum

2025-05-06

Kommunstyrelsen

Knapp Britta Thyr (MP) yrkar bifall till liggande forslag

Propositionsordning 1

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta att drendet avgors
idag.

Ordforanden frdgar om kommunstyrelsen avser besluta att terremittera
drendet.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat att drendet avgors idag.

Propositionsordning 2

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beshut, liggande forslag
och Johan Westers (C) yrkande.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta Johan Westers (C)
yrkande.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag.

Propositionsordning 3

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och Eva-Clara Viklunds (M) avslagsyrkande.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsen avser besluta Eva-Clara Viklunds
(M) avslagsyrkande.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag.
Votering begirs och verkstills.

Votering och utfall

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: ja for liggande forslag och
nej for Eva-Clara Viklunds (M) avslagsyrkande.

Med 9 ja-réster mot 5 nej-rOster och en avstar finner ordforanden att
kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag.

Hur de enskilda ledamdterna rostat framgar av tabellen nedan.

Ledamot Ersattare Parti §76
Ja Nej

Andreas Sjélander S X

Knapp Britta Thyr MP X

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

2025-05-06

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Eva-Clara Viklund

Magnus Oskarsson Lars Halén
Anne-Cathrine Genberg

Johan Nilsson Monica Fallstrém
Ann Kristine Elfvendal

Ann-Charlotte Visén Hans Rosengren
Emil Karlsson

Ingemar Wiklander

Ida Skogstrom

IngemarLjunggren

Glenn Sehlin

Charlotte Hoglund Bystedt

Christina Lindberg Johan Wester

@)
XX X X X XX

O w A<O0NOnnnm
UUZZ <

XX X X

Reservation

Centerpartiet, Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig till
forman for sina egna yrkanden.

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2020-11-23, § 90, i d&rende MAl, budget och
skattesats 2021, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en 10-arig
mvesteringsplan. Den forsta planen antogs i fullméktige 2022-06-20 § 67.
Foreliggande plan ér den tredje som &r framtagen. Planen syftar till att
sakerstélla en god planering och ge goda ekonomiska forutsdttningar for att
bade kunna genomfora nddvindiga mnvesteringar och investeringar som &r av
storre vikt for kommunens utveckling. Respektive mnvesteringsprojekt
behover beslutas i sirskild ordning utifidn mer detaljerade underlag infor
genomforande.

Den nu foreliggande investeringsplanen bygger vidare pé den plan som
beslutades 2023 for perioden 2024-2033 samt Arsplan 2025.

Investeringsplanen innehéller forutom de normalt forekommande
mvesteringarna for kommunens verksamhet dven de storre strategiska
mvesteringsprojekten som arbetades fram 2021-2022 med de foreslagna
tilliggen Hamnbassdngen och VA Smitingen.

De storre fordndringarna jamfort med tidigare beslutad investeringsplan
2024-2033 ar att projekt utsprangskajen flyttats fran 2025-2027 till 2027-
2029, strategiska markinkop har flyttat fram till 2029, nya tillagda
mvesteringar VA Smitingen och Hamnbasséngen.

For att klara av den vdsentligt utdkade investeringsvolymen kommande ar
framfor allt utifrdn de strategiska nvesteringsprojekten och den
samplanering som sker tillsammans med Hemabs kring deras planering av
mvesteringar 1kring vatten och avlopp och kommunens investeringar i gata,
visar de ekonomiska analyserna att kommunen behdver uppta nya lan for att
sdkerstilla god lkviditet framdver. Utifidn den ekonomiska kalkylens

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

2025-05-06

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

grundantaganden behdver mvesteringar lanefinansieras med 527,6 mnkr aren
2025-2030.

Bedomning

Kommunstyrelse forvaltningens bedomning é&r att forslaget och
finansieringen av planerade mvesteringar kommande 11 4r &r vélbalanserad
och ger bra forutsittningar for badde samhéllsutveckling och ekonomisk
hallbarhet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelse forvaltningens tjénsteskrivelse, 2025-04-29

Bilaga 1 - Sammanstdllning 11-4rig investeringsplan
Bilaga 2 - Finansieringsplanering

Bilaga 3 - Investeringsplanering

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Anna Bostedt, +46-611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

Postadress
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Datum Dnr
2025-04-29 KS/2024-000239
Kommunfullmiktige

11-arig investeringsplan 2025-2035

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta 11-arig investeringsplan 2025-2035,

att forandra mvesteringsramen for 2025 frdn 257,8 till 252,3 mnkr 1 enlighet
med bilaga 1-3,

att fordndra beslut om nyupplaning for 2025 frdn 158,4 till 192,1 mnkr i
enlighet med bilaga 1-3,

att lagga till projekten Hamnbassidng och avlopp Smitingen i portfoljen
storre strategiska projekt,

att finansiera mvesteringsprojekt Nybrogatan med 56,0 mnkr aren 2025-
2028, samt

att aterrapportera investeringsprojekt Nybrogatan efter genomforande.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade 2020-11-23, § 90, i d&rende Mal, budget och
skattesats 2021, att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram en 10-arig
mvesteringsplan. Den forsta planen antogs 1 fullméktige 2022-06-20 § 67.
Foreliggande plan dr den tredje som dr framtagen. Planen syftar till att
sakerstilla en god planering och ge goda ekonomiska forutsdttningar for att
bade kunna genomfora nddvandiga investeringar och investeringar som dr
av storre vikt for kommunens utveckling. Respektive mvesteringsprojekt
behover beslutas i sarskild ordning utifidn mer detaljerade underlag infor
genomforande.

Den nu foreliggande investeringsplanen bygger vidare pé den plan som
beslutades 2023 for perioden 2024-2033 samt Arsplan 2025.

Investeringsplanen mnehdller forutom de normalt forekommande
mvesteringarna for kommunens verksamhet dven de storre strategiska
mvesteringsprojekten som arbetades fram 2021-2022 med de foreslagna
tilliggen Hamnbassdngen och VA Smitingen.

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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2025-04-29 KS/2024-000239

De storre fordndringarna jamfort med tidigare beslutad investeringsplan
2024-2033 ir att projekt utsprangskajen flyttats fran 2025-2027 till 2027-
2029, strategiska markinkoép har flyttat fram till 2029, nya tillagda
mvesteringar VA Smitingen och Hamnbassédngen.

For att klara av den vdsentligt utdkade investeringsvolymen kommande ar
framfor allt utifrdn de strategiska nvesteringsprojekten och den
samplanering som sker tillsammans med Hemabs kring deras planering av
mvesteringar 1ikring vatten och avlopp och kommunens mnvesteringar i gata,
visar de ekonomiska analyserna att kommunen behdver uppta nya lan for att
sdkerstilla god likviditet framover. Utiftdn den ekonomiska kalkylens
grundantaganden behdver mvesteringar lanefinansieras med 527,6 mnkr
aren 2025-2030.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningens bedémning &r att forslaget och
finansieringen av planerade mvesteringar kommande 11 &r &r vdlbalanserad
och ger bra forutsittningar for bade samhéllsutveckling och ekonomisk

hallbarhet.

Anna Bostedt
Lars lijedahl Chef for ekonomi- och
Kommundirek tor kommunledningsavdelningen
Bilagor

Bilaga 1 Sammanstéllning 11-arig investeringsplan
Bilaga 2 Finansieringsplanering
Bilaga 3 Investeringsplanering
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-05-06

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

§78 Dnr 2025-000155 1.1.2.1

Uppsiktspliktkommunalabolag 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att verksamheten som bedrivits 1 Harnosand Energi & Mijo6 AB (Hemab)
under ar 2024 anses ha varit forenlig med det faststillda kommunala
dndamdlet och att den har utforts imom ramen for de kommunala
befogenheterna,

att verksamheten som bedrivits 1 Hemab Elforsdljning AB (Hefab) under ar
2024 anses ha varit forenlig med det faststéllda kommunala @ndaméilet och
att den har utforts mom ramen for de kommunala befogenheterna,

att verksamheten som bedrivits 1 Hirnosand Elndt AB (Heab) under &r 2024
anses ha varit forenlig med det faststillda kommunala @ndamadlet och att den
har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna,

att verksamheten som bedrivits 1 AB Hérndsandshus under &r 2024 anses ha
varit forenlig med det faststillda kommunala dndamalet och att den har
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna,

att verksamheten som bedrivits i AB Harnosands kommunfastigheter under
ar 2024 anses ha varit forenlig med det faststillda kommunala &ndaméilet och
att den har utforts mom ramen for de kommunala befogenheterna,

att verksamheten som bedrivits i Invest 1 Hirnosand AB (Invest) under ar
2024 anses ha varit forenlig med det faststillda kommunala @ndamilet och
att den har utforts mom ramen for de kommunala befogenheterna,

att verksamheten som bedrivits 1 Technichus i Mittsverige AB under ar 2024
anses ha varit forenlig med det faststdllda kommunala dndamilet och att den
har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna,

att verksamheten som bedrivits 1 Restore i Hoga Kusten AB (Restore) under
ar 2024 anses ha varit forenlig med det faststillda kommunala dndamilet och
att den har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna och

att verksamheten som bedrivits 1 Skeppet 5&6 AB under ar 2024 anses ha
varit forenlig med det faststillda kommunala dndamélet och att den har
utforts mom ramen for de kommunala befogenheterna.

Utdragsbesty rkande

Sida
1(4)
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Sammantradesdatum

2025-05-06

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att uppmana bolagen att sikerstilla att de i enlighet med
mformationsskyldigheten 1 dgardirektiven lopande skickar in
styrelsemdtesprotokoll till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Yttranden

I drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Glenn Sehlin (SD) och Andreas
Sjolander (S).

Yrkanden

Eva-Clara Viklund (M) yrkar pé en dndrad attsats dtta som lyder:

att verksamheten som bedrivits i1 Restore 1 Hoga Kusten AB (Restore) under

ar 2024 anses ej ha varit forenlig med det faststéllda kommunala dndamélet
och att den ej har utforts mom ramen for de kommunala befogenheterna.

Glenn Sehlin (SD) mstimmer till Eva-Clara Viklunds (M) yrkande.
Ida Skogstrom (M) yrkar péd ajournering.
Motet ajourneras enligt tidsangivelse for motet.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beshut, liggande forslag
och Eva-Clara Viklunds (M) yrkande.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsen avser besluta Eva-Clara Viklunds
(M) yrkande.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag,

Reservation

Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig till formin for sitt eget
yrkande.

Bakgrund

Kommunstyrelsens érliga provning av de kommunala bolagens
kompetensenlighet gar ut pa att beddma om bolagens verksamhet under
foregaende ar foljt bolagsordningen och dgardirektivet som ramar in bolagets
kommunala dndamal. Prévningen ska vara overgripande och ta stilining till
om verksamheterna héllit sig mom de grundliggande begrdnsningarna som
giller for all kommunal verksamhet; de kommunala befogenheterna.
Provningen ar inte tidnkt som bolagens maluppfoljning utan syftar pa att
skapa transparens och sikerstilla verksamheternas laglighet. Arendet #r ett

Utdragsbesty rkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 34)

Sammantradesdatum

2025-05-06

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

led 1 kommunstyrelsens styrning, ledning och kontroll 6ver den kommunala
verksamheten pa en dvergripande nivd. Det ankommer pd kommunstyrelsen
att foresla atgirder till kommunfullmidktige vid eventuella brister i

verksamheterna eller om bolaget dverskrider den kommunala kompetensen.

Bedomning

Kravet pa kommunstyrelsens uppfolining av bolagens verksamhet regleras i
Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 1 och 9 §§. Att kommunstyrelsen ska
foresld fullméktige atgirder vid behov framgar av 10 § samma lag. Det som
ska sékerstillas, det vill sdga detaljerna for innehallet i uppfoliningen, anges
i kommunallagens 10 kap. 3-5 §§. Uppfoljningen baseras pa till
kommunstyrelsen inskickade motesprotokoll och anteckningar,
forvaltningsberiattelser, bolagsordningar och dgardirektiv samt
lekmannarevisorernas granskningsrapporter dér revisionen gjort en
bedémning om verksamheten.

En del i provningen dr att sikerstélla att bolagen har gillande
bolagsordningar och dgardirektiv som foljer kommunallagens krav.
Bolagsordning &r ett langsiktigt dokument som reglerar bolagets
grundliggande struktur och dndamil samt sékerstiller fullmiktiges rétt till
styrning 1 principiellt viktiga fragor. I dgardirektivet beskrivs det kommunala
uppdraget mer detaljerat och dir kan ocksa mer kortsiktiga méal beslutas for
bolagen. Samtliga bolag har under 2024 haft savil gillande bolagsordningar
som dgardirektiv, flertalet reviderade under pdgdende mandatperiod. Det har
dock visat sig att Restore behdver uppdatera sin bolagsordning for att
sakerstélla att den foljer kommunallagens krav avseende
kommunfullmaktiges rétt att ta stillning 1 principiellt viktiga fragor. Kraven i
kommunallagen betrdffande bolagsordning géller sévdl moder- som
dotterbolag.

Genomgangen av bolagens inskickade dokument under aret 2024 tyder pa
blandade rutiner for hur bolagen skickar in styrelseprotokoll till
kommunstyrelsen for kdnnedom. Det finns en tendens att kommunstyrelsen
hopas med handlingar pé varen nér det ndrmar sig redovisningsperiodens slut
vikket inte dr hallbart. Bolagen bor darfor uppmanas att sékerstélla sina
rutiner for att protokollen fran styrelsemdten skickas till kommunstyrelsen
lopande under aret. Detta dven for att kommunstyrelsens insyn ska fungera 1
nagorlunda ndrtid ndr fragorna fortfarande é&r aktuella.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-04-09

Checklista nfor beslut med mstruktioner

Revisionsberittelse for ar 2024

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se
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Datum Dnr
2025-04-09 KS/2025-000155
Kommunfullmiktige

Uppsiktspliktkommunalabolag 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att verksamheten som bedrivits 1 Hirndsand Energi & Miljo AB (Hemab)
under ar 2024 anses ha varit forenlig med det faststillda kommunala
andamdlet och att den har utforts mom ramen for de kommunala
befogenheterna,

att verksamheten som bedrivits 1 Hemab Elforsilining AB (Hefab) under ér
2024 anses ha varit forenlig med det faststillda kommunala dndamdlet och
att den har utforts mom ramen for de kommunala befogenheterna,

att verksamheten som bedrivits 1 Hidrndsand Elndt AB (Heab) under ar 2024
anses ha varit forenlig med det faststillda kommunala &ndamalet och att den
har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna,

att verksamheten som bedrivits 1 AB Harnosandshus under ar 2024 anses ha
varit forenlig med det faststillda kommunala dndaméilet och att den har
utforts mom ramen for de kommunala befogenheterna,

att verksamheten som bedrivits 1 AB Harnosands kommunfastigheter under
ar 2024 anses ha varit forenlig med det faststillda kommunala &dndamalet
och att den har utforts mom ramen for de kommunala befogenheterna,

att verksamheten som bedrivits 1 Invest 1 Hirnosand AB (Invest) under ar
2024 anses ha varit forenlig med det faststillda kommunala dndamadlet och
att den har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna,

att verksamheten som bedrivits 1 Technichus 1 Mittsverige AB under ar
2024 anses ha varit forenlig med det faststidllda kommunala dndamdlet och
att den har utforts mom ramen for de kommunala befogenheterna,

att verksamheten som bedrivits 1 Restore 1 Hoga Kusten AB (Restore) under
ar 2024 anses ha varit forenlig med det faststillda kommunala &dndamalet
och att den har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna och

att verksamheten som bedrivits 1 Skeppet 5&6 AB under ar 2024 anses ha
varit forenlig med det faststillda kommunala &dndamalet och att den har
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
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Datum Dnr

2025-04-09 KS/2025-000155

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att uppmana bolagen att sékerstélla att de i enlighet med
mformationsskyldigheten i dgardirektiven lopande skickar in
styrelsemotesprotokoll till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens arliga provning av de kommunala bolagens
kompetensenlighet gar ut pé att beddma om bolagens verksamhet under
foregaende ar foljt bolagsordningen och dgardirektivet som ramar in
bolagets kommunala &dndamil. Provningen ska vara dvergripande och ta
stalning till om verksamheterna hallit sig mom de grundliggande
begriansningarna som giller for all kommunal verksamhet; de kommunala
befogenheterna. Provningen dr inte tdnkt som bolagens maluppfoljning utan
syftar pa att skapa transparens och sdkerstilla verksamheternas laglighet.
Arendet ir ett led i kommunstyrelsens styrning, ledning och kontroll &ver
den kommunala verksamheten pd en Overgripande nivd. Det ankommer pa
kommunstyrelsen att foresld atgérder till kommunfullméktige vid eventuella
brister 1 verksamheterna eller om bolaget overskrider den kommunala
kompetensen.

Beddmning

Kravet pa kommunstyrelsens uppfoljning av bolagens verksamhet regleras i
Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 1 och 9 §§. Att kommunstyrelsen ska
foresla fullmiktige atgirder vid behov framgir av 10 § samma lag. Det som
ska sdkerstillas, det vill sdga detaljerna for innehdllet i uppfoljningen, anges
1 kommunallagens 10 kap. 3-5 §§. Uppfoliningen baseras pa till
kommunstyrelsen inskickade moétesprotokoll och anteckningar,
forvaltningsberittelser, bolagsordningar och dgardirektiv samt
lekmannarevisorernas granskningsrapporter dér revisionen gjort en
bedémning om verksamheten.

En del i provningen é&r att sdkerstélla att bolagen har gillande
bolagsordningar och dgardirektiv som foljer kommunallagens krav.
Bolagsordning ér ett langsiktigt dokument som reglerar bolagets
grundliggande struktur och dndamil samt sékerstiller fullmiktiges rétt till
styrning 1 principiellt viktiga fragor. I dgardirektivet beskrivs det
kommunala uppdraget mer detaljerat och dér kan ocksa mer kortsiktiga mal
beslutas for bolagen. Samtliga bolag har under 2024 haft savil géllande
bolagsordningar som dgardirektiv, flertalet reviderade under pagiende
mandatperiod. Det har dock visat sig att Restore behdver uppdatera sin
bolagsordning for att sdkerstélla att den fojer kommunallagens krav
avseende kommunfullméktiges ratt att ta stéllning i principiellt viktiga
frigor. Kraven i kommunallagen betrdffande bolagsordning giller savil
moder- som dotterbolag.

Genomgéangen av bolagens inskickade dokument under aret 2024 tyder pa
blandade rutiner for hur bolagen skickar in styrelseprotokoll till
kommunstyrelsen for kdinnedom. Det finns en tendens att kommunstyrelsen
hopas med handlingar pé vdren nir det nirmar sig redovisningsperiodens
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 3(3)

Datum Dnr

2025-04-09 KS/2025-000155

shut viket mnte &r hillbart. Bolagen bor déarfor uppmanas att sékerstilla sina
rutiner for att protokollen fran styrelsemdten skickas till kommunstyrelsen
lopande under aret. Detta dven for att kommunstyrelsens insyn ska fungera 1
nagorlunda nirtid ndr frigorna fortfarande &ar aktuella.

Beslutsunderlag

Agardirektiv

Bolagsordning

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter
Arsredovisningar

Petra Werner Johanna Laine

Chef kanslienheten Kommunsekreterare



Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Sida

CHECKLISTA INFOR BESLUT 1(3)
Datum Dnr
2025-04-29 KS/2025-000155

UppS|ktspI|kt kommunala bolag 2024

Beror beslutetindivider (kvinnor/man)

Ja

2. Omsvaretadrja—vilkagrupperavindividerberoérs?
(tex dldre/barn/unga/féretagare /funktionsnedsatta)

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) farbeslutetforberérd

grupp? Beskriv

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?

Ja

5. Om ja—beskrivpavilketsattoch vilkasynpunkter sominkommit

Ej aktuellt.
Postadress Besoksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8

Kommunstyrelseforvaltningen
87180 Harnésand

Hemsida Telefon

www.harnosand.se 0611-348000

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Harndsands kommun

CHECKLISTA INFOR BESLUT

Datum

2025-04-29

6. Om nej—motiveravarforinte

Ej aktuell.

KS/2025-000155

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Namndens mal/uppdragi verksamhetsplan,gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandradokument som arviktigafor namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Beslutet fattas enligt kraven i kommunallagen och avser att forstirka

Sida
2(3)

kommunens styrning och uppfoljning av kommunala bolag. Beslutet bidrar

till att skapa insyn 1ibolagens verksamhet och sdkerstélla att de foljer
kommunallagen.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Beslutet har ingen péaverkan pa kommunens ekonomi.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Ingen Liten
Ej aktuellt.
Postadress Besoksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8

Kommunstyrelseforvaltningen
87180 Harnésand

Stor

Hemsida
www.harnosand.se
E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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R CHECKLISTA INFOR BESLUT 3(3)
Harndsands kommun
Datum Dnr
2025-04-29 KS/2025-000155

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Beslutet avser enbart formalia och har ingen péverkan pa jamstélldhet eller

jamlik het.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen

E-post . o
87180 Harndésand pos ax ankgiro

kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Lekmannarevisor 2025-02-24
i Servanet AB

Till arsstdimman i1 Servanet AB
organisationsnummer 556765-9296
Till fullméktige i Sundsvalls kommun
Till fullmaktige 1 Hirn6sands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullméktige i Sundvall och Hirnésands kommuner utsedda lekmannarevisor, har
granskat Servanet AB:s verksambhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pé ett &andamélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt och om bolagets interna kontroll adr
tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed
1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran
bolagsordning och av ars/bolagsstimman faststdllda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig grund
for bedomning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Sundsvall 2025-02-24, digitala signaturer

Reinhold Hellgren Sven-Arne Staflund
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Sundsvall Hdrnosand

Penneo document key: X82LP-KP4PG-BVGQ8-2NQC3-27YE7-M4L0Q



Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Siwert Reinhold Edefast Hellgren
Lekmannarevisor
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IP: 95.203.XxXX.XXX
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sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.
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Lekmannarevisor
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Sa har verifierar du dokumentets akthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: X82LP-KP4PG-BVGQ8-2NQC3-27YE7-M4L0Q



Granskningsrapport ar 2024

Gallande Technichus i Mitt Sverige AB556558-7242

Undertecknad av fullmaktige i Harndsands kommun utsedd lekmannarevisor, har

granskat Technichus i Mitt Sverige AB:s verksamhet.

Det ar styrelsen och VD som ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. Lekmannarevisorn uppgift ar att granska om bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och
om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Granskningen har utforts enligt
aktiebolagen, kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och utifran

bolagsordningen och av arsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som kravts for att

ge ett skiligt underlag fér bedémning och prévning.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skotts pa ett utomordentligt och
dndamalsenligt satt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstdllande satt. Vidare

bedomer jag att bolagets interna kontroll varit tillfredstdllande.

Technichus och hela dess verksamhet ar alltid i rorelse, sa dven detta ar.

Att ta det av arsberittelsen ar en glddje for en var. Nastan 32 000 personer kan dven i
ar tacka Technichus for ett oerhort stimulerande utbud. Fran Al till att bara kldttra pa
klattervaggen. Det ar med en uppriktig beundran jag ser all den verksamheten som
bedrivs med hog kvalitet och en gedigen ekonomi. Mitt adrliga ber6m till VD och all

personalen dven detta ar.

Harnodsand 2025-03-19
,W Mk o

Lekmannarevisor

Larsa Nicklasson



Lekmannarevisorerna i 2025-04-03
Harnésand Energi och Miljé AB
Harnosands kommun

Till arsstdimman 1 Harndsand

Energi och Miljo6 AB

556526-3745

Till fullmiktige 1 Hirn6sands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullméktige i Hirnosands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Hérnodsands Energi och Miljo AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillrdcklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och
av ars/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig grund for
beddmning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Héarnoésands kommun 2025-04-03, digital signatur

Peter Hasselborg Samuel Moller
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: FS6W4-CMNOB-KIMYM-WFUQO-MUSMB-4KH77
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Lekmannarevisorerna i 2025-04-03
HEMAB Elforsaljning AB
Harnosands kommun

Till arsstimman 1 HEMAB
Elforséljning AB

559113-8366

Till fullmiktige 1 Hirn6sands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullméktige i Hirnosands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
HEMAB Elforséljning AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt och om bolagets interna kontroll ar tillrdcklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och
av ars/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig grund for
beddmning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Hiarnoésands kommun 2025-04-03, digital signatur

Peter Hasselborg Samuel Moller
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: EONXQ-GPOSV-A1B2E-HOGU9-53BYX-YSESN
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sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.
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Lekmannarevisorerna i 2025-04-03
Harnosand Elnat AB
Harnosands kommun

Till arsstimman 1 Harnosand Elnat AB
556133-3328
Till fullmiktige 1 Hirnosands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullméktige i Hirnosands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Hiarndsand Elndt AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillrdcklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och
av ars/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig grund for
bedémning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi noterar dock att bolaget har lanat ut drygt 1,2 mnkr rantefritt till Invest i Hirnésand AB. Vi
bedomer att det kan strida mot dgardirektivet. Vi noterar ocksa att det inte dr mojligt att lamna
koncernbidrag mellan bolagen eftersom det inte foreligger ndgon ékta koncern. Lanet ar enligt
uppgift 16st per 2024-04-26.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Héarndsands kommun 2025-04-03, se digital signering

Peter Hasselborg Samuel Moller
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: 2A0CR-B8JA6-P6240-L7R5K-KF6UO-TDSDW
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Lekmannarevisorerna i 2025-04-03
AB Harnosands kommunfastigheter
Harnosands kommun

Till arsstimman 1 AB Hirnosands
kommunfastigheter

556437-7272

Till fullmiktige 1 Hirnosands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullméktige i Hirnosands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
AB Hiarndsands kommunfastigheters verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och
av ars/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig grund for
beddmning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Hiarndsands kommun 2025-04-03, digital signering

Lars Goran Spang Lillemor Andersson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor, ersdttare
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Lekmannarevisorerna i 2025-04-03
AB Harnosandshus
Harnosands kommun

Till arsstimman 1 AB Harnosandshus
556160-8430
Till fullmiktige 1 Hirn6sands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullméktige i Hirnosands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
AB Hirnosandshus verksambhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och
av ars/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig grund for
bedémning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi beddmer att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

Hiarndsands kommun 2025-04-03, digital signering

Lars-Goran Spéng Lillemor Andersson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor, ersdttare
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Lekmannarevisorerna i 2025-04-03
Invest i Harnosand AB
Harnosands kommun

Till arsstimman 1 Invest 1

Héarnoésand AB

556127-2633

Till fullmiktige 1 Hirn6sands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Vi, av fullméktige i Hirnosands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Invest i Hirnosand AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillrdcklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed 1
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och
av ars/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig grund for
beddmning och provning.

Vi noterar att bolaget erhallit ett riantefritt 1an frdn Harndsand Elndt AB. Lénet ar
per 2024-04-26 1ost.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Hérndsands kommun 2025-04-03, digital signering

Sven-Arne Staflund Larsa Nicklasson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Lekmannarevisorerna i 2025-04-03
Restore i Hoga Kusten AB
Harnosands kommun

Till arsstdimman 1 Restore 1

Hoga Kusten AB

559370-7473

Till fullmiktige 1 Hirndsands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmiktige i Hirndsands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
Restore 1 Hoga Kusten AB:s verksamhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pd ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt och om bolagets
interna kontroll &r tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifran bolagsordning och av ars/bolagsstimman faststdllda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig
grund for beddmning och provning.

Jag har under aret genom vara sakkunniga bitrdden genomfort en grundlaggande
granskning. Rapportens slutsats dr att styrelsen inte i tillricklig omfattning skapat
forutsattningar for styrning och uppf6ljning och kontroll av verksamheten.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet inte har skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sétt. Bolaget har
under aret redovisat stora forluster och per 2024-08-31 upprittat
kontrollbalansrdkning. Det egna kapitalet ar efter tillskott frdn dgaren Harndsands
kommun per 2024.12-31 intakt. Jag uppmanar styrelsen att forstarka ekonomiska
styrningen och uppfoljningen.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll inte har varit tillracklig.
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Hiarnésands kommun 2025-04-03, digital signering

Hans Gustafsson
Lekmannarevisor

Bilaga
Rapport — grundliggande granskning
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Lekmannarevisorerna i 2025-04-03
Skeppet 5&6 AB
Harnosands kommun

Till arsstimman 1 Skeppet 5&6 AB
559417-4525
Till fullmiktige 1 Hirn6sands kommun

Granskningsrapport for ar 2024

Jag, av fullmiktige i Harndsands kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat
Skeppet 5&6 AB:s verksambhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillrdcklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och
av ars/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som behovs for att ge rimlig grund for
bedémning och provning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Héarnosands kommun 2025-04-03, digital signatur

Sven-Arne Staflund
Lekmannarevisor

Penneo dokumentnyckel: S36XJ-O3LKR-7A35D-FGHIF-YT6ZL-029AW



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

SVEN ARNE STAFLUND

Lekmannarevisor
Serienummer: 73b14e7f671ee7[...]115263c77ddd6 ",

IP: 90.143.XXX.XXX
2025-04-03 15:42:17 UTC BankID o

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjélp av ett beraknat hashvarde fér
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
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i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
kommun 2025-05-06

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen

§79 Dnr 2025-000050 1.1.1.1

Avveckling av arbetslivsnamnd

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta
att avveckla arbetslivsnimnden och flytta over dess ansvarsomraden till

socialndmnden, skolhdmnden och kommunstyrelsen fran och med den 30
Juni 2025,

att utoka socialnimnden med arbetslivsnimndens nuvarande presidium fran
och med det datum arbetslivsndmnden avvecklas, dir arbetslivsnimndens
ordforande och andre vice ordforande utses till ledaméter och att utse forste
vice ordforande samt XX XX till ersittare.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Ida Skogstrém (M) och Johan
Wester (C).

Yrkanden

Andreas Sjolander (S) yrkar pa en dndrad andra attsats som lyder;

att utdka socialnimnden med arbetslivsndamndens nuvarande presidium fran
och med det datum arbetslivsnimnden avvecklas, dér arbetslivsndamndens

ordforande och andre vice ordforande utses till ledamoter och att utse forste
vice ordforande samt XX XX till ersittare.

Ida Skogstrom (M) yrkar pa en dndrad attsats ett ddr ordet kommunstyrelsen
stryks.

Johan Wester (C) yrkar bifall till attsats ett och avslag pa liggande attsats tva,
samt dven forslaget till den &ndrade attsats tva.

Propositionsordning 1

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beshut, liggande forslag
och Ida Skogstroms (M) yrkande.

Ordforanden frdgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta Ida Skogstroms (M)
yrkande.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(3)
kommun 2025-05-06

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag.

Propositionsordning 2

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, Andreas
Sjolanders (S) yrkande och avslag pa densamma.

Ordforanden frdgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Andreas
Sjolanders (S) yrkande.

Ordforanden frdgar om kommunstyrelsen avser besluta avsld densamma

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt Andreas Sjolanders
(S) yrkande.

Reservation
Centerpartiet reserverar sig till forman for sitt eget yrkande.

Bakgrund

Kommunfullmiktiges presidum fick av kommunfullméiktige den 25
november 2024 i uppdrag att inleda ett arbete med avveckling av
arbetslivsndmnden per den 30 juni 2025. Presidiet har den 10 februari 2025
foreslagit kommunstyrelsen foreslda kommunfullmiktige besluta

att avveckla arbetslivsnimnden och flytta Sver dess ansvarsomraden till
socialnimnden och skolhdmnden fran och med den 30 juni 2025 och

att utoka socialndimnden med tva ledamoter och tva ersattare.

Som ett led 1 kommunstyrelsens beredning har dérefter de nimnder som
berérs av beslutet beretts tillfille att yttra sig. Socialnimnden och
skolndmnden har stéllt sig positiva till mottagandet av nya ansvarsomrdden.
Skoldmnden har i sitt yttrande lyft vikten av en tydlig Gvergéngsplan och en
tydlig ekonomisk reglering for att undvika negativ péverkan pé
skolnimndens ekonomi. Arbetslivsnimnden har stillt sig positiv till
forslagen och uppmirksammat att &ven kommunstyrelsen foreslas tilldelas
ett ansvarsomrade varfor dven den behdver vara inkluderad 1
kommunfullmaktiges beslut.

Beslut om uppréttande och avveckling av nimnder samt om deras storlek
ankommer pd kommunfullmiktige, likasd valet av ledamoter och erséttare
till nimnder. Beslutet ska beredas av kommunstyrelsen och de beroérda
namnderna ska ges tillfille att yttra sig enligt kommunallagen (2017:725) 5
kap §§ 26-27.

Berorda styrdokument sdsom gemensamt reglemente for kommunstyrelsen
och nimnder samt reglementet for ekonomiska ersittningar och ledigheter
for fortroendevalda behdver ses Over och kan tas upp 1 samma beslutsmote
som kommunfullméktige beslutar om Gverflyttningen av ansvarsomraden

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(3)

Sammantradesdatum

kOIIlIIlUIl 2025-05-06

Kommunstyrelsen

fran arbetslivsnamnden till skolndmnden, socialhimnden och
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse, 2025-04-10

Remissvar socialndmnden 2025-04-08

Remissvar skoldmnden 2025-04-04

Remissvar arbetslivsnamnden 2025-03-26

Protokollsutdrag kommunfullméiktiges presidieberedning 2025-02-10 § 7
Protokollsutdrag kommunfullméktige 2024-11-25 § 144 (sista attsats)
Checklista nfor beshut

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Hirndsands TJANSTESKRIVELSE
kommun 2025.04-10 KS/2025-000050

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullmiktige

Avveckling av arbetslivsnamnd

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att avveckla arbetslivsnimnden och flytta dver dess ansvarsomraden till
socialnimnden, skohdmnden och kommunstyrelsen frdn och med den 30
Juni 2025 samt

att utdka socialnimnden med tva ledamoter och tva erséttare, fran det datum
arbetslivsndmnden &r avvecklad.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméiktiges presidium fick av kommunfullméiktige den 25
november 2024 i uppdrag att inleda ett arbete med avveckling av
arbetslivsnimnden per den 30 juni 2025. Presidiet har den 10 februari 2025
foreslagit kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta

att avveckla arbetslivsndmnden och flytta 6ver dess ansvarsomraden till
socialndmnden och skolndmnden fran och med den 30 juni 2025 och

att utoka socialndmnden med tva ledamoter och tva ersdttare.

Som ett led 1 kommunstyrelsens beredning har dérefter de ndmnder som
berdrs av beslutet beretts tillfille att yttra sig. Socialnimnden och
skolndmnden har stillt sig positiva till mottagandet av nya ansvarsomraden.
Skolndmnden har i sitt yttrande lyft vikten av en tydlig overgangsplan och
en tydlig ekonomisk reglering for att undvika negativ paverkan pa
skolndmndens ekonomi. Arbetslivsndmnden har stéllt sig positiv till
forslagen och uppmirksammat att d&ven kommunstyrelsen foreslas tilldelas
ett ansvarsomrade varfor dven den behdver vara inkluderad 1
kommunfullméktiges beslut.

Beslut om upprittande och avveckling av nimnder samt om deras storlek
ankommer pa kommunfullmiktige, likasd valet av ledamoter och ersittare
till ndimnder. Beslutet ska beredas av kommunstyrelsen och de beroérda
nimnderna ska ges tillfille att yttra sig enligt kommunallagen (2017:725) 5
kap §§ 26-27.

Sida
1(2)

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
Hamgésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2025-04-10 KS/2025-000050

Berorda styrdokument sdsom gemensamt reglemente for kommunstyrelsen
och ndmnder samt reglementet for ekonomiska ersittningar och ledigheter
for fortroendevalda behover ses Over och kan tas upp 1 samma beslutsmote
som kommunfullmidktige beslutar om Overflyttningen av ansvarsomrdden
fran arbetslivsndmnden till skolndmnden, socialnimnden och
kommunstyrelsen.

Bedomning

Fragan om avveckling av arbetslivsndmnden har varit foremal for politiska
diskussioner under 2024. Avveckling av ndimnden syftar till att effektivisera
kommunens ndmndsorganisation ur ekonomisk synpunkt.
Arbetslivsnimndens ansvarsomraden gransar till skoldmndens och
socialnimndens varfor en Overflyttning kan bedémas rimlig. Med anledning
av nya ansvarsomraden och for att bevara kontinuiteten 1 den politiska
ledningen kan det vara lampligt att lyfta in kompetens i1 mottagandendmnd
enligt presidiets forslag.

Beslutsunderlag
Remissvar socialndimnden 2025-04-08

Remissvar skolndmnden 2025-04-04

Remissvar arbetslivsnimnden 2025-03-26

Protokollsutdrag kommunfullméktiges presidieberedning 2025-02-10 § 7
Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2024-11-25 § 144 (sista attsats)

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare



i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sida

Sammantradesdatum

kommun 2025.04.03

Socialndmnden

§ 32 Dnr 2025-000048 1.1.1.1

Remissvar -Avveckling av arbetslivsnamnd

Socialndmndens beslut
Socialnimnden beslutar

att anta svaret gillande avveckling av arbetslivsndmnd som sitt eget, samt
att oversidnda svaret till kommunstyrelsen.

Bakgrund

Kommunfullmiktiges presidium har av kommunfullmiktige den 25
november 2024 fatt i uppdrag att inleda ett arbete med avveckling av
arbetslivsnimnden per den 30 juni 2025. Beslut om upprittande och
avveckling av nimnder samt om deras storlek ankommer péa
kommunfullméktige, likasd valet av ledaméter och erséttare till ndmnder.
Beslutet ska beredas av kommunstyrelsen och de berérda ndmnderna ska ges
tillfille att yttra sig.

Fragan om avveckling av arbetslivsndmnden har varit foremal for politiska
diskussioner under 2024. Avveckling av ndmnden syftar till att effektivisera
kommunens ndmndsorganisation ur ekonomisk synpunkt.
Arbetslivsndmndens ansvarsomraden grinsar till skolndmndens och
socialndimndens varfor en Overflyttning av verksamheten till dessa nimnder
kan bedomas rimlig.

Med anledning av nya ansvarsomraden och for att bevara kontinuiteten i den
politiska ledningen kan det dven vara mpligt att lyfla in kompetens i
mottagandendmnd.

Néamnden bereds hiarmed tillfille att yttra sig i drendet med hinvisning till
kommunallagen (2017:725) 5 kap. 27 §.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2025-03-16.

Remissvar —tillfille till yttrande Over avveckling av arbetslivsndmnden.

Remissutskick - tillfille till yttrande over avveckling av arbetslivsnamnden.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



a: Harnésands REMISSVAR 1(1)
% kommun 98-03-16 20.C/2025-000048

Socialférvaltningen
Ingrid Nilsson
ingrid.nilsson@harnosand.se

Remissvar — Avveckling av arbetslivsnamnden,
dnr. 2025-000050 KS

Remissvaret

Socialndmnden ser positivt pa forslaget att avveckla arbetslivsnimnden och
ser rimligheten i att de ansvarsomraden som grinsar till socialndmndens
verksamheter flyttas over.

En forutsittning for att verksamheterna ska fortsétta fungera och utvecklas
ar att erforderliga medel dven 6verfors fran arbetslivsndmnden till
socialndimndens budget.

Ingrid Nilsson

Forvaltningschef
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
NybrOgatan 8 E-post Fax Bankgiro

87180 Harngsand kommun@harnosand.se 5576-5218
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Sida

HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(1)

Sammantradesdatum

kOIIlIIlUIl 2025-04-02

Skolnamnden

§ 32 Dnr 2025-000093 1.1.1.1

Avveckling av arbetslivsnamnd

Skolnamndens beslut
Skolndmnden beslutar

att anta det reviderade svaret som sitt och dversdnda det till
kommunstyrelseforvaltningen for vidare beredning.

Bakgrund

Kommunfullméiktiges presidium har fatt i uppdrag att inleda ett arbete att
avveckla arbetslivsnamnden per den 30 juni 2025. Skolndmnden har dérfor
beretts tillfille att yttra sig i drendet med hinvisning till kommunallagen
(2017:725) 5 kap 27 §: ”Om ett drende har beretts enbart av en
fullméktigeberedning, ska en ndmnd vars verksamhetsomrdde drendet berdr
alltid ges tillfille att yttra sig”.

Arendet planeras gi upp i kommunstyrelsen den 6 maj och i
kommunfullmiktige den 26 maj.

Skolndmnden har tagit del av forslaget att avveckla arbetslivsnamnden och
att vuxenutbildningen kommer att tillféras som ett nytt ansvarsomrade for
skoldmnden.

Vuxenutbildningens Overflyttning till skolndimnden ses som en mdjlighet att
starka det livslinga Idrandet inom en och samma organisatoriska helhet.
Vuxenutbildningen &r en viktig del av kommunens arbete med
kompetensforsorjning, integration och individers mdjlighet att etablera sig pé
arbetsmarknaden. Genom att samla utbildningsfrdgor inom skolhdmnden kan
vi skapa dnnu béttre samordning, effektivare resurshantering och en tydligare
utbildningskedja — frdn grundskola till vuxenstudier.

Beslutsunderlag
Remissvar 2025-04-02.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Skolnamnden
Nina Skyttberg

Harnosands REMISSVAR 2(2)

Sida

m m Datum Diarienummer

ko un 2025-04-02 SKN2025-000093
Ert datum Er referens
2025-02-17 KS/2025-000050

nina.skyttberg@harnosand.se

Kommunstyrelseforvaltningen

Avveckling av arbetslivsnamnd

Forslag till beslut

Att anta det reviderade svaret som sitt och Oversdnda det till
kommunstyrelseforvaltningen for vidare beredning.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktiges presidium har fatt i uppdrag att inleda ett arbete att
avveckla arbetslivsndmnden per den 30 junmi 2025. Skolhdmnden har darfor
beretts tillfille att yttra sig i drendet med hénvisning till kommunallagen
(2017:725) 5 kap 27 §: "Om ett drende har beretts enbart av en
fullméktigeberedning, ska en ndmnd vars verksamhetsomrade é&rendet berdr
alitid ges tillfille att yttra sig”.

Arendet planeras g& upp i kommunstyrelsen den 6 maj och i
kommunfullmiktige den 26 maj.

Remissinstansernas synpunkter

Skolndmnden har tagit del av forslaget att avveckla arbetslivsnimnden och

att vuxenutbildningen kommer att tillféras som ett nytt ansvarsomrdde for
skolndmnden.

Vivill lyfta vuxenutbildningens overflyttning till skolndmnden som en
mdjlighet att stirka det livslinga ldrandet inom en och samma
organisatoriska helhet. Vuxenutbildningen ar en viktig del av kommunens
arbete med kompetensforsorjning, integration och individers mojlighet att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Genom att samla utbildningsfragor inom
skolndmnden kan vi skapa dnnu béttre samordning, effektivare
resurshantering och en tydligare utbildningskedja — fran grundskola till
vuxenstudier.

Skolndmnden vill lyfta foljande punkter som sérskilt viktiga i
forandringsarbetet:

Ett fortsatt starkt arbetsmarknadsfokus
Vuxenutbildningen behover fortsatt ha en tydlig koppling till arbetslivets
behov. Eftt nira samarbete med socialtjanst, niringsliv och andra aktorer &r

fortsatt avgorande for att utbildningarna ska leda till arbete eller vidare
studier.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Skolférvaltningen
871 80 Harnosand

BrunnShUSQatan 4 E-post Fax Bankgiro
skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8930 5576-5218



Sida
Harndsands kommun REMISSVAR 2(2)

Datum Diarienummer
Skolndmnden 2025-04-02 SKN2025-000093

Skolndmnden ser darfor girna att det i samband med Gverflyttningen inréttas
en presidiesamverkan med fokus pa arbetsmarknads-
/kompetensforsorjningsfragorna mellan kommunstyrelsen och skolhdmnden
Det finns idag en befintlig samverkan med socialnimnden som kommer
fortsétta sitt arbete.

Kompetensoverforing som grund for kontinuitet

Den erfarenhet och kompetens som byggts upp inom arbetslivsnimnden bor
tas tillvara och integreras i skolndmndens arbete. Det ger stabilitet och
trygghet for bade personal och elever under omstillningen.

Skolhdmnden vill skicka med att det dr viktigt att det ges tid och mdjlighet
till erforderlig kompetensoverforing och/eller utbildning for bade
tjdnstepersoner och fortroendevalda for att ge bésta forutséttningar for
overflyttningen.

Tydlig fordelning av ansvarsomraden

Skolndmnden vill podngtera vikten av att man innan arbetet med
verksamhetsflytt sdkerstéller att alla verksamhetsomrédden inom
arbetslivsndmnden tydliggdrs och hur dessa kommer fordelas mellan
mottagande ndmnder fOr att garantera att inget verksamhetsomrade faller
mellan stolarna.

Ekonomisk ram

Det dr av stor vikt att Overforingen av verksamhet sker under ordnade
former, dar bade ansvar, resurser och eventuella ekonomiska konsekvenser
tydligt framgar. Namnden vill sérskilt uppmirksamma den ekonomiska risk
som foreligger i samband med ett eventuellt Gvertagande, i det fall
verksamheten 1 dagsliget uppvisar ett ekonomiskt underskott.

Att ta 6ver en verksamhet som eventuellt inte dr fullt finansierad eller som
dragit pé sig strukturella underskott riskerar att paverka skolndmndens
befintliga ekonomi negativt. Det finns ddrmed en risk att nimndens
mdjlighet att fullgdra sitt ordinarie uppdrag péverkas, om dvertagandet inte
foregds av en tydlig ekonomisk reglering.

Sammanfattningsvis vdlkomnar vi fordndringen som ett tillfille att stiarka
vuxenutbildningen och 6ka forutséttningarna for en sammanhallen, flexibel
och behovsstyrd utbildningsverksamhet. Med ritt forberedelser och en tydlig
overgangsplan kommer detta bli ett positivt steg for bade individ och
samhélle.

Nina Skyttberg
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HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(2)

Sida

Sammantradesdatum

kommun 2025.03.25

Arbetslivsnamnden

§ 25 Dnr 2025-000019 1.1.1.1

Avveckling av arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsndmnden beslutar

att anta remissvaret som sitt eget, och
att skicka remissvaret till kommunstyrelsen for vidareberedning.

Bakgrund

Kommunstyrelse forvaltningen har stéllt en remissfraga till
arbetslivsnimnden for aterkoppling pé kommunfullméktiges
presidieberednings beslut om att foresld kommunfullmaktige besluta

att avveckla arbetslivsnimnden och flytta Over dess ansvarsomraden till
socialnimnden och skolndmnden frdn och med 30 juni 2025 samt

att utdka socialnimnden med tva ledamoter och tva ersittare.

Arbetslivsnamndens yttrande

Arbetslivsndmnden bifaller 1 stort kommunfullméktiges presidieberednings
forslag till beslut. Forslaget ger goda forutsittningar for forvaltande av
ndmndens ansvarsomrdden som ror verksamheter som forflyttats till
skolforvaltning och socialforvaltning.

Arbetslivsnamnden foreslar utover remissfragans forslag dven att
kommunfullméktige fordelar ansvarsomraden till kommunstyrelsen for
enheten Campus Hérnosands verksamheter, vilkka forflyttas fran
arbetslivsforvaltning till kommunstyrelseforvaltningen.

Forslag pa uppdaterad att-sats:

att avveckla arbetslivsnimnden och flytta over dess ansvarsomraden till
socialnimnden, skolhdmnden samt kommunstyrelsen frén och med 30 juni

2025.
Beslutsunderlag

Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-14
Remiss — tillfalle till yttrande Over avveckling av arbetslivsnimnden

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i Héarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 22)
o fommun

Arbetslivsnamnden

Protokollsutdrag kommunfullméktiges presidieberedning

2025-02-10 § 7 avveckling av arbetslivsndmnd

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2024-11-25 § 144 Mal, budget och
skattesats 2025

Justerandes sign Utdragsbesty rkande




Héirn(js ands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun

Sida

2025-03-14 Dnr

Arbetslivsforvaltningen

Jonas Albonius

jonas.albonius@harnosand.se

Remissvar: Avveckling avarbetslivsnamnd

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att anta remissvaret som sitt eget, och

att skicka remissvaret till kommunstyrelsen for vidareberedning.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelse forvaltningen har stéllt en remissfraga till
arbetslivsndmnden for aterkoppling pd kommunfullmiktiges
presidieberednings beslut om att foresld kommunfullméktige besluta

att avveckla arbetslivsnimnden och flytta Over dess ansvarsomraden till
socialnimnden och skolndmnden frdn och med 30 junmi 2025 samt

att utdka socialnimnden med tva ledamoter och tva erséttare.

Arbetslivsnamndens yttrande

Arbetslivsndmnden bifaller i stort kommunfullméktiges presidieberednings
forslag till beslut. Forslaget ger goda forutsdttningar for forvaltande av
ndmndens ansvarsomraden som ror verksamheter som forflyttats till
skolférvaltning och socialforvaltning,

Arbetslivsndmnden fOreslar utover remissfragans forslag dven att
kommunfullméktige fordelar ansvarsomraden till kommunstyrelsen for
enheten Campus Hérndsands verksamheter, vika forflyttas frén
arbetslivsforvaltning till kommunstyrelseforvaltningen.

Forslag pa uppdaterad att-sats:

att avveckla arbetslivsnimnden och flytta dver dess ansvarsomraden till
socialndmnden, skolhdmnden samt kommunstyrelsen fran och med 30 juni
2025

Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen Johannesbergsgatan 3 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harnosand

arbetslivsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8525 5576-5218



Sida

Harosands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum
Arbetslivsforvaltningen 2025-03-14 Dnr

Jonas Albonius
Tf. Forvaltningschef
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Sida

Sammantradesdatum

kommun 2025.02.10

Kommunfullméktiges presidieberedning

§7 Dnr 2025-000050 1.1.1.1

Avveckling av arbetslivsnamnd

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut

Kommunfullmiktiges presidium foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att avveckla arbetslivsnimnden och flytta over dess ansvarsomraden till
socialndimnden och skolhdmnden frdn och med den 30 juni 2025 samt

att utdka socialnimnden med tva ledamoter och tva erséttare.

Bakgrund

Kommunfullméiktiges presidium har av kommunfullmiktige den 25
november 2024 i § 144 fitt i uppdrag att inleda ett arbete med avveckling av
arbetslivsnimnden per den 30 juni 2025. Beslut om uppréttande och
avveckling av nimnder samt om deras storlek ankommer péa
kommunfullméktige, likasd valet av ledamdter och ersittare till ndmnder.
Beslutet ska beredas av kommunstyrelsen och de berdrda nimnderna ska ges
tillfille att yttra sig enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap §§ 26-27.

Berorda styrdokument sasom gemensamt reglemente for kommunstyrelsen
och ndmnder samt reglementet for ekonomiska ersittningar och ledigheter
for fortroendevalda behdver ses Over och kan tas upp 1 samma beslutsmote
som kommunfullméktige beslutar om Overflyttningen av ansvarsomraden
frén arbetslivsndmnden till skolndmnden och socialnd mnden.

Beddmning

Fragan om avveckling av arbetslivsndmnden har varit foremal for politiska
diskussioner under 2024. Avveckling av nimnden syftar till att effektivisera
kommunens ndmndsorganisation ur ekonomisk synpunkt.
Arbetslivsnimndens ansvarsomrdden grinsar till skolndmndens och
socialndmndens varfor en overflyttning kan bedomas rimlig. Med anledning
av nya ansvarsomrdden och for att bevara kontinuiteten 1 den politiska
ledningen kan det vara lAmpligt att lyfta in kompetens 1 mottagandenimnd
enligt forslag.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-01-27

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i Hirnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
~¥. kommun 20250210

Kommunfullméktiges presidieberedning

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2024-11-25§ 144

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

kommun 2024-11-25

Kommunfullmaktige

§ 144 Dnr 2024-000222 1.2.4.1

Mal, budget och skattesats 2025

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att faststilla den kommunala skattesatsen 2025 till 23,34 kronor,

att anta majoritetens Arsplan 2025,

att faststilla sdrskilda uppdrag till kommunstyrelse, ndmnder och heligda
bolag i enlighet med prioriteringar i majoritetens Arsplan 2025,

att kommunstyrelsens budget for overformyndarenheten Overfors till
kommunfullméktiges budgetram,

att arbetslivsnimndens budgetram minskas med anledning av den
omstéllning som pdborjats under 2024 utifrdn fordndrade yttre
omstdndigheter,

att uppdra till skolndmnden att besluta om indikatorer for jamstélldhetsmalet
1 samband med beslut om verksamhetsplan 2025, som varande del av
Arsplan 2025,

att avsitta 39,2 mnkr for sdrskilda initiativ under 2025 i den
kommungemensamma verksamhetens budget,

att bemyndiga kommunstyrelsen att disponera avsatta medel for sarskilda
mitiativ 1isyfte att gynna kommunens utveckling,

att uppdra till kommunstyrelsen att vidta atgérder for att forbattra
kommunens likviditet,

att bemyndiga kommunstyrelsen att forvirva och forsdlja fast egendom
mom ramen 10,0 mnkr per objekt,

att bemyndiga kommunstyrelsen att for eventuellt tillkommande bradskande
mvesteringar disponera rorelsekapital nom ramen 10,0 mnkr per objekt,

att bemyndiga kommunstyrelsen att under 2025 nyuppldna, det vill siga oka
kommunens langfristiga skulder, med maximalt 158,4 mnkr,

att ge kommunstyrelsen rétt att under 2025 omsitta lan, det vill sdga lana
upp belopp, motsvarande de lanebelopp som forfaller till betalning under
2025, samt

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 2(3)

Sida

Sammantradesdatum

kommun 2024-11-25

Kommunfullmaktige

att uppdra till kommunfullméktiges presidium att inleda ett arbete for att
avveckla arbetslivsnamnden per den 30 juni 2025.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Eva-Clara Viklund (M), Glenn
Sehlin (SD), Christina Lindberg (C), Knapp Britta Thyr (MP), Natalia
Sjoberg (V), Christina Ogrim (KD), Olle Lofgren (L), Baran Hosseini (-),
Monica Féllstrom (S), Helena Elfvendal (MP), Christian Wasell (M), Johan
Wester (C), Ingemar Ljunggren (M), Krister McCarthy (S) och Nina
Skyttberg (S).

Yrkanden

Andreas Sjolander (S) yrkar bifall till liggande forslag med en fordndring av
attsats tolv samt ett yrkande om en ytterligare attsats.

attsats tolv;

att bemyndiga kommunstyrelsen att under 2025 nyupplana, det vill sdga 6ka
kommunens langfristiga skulder, med maximalt 158,4 mnkr.

ny attsats;

att uppdra till kommunfullmiktiges presidum att inleda ett arbete for att
avveckla arbetslivsnimnden per den 30 juni 2025.

Knapp Britta Thyr (MP), Christina Ogrim (KD), Baran Hosseini (-), Monica
Féllstrom (S), Helena Elfvendal (MP), Krister McCarthy (S) och Nina
Skyttberg (S) mstaimmer till Andreas Sjolanders (S) yrkande.

Olle Lofgren (L) yrkar bifall till Liberalernas budgetforslag, samt bifall till
majoritetens foljande attsatser, ett, tre, fyra, fem, sex, tolv, tretton och
fiorton, samt avslag pa attsats tva, sju, tta, nio, tio, elva.

Eva-Clara Viklund (M) yrkar bifall till moderaterna budgetforslag med
skattesats 23,24 kronor samt bifall till majoritetens attsats fem, sex, nio, tolv,
tretton och fjorton. Avslag pa attsats ett, tva, tre, fyra, sju, étta, tio och elva.

Christan Wasell (M) nstimmer till Eva-Clara Viklunds (M) yrkande.
Christina Lindberg (C) yrkar bifall till Centerpartiets budgetforslag.
Johan Wester (C) mstimmer till Christina Lindbergs (C) yrkande.

Natalia Sjoberg (V) yrkar att vansterpartiet stiller sig bakom majoritetens
budgetforslag men med foljande &ndringar;

Fri frukost for alla grundskoleelever tva dagar per vecka.

Detta finansieras genom neddragningar inom Tillvixt- och
Niéringslivsverksamheterna Att dversyn gors mom Kommunikation vad
giller antal tjanster.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

kommun 2024-11-25

Kommunfullmaktige

Att Oversyn gors nom Funktionsstdd vid socialforvaltningen vad géller antal
chefer.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger sex forslag till beslut,
kommunstyrelsens forslag med Andreas Sjolanders (S) tilligg,
Moderaternas, Sverigedemokraternas, Centerpartiets, Liberalernas och
Vinsterpartiets forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméiktige avser beshuta enligt
kommunstyrelsens forslag med Andreas Sjolanders (S) tilligg.

Ordforanden fragar om kommunfullmiktige avser besluta enligt
Moderaternas forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméiktige avser besluta enligt
Sverigedemokraternas forslag.

Ordforanden frigar om kommunfullméktige avser besluta enligt
Centerpartiets forslag.

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt
Vinsterpartiets forslag.

Ordforanden frdgar om kommunfullmiktige avser besluta enligt Liberalernas
forslag.

Ordforanden finner att kommunfullméaktige beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag med Andreas Sjolanders (S) tilligg.

Reservation

Moderaterna, Sverigedemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Vinsterpartiet reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2024-10-29 § 161

Ordfdrandebeslut - Arsplan 2025
Arsplan 2025

Budget Centerpartiet 2025

Budget Sverigedemokraterna 2025
Budget Moderaterna 2025

Budget Liberalerna 2025

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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g’ Harnosands CHECKLISTA INFOR BESLUT 1(3)
Datum Dnr
XS kommun 2025-04-29 KS/2025-000050

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Avveckling av arbetslivsnamnd

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej

2. Omsvaretadrja—vilkagrupperavindividerberoérs?
(tex dldre/barn/unga/foretagare /funktionsnedsatta)

Beslutet berér nimndens ledamoter och erséttare. Beslutet berdr inte
allminheten dé verksamheterna fortsétter under annan nidmnds ansvar.

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) far beslutet for berord
grupp? Beskriv

Beslutet att avveckla en nimnd mnebér att de enskilda fortroendevalda som
sitter 1 ndmnden tappar sina uppdrag,

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej

5. Om ja—beskrivpavilketsattoch vilkasynpunkter sominkommit

Arbetslivsndmnden har stéllt sig positiv till avvecklandet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Bankgiro

Syt Fax
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Harndésands kommun

CHECKLISTA INFOR BESLUT

Datum

2025-04-29

6. Om nej—motiveravarforinte

Dnr
KS/2025-000050

Sida
2(3)

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Namndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamt reglemente,
lagstiftningellerandradokument som arviktigafor namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Beslut om avvecklandet av ndimnden bidrar till kommunens méal om god
ekonomisk hushdllning genom effektivisering av organisationen.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Se ovan.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Ingen Liten

Stor

Inte aktuellt.

Postadress Besoksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8
Kommunstyrelseforvaltningen

87180 Harnésand

Hemsida
www.harnosand.se
E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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R CHECKLISTA INFOR BESLUT 3(3)
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-04-29 KS/2025-000050

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Beslutet paverkar mte jaimstilldhet da det avser avvecklande av en hel instans
iviken det finns bade midn och kvinnor iolika aldrar.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen

E-post . o
87180 Harndésand pos ax ankgiro

kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 12)
kommun 2025-05-06

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen

§ 80 Dnr 2022-000415 1.2.2.2

Gemensamtreglemente for kommunstyrelsen och
namnderi Harnésands kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta reviderat reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder i
Harndsands kommun, samt

att det reviderade reglementet trider i kraft 2025-07-01.

Bakgrund

Nir Arbetslivsnimnden foresls liggas ner krivs det en rad foljdbeslut. Ett
sadant dr att revidera det gemensamma reglementet for kommunstyrelse och
namnder sa att de ndimnder som tar dver arbetslivsnimndens ansvarsomraden
ocksa ges det formella ansvaret i reglementet.

Enligt kommunallagen (6 kap 44§) ska fullmiktige anta reglementen om
namndernas verksamhet och arbetsformer. Reglementet &r fullmidktiges sétt
att bestdimma nimndernas verksamhetsomraden och nboérdes forhallanden.

Arbetslivsndmndens ansvarsomraden har 1 forslaget pa reviderat reglemente

flyttats Over till socialnimnden, skolhdmnden samt kommunstyrelsen. Dessa
ndmnder tar dver ansvaret nir arbetslivsndmnden avvecklas. Déarfor foreslas

det reviderade reglementet trdda ikraft 1 juli 2025.

Smirre revideringar har dven skett for skolndmnden dé det giller
bendmningen av anpassad grundskola/gymnasieskola samt kulturskola.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunfullméktige beslutar att
anta det reviderade reglementen fOr att pa sa sitt sdkerstélla att
arbetslivsndmndens ansvarsomraden fors over till nya nidmnder.

D4 reglementet &r ett styrdokument som méiste finnas foreslds att det inte
finns nagot sista giltighetsdatum pa reglementet utan att det istillet &r giltigt
tills vidare.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelse forvaltningens tjdnsteskrivelse, 2025-04-02

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i HarnOsands SAMMANT
kommun 2025.05.06

Kommunstyrelsen

=

Bilaga 1 - Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder i
Hérndsands kommun med revideringar
Bilaga 2 - Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och nimnder i
Hirnosands kommun utan revideringar

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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.e .o TJANSTESKRIVELSE 1(2)
‘i‘ Hairnosands
k Datum Dnr
e KOmMmun 2025-04-02 KS/2022-000415
Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrom Skandevall, +46-611-348017
ina.lindstrom@harnosand.se
Kommunfullméktige

Gemensamtreglemente for kommunstyrelsen och
namnderi Hairnosands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta reviderat reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder i
Héarmoésands kommun, samt

att det reviderade reglementet trdader i kraft 2025-07-01

Beskrivning av arendet

Nar Arbetslivsnimnden foreslas liggas ner krdvs det en rad foljdbeslut. Ett
sadant dr att revidera det gemensamma reglementet for kommunstyrelse och
ndmnder sa att de nimnder som tar over arbetslivsnimndens

ansvarsomraden ocksa ges det formella ansvaret ireglementet.

Enligt kommunallagen (6 kap 44§) ska fullmiktige anta reglementen om
ndmndernas verksamhet och arbetsformer. Reglementet &r fullmiktiges sétt
att bestdimma nidmndernas verksamhetsomrdden och mbordes forhallanden.

Arbetslivsnimndens ansvarsomraden har 1 forslaget pa reviderat reglemente
flyttats Gver till socialhdmnden, skolhdmnden samt kommunstyrelsen. Dessa
namnder tar Over ansvaret nir arbetslivsndmnden avvecklas. Déarfor foreslas
det reviderade reglementet trdda ikraft 1 juli 2025.

Smirre revideringar har dven skett for skolndmnden dé det giller
bendmningen av anpassad grundskola/gymnasieskola samt kulturskola.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunfullméktige beslutar att
anta det reviderade reglementen for att pa s sitt sdkerstélla att
arbetslivsndmndens ansvarsomrdden fors over till nya ndmnder.

D4 reglementet ir ett styrdokument som maste finnas foreslas att det inte
finns nagot sista giltighetsdatum pa reglementet utan att det istéllet ar giltigt
tills vidare.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2022-000415
Petra Werner Ina Lindstrom Skandevall
Chef Kanslienheten Utredare

Bilagor

Bilaga 1 - Reviderat reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder 1
Héarnésands kommun med revideringar

Bilaga 2 - Reviderat reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder i
Hérnésands kommun



Hamdsands kommun REGLEMENTE
Kommunstyrelseforvaltningen Datum Diarienummer
2025-04-03 KS 2022/415

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder i
Harndsands kommun

Gemensamt reglemente fér kommunstyrelse och [Pokumenttyp
Dokumentnamn namnder i Harndsands kommun Reglemente
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunfullmaktige 2024-04-03  [KS2022/415
Styrelse/némnd for sina respektive Version Senast reviderad Giltig tom
Dokumentansvarig/processagare reglementen 1.2 2024-10-21 2027-01-31

Dokumentinformation

Dokumentet galler for Alla kommunens ndmnder samt kommunstyrelsen

Annan information Reglemente for overformyndarndmnden &r gemensamt med Kramfors kommun.

Harnosands
kommun
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Datum Diarienummer Sida
Harnodsands kommun 2025-04-03 KS 2022/415 3(19)

1  Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehdller bestdmmelser som dr gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens ndmnder. Utover gemensamma
bestdmmelser 1kapitel 1, tydliggdrs dven kommunstyrelse och nimndernas
verksamhet och uppgifter 1 kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestimmelser om hur
kommunstyrelse och nimnder ska utfora sina uppgifter. Dér star ocksd om
hur sammantrdden ska g till och pa det sétt som man ska arbeta pé.

Kommunstyrelse och ndmnder ska vid verkstéllighet och forvaltning inom
sina verksamhetsomraden folja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullméktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Nimnd, ledamoter och erséittare (3 kap. §1 - §4 KL)

§1 Kommuner &r skyldiga enligt lag att utdver kommunstyrelse tillsdtta
krisledningsndmnd, valndmnd och dverformyndarndamnd /dverformyndare
samt de ndmnder som behovs for att fullgdra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersittares tjanstgoring (6 kap. §17 KL)
§2 Om en ledamot é&r forhindrad att instélla sig till ett sammantride eller att
vidare delta 1 ett sammantrdde ska en ersittare tjdnstgora iledamotens stille.

§3 En ledamot som instéller sig under ett pagiende sammantrdde har rétt att
tjinstgbra dven om en ersdttare har intrdtt iledamotens stélle.

§4 Om nte erséttarna viljs proportionellt ska erséttarna tjanstgora enligt den
av fullmiktige mellan dem bestdmda ordningen.

§5 En ersittare som har borjat tjidnstgora har dock alltid foretride oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom péverkas
far en ersittare som nstiller sig under pagaende sammantrade trdda in i
stillet for en erséttare som kommer lingre ner i ordningen.

§6 Ersittare som inte tjénstgor dger rétt att delta i styrelse/ndmnds
Overliggningar.

Skyldighet anmiila forhinder

§7 En ledamot som dr forhindrad att delta i ett sammantrdde eller i del av
sammantride, ska snarast anmila detta till styrelse/nimnds sekreterare eller
styrelse/nimnds ordforande.

§8 Det dligger den ledamot som planerar att vara franvarande att underritta
den ersdttare som stér i tur att tjinstgora om hon/han ska tjanstgora vid
sammantradet.

Sammantriden
§9 Styrelse/nimnd sammantrdder péa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/nimnd bestimmer.

Deltagande pa distans

§10 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/nimnds sammantride under
forutsittning att kommunallagens 5 kap. §16 ar uppfylld och efter beslut av
ordforande.



Datum Diarienummer Sida
Harnodsands kommun 2025-04-03 KS 2022/415 4(19)

Styrelse/nimnds presidium har ej rétt att delta pa distans, detsamma géller
protokollforare.

Om nagon eller flera av styrelse/nimnds ledamot/ledamdter deltar pa distans
far ej sekretessdrenden eller drenden som géller personval (sluten
omrdstning) behandlas.

Offentliga sammantriden
§11 Styrelse/ndmnd far besluta om offentliga sammantraden.

Kallelse

§12 Ordforande ansvarar for att kallelse i digital form utfirdas till
sammantridena. Kallelse ska mnehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

§13 Kallelsen ska digitalt tillséindas varje ledamot och erséttare senast fem
dagar fore sammantriddesdagen. Kallelse kan iundantagsfall ske pa annat
sitt. Nér varken ordforande eller ndgon av de tvd vice ordforandena kan
kalla till sammantrddet ska den till tjanstgéringsalder dldste ledamoten gora
detta.

§14 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordforanden bestdmmer 1
vilken utstrickning handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Nirvaroratt

§15 Varje styrelse/ndmnd &ger ritt att sjélva besluta vika, forutom
ledaméter och erséttare, som far nirvara péa styrelse/nimnds sammantréde,
och 1 viken utstrickning de far delta i1 olika Overliggningar.

§16 Kommunalrdd, kommundirektor, samt avdelhingschef for ekonomi och
kansli, har ritt att ndrvara vid nimndernas sammantriden och delta i
overldggningar, under forutsdttning att kommunstyrelsen fattat beslit om
ritten att ndrvara. Kommunstyrelsen far darutover, om sarskilda skal
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna rétt.

§17 Vid styrelse/naimnds sammantrdden far, om ordforande begir det,
kommundirektér och forvaltningschef eller annan foredragande tjdnsteman
vara ndrvarande med rétt att foredra och delta i 6verliggningar 1 drenden,
som berdr vederborandes verksamhetsomrade.

Ersittare for ordforande

§18 Om bade ordforande och vice ordforandena har forhinder att delta i ett
sammantride, &r detden till tjénstgoringsalder &ldste ledamoten som fullgor
ordforandes uppgifter.

§19 Om ordforande péd grund av sjukdom eller av annat skél ar hindrad att
fullgdra uppdraget for en lingre tid far styrelse/nimnd utse en annan ledamot
att vara erséttare for ordforande. Ersdttaren fullgdr ordforandes samtliga

uppgifter.

Jiv och avbruten tjanstgoring

§20 Den som ér javig far inte delta eller nirvara vid handliggning av
drendet. Handldggning av ett d&rende mnefattar savil beredning,
foredragning, Overliggning som beslut.

§21 En ledamot eller en ersittare som avbrutit sin tjdnstgdring pé grund av
jav 1ett drende far tjinstgdra igen sedan drendet behandlats.
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§22 Den som pa grund av annat hinder &n jav avbryter tjanstgdringen under
sammantride far tjanstgdra igen endast om placerad ersittare tillhor annat
parti.

Initiativritt

§23 Initiativrdtten hanteras i enlighet med kommunallagen.

Reservation

§24 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Den skriftliga

motiveringen ska limnas in till sekreteraren nnan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsante ckning
§25 Om en ledamot eller ersdttare onskar limna en protokollsanteckning
maste den medges av ordforande, som ansvarar for protokollets mnehall.

Om ordforandes bedomning ifrdgasittas bor styrelse/nimnd avgdra fragan.
Endast ledamot och ersittare kan fd sin mening antecknad i protokollet.

Innehéllet 1en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordforande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
§26 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantrddet av ordforande och
en ledamot.

Styrelse/nimnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragrafiexten méaste redovisas vid sammantridet innan
beslut tas och det ska framgd av protokollet att paragrafen dr omedelbart
justerad.

Utskott
§27 Styrelse/ndmnd far utse de utskott som krivs for att fullgbra de uppgifter
som ingar i styrelse/naimnds uppdrag.

Vird av handlingar
§28 For varden av styrelse/ndimnds handlingar géller kommunens
arkivreglemente.

Demokrati och invinardialog
§29 Styrelse/namnd ska utifrdn sitt kompetensomrdde uppmuntra till och
delta 1 demokratiarbete och dialog med invanarna.

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

§30 Styrelse/ndmnds huvuduppgift ar att besluta 1 fragor som ror
forvaltningen och i frfdgor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de frigor som kommunfullméktige delegerat till
dem.

Styrelse/namnd ska se till att kommunfullmiktiges beslut verkstills.

Information och samrad
§31 Styrelse/namnd far sjdlv eller genom ombud fora kommunens talan i
mal och drenden som faller mom styrelse/mdmnds verksamhetsomrade.

§32 Styrelse/namnd ska samrada ndr deras verksamhet och drenden beror
kommunstyrelsens eller annan ndmnds verksamhet.
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Samréd ska dven ske med fOreningar och organisationer nér dessa dr sdrskilt
berdrda.

§33 Styrelse/ndmnd ansvarar for att mformation limnas om styrelse/nimnds
verksamhet till allmdnheten, anstillda, andra styrelser/nimnder samt andra
myndigheter.

Arbets miljo
§34 Styrelse/ndimnd har huvudansvar for arbetsmiljon mom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebdr ansvar for att nddviandiga

arbetsmiljoatgirder vidtas och att det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs
enligt géllande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

§35 Styrelse/namnd far besluta om konkurrensutsittning. Vid principiella
eller andra fragestillningar av storre vikt for kommunen totalt, ska frdgan om
konkurrensutsittning overlimnas till kommunfullmiktige for provning.

§36 Styrelse/namnd far triffa avtal inom sitt verksamhetsomrade si linge det
mte dr av principiell natur eller av storre vikt.

§37 Styrelse/ndimnd ska nom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
§38 Styrelse/namnd ska folja de av fullmiktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

§39 Styrelse/ndmnd ska redovisa till fullméktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stédllningen under budgetaret.

Lokalfors 6rjning
§40 Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret for kommunens
lokalforsérjning.

§41 Styrelse/namnd ansvarar for planering av ndmndens behov av lokaler.
Behovet ska behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

§42 Vid forhyrning av lokaler lingre an sex (6) ar eller en arlig hyra
Overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.
For tilliggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om

och som mte péverkar hyresavtalets 1optid géller en tilliggskostnad
Overstigande tio (10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Riitt att teckna avtal
§43 Styrelse/mamnd dger ritt att teckna avtal mom sitt verksamhetsomrade.

Vid 6vriga avtal som inte regleras pa andra sétt med en Ioptid lingre &n sex
(6) éreller en arlig kostnad Overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

For tilliggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och
som inte paverkar avtalets 1optid géller en tilliggskostnad Overstigande tio
(10) prisbasbelopp for beslut 1 kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar for nimnder internt inom den kommunala
forvaltningen
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§44 Personuppgiftsanvaret mom Hérndsands kommun &r fordelat mellan de
olka ndmnderna och anges i kommunens forteckning Over
behandlingsdndamal.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for kommundvergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och Ovriga system) och anges dven
dessa i kommunens forteckning 6ver behandlingsindamal.

Det &r varje personuppgiftsansvarig nimnds ansvar att hilla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig nimnd &r skyldig att ge nstruktioner till en
namnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar for den
personuppgiftsansvarige ndmndens rékning.

Nimnd som agerar personuppgiftsbitride
§45 Personuppgiftsbitrddet far bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade struktionerna fran den personuppgiftsansvarige ndmnden.

Det maste finnas instruktioner for den ndmnd som agerar
personuppgiftsbitrdde och en behandling far enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges ndmnds instruktion.

Social hillbarhet/jamstilldhetsintegrering

§46 Namnden/styrelsen ska se till att styrningen av verksamheterna préglas
av social hdllbarhet och med jamstilldhetsintegring som strategi och metod.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

§1 Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen mom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen ar tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller ndr varden av en kommunal angeligenhet med stdd av
kommunallagen 10 kap. §1 har limnats Over till ndgon annan.

§2 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller dvergripande
forutsdttningar for planering och uppfoljning av hela den kommunala
verksamheten mklusive de kommunala bolagen.

§3 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt over Ovriga ndmnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs 1 kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt over verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation viken kommunen
ngar 1

3) besluta i frigor om samordning mellan ndmnder och gransdragning
mellan ndmndernas kompetens nér niagot dr oklart eller tvistigt

4) fullgora sadana uppgifter som inte lagts pa annan nidmnd

5) kontrollera och foja upp verksamhet, nir vard av kommunal
angeligenhet genom avtal har limnats Over till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 géllande
uppsiktsplikt gillande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen mom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas lirande och mottagning av nyanlinda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pd kommunfullméktige nér det inte
ar av principiell betydelse eller nir tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullméktige

11) uppritta oversiktsplaner och fordjupningar
12) leda den strategiska planeringen och utvecklingen av friluftslivet
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Ansvarsomride
§4 Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar

1) oversiktlig planering av anvindning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande
3) bostadsforsorjning
4) milj6-, klimat- och energiarbete
5) nidringslivsutveckling inklusive besdksnéring
6) mark- och exploateringsverksamhet
7) mfrastruktur nklusive bredbandsutveckling (digital tillgdinglighet)
8) overgripande kommunikations- och trafikforsdrjning
9) kultur
10) Strategisk samordning av
- tillgdnglighet
- folkhédlsa och suicidprevention
- brotts- och valdsforebyggande arbete
- jamstilldhetsinte grering

11) VA- och avfallsplanering samt renhdllningsansvarig nimnd enligt 15
kap. Miljobalken

12) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordindra handelser i fredstid (lag 2006:544) och hojd beredskap

13) leder den del av det civila fOrsvaret som kommunen enligt lag
(2006:544) ska bedriva under hojd beredskap

14) planering for och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sdkerhetsskydd

15) det strategiska och samordnande arbetet inom mnformationssékerhet

16) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

17) den digitala anslagstavlan
18) samordning av de kommunala raden

19) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifrdn styrelsens verksamhet

20) regelreformering

21) central administration

22) statistik och samhéllsanalys
23) medborgarservice

24) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp
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25) anskafthing av konstverk till kommunens fOrvaltningar, konstnirliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga milj6er

26) lagmissig skyldighet enligt bibliotekslagen
27) frdgor enligt hemvérnsforordningen (1997:146)

28) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente

29) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullméktiges presidium

30) tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutdvning i drenden dar annan
ndmnd pé grund av jav nte kan fatta beslut

31) kommunens kollektivtrafik
32) erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifrdn lokala och regionala behov
33) drift av Harndsands energitekniska arena

34) erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning i ett
lokalt och regionalt perspektiv

Utskott

§5 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som dven utgor finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga ndmnders verksamhetsomraden.

§6 Kommunstyrelsen har ritten att utover arbetsutskott inrdtta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
§7 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

§8 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

§9 Kommunstyrelsen ansvarar for forvérv, overlatelse och upplatelse av
fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderdtter vad avser kommunens fasta
egendom.

§10 Kommunstyrelsen ansvarar for underhdll och forvaltning av kommunens
fasta och Iosa egendom i den man detta inte har uppdragits &t annan nimnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
§11 Kommunstyrelsen ar anstillningsmyndighet for hela Hirndsands
kommun.

§12 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

§13 Kommunstyrelsen ansvarar for frigor som ror forhdllandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

§14 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.

§15 Kommunstyrelsens arbetsutskott dr kommunens 16ne- och
pensionsmyndighet.
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4 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Namnden ska ocksé se till att internkontrollen r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstdllande sétt.

Detsamma giller ndr varden av en kommunal angeligenhet med stdd av
kommunallagen 10 kap. §1 har [Amnats Over till ndgon annan.

Ansvarsomride
§2 Samhdllsnimnden ansvarar for:

1) att vara verkstillande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och foradling av mark- och skogstillgdngar

2) att vara kommunal vighallningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och végar inklusive
gatu- och végbelysning

4) skotsel och utveckling av allmin platsmark samt park- och
gronomrdden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter mom plan- och byggvasendet och har ndrmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstillas av kommunal ndmnd
mom plan- och byggvisendet

8) uppgifier mom milj6- och hilsoskyddsomradet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och stralskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgoras av ndmnd inom milj6-
och hilsoskyddsomradet

10) uppgifter mom miljovards- och naturvardsfragor och planering mom
kulturmiljdomradet

11) Samhdllsnimnden utgdr kommunens trafkndmnd enligt lag
(1978:234) om ndmnder for vissa trafikfrd gor

12)alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsdvervakning
samt for alla frigor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt dgd eller forhyrd mark, dér lagen ar
tillimplig

13) trafikplanering och trafiksékerhet
14) lokala trafikforeskrifter

15) mitteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjdnster

16) kommunala namngivningsfragor, adressering och ligenhetsregister
17) fritids- och idrottsomradet
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18) att utova tillsyn Gver sprangdimnesprekursorer

19) att anta detaljplaner och omradesbestimmelser om planirendet inte &r
av principiell betydelse eller av storre vikt

20) att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljoledning nom
ramen for nimndens verksamhetsomrade

21) kommunens energirad givning

22)beshut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon i
vissa fall

23) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

24) forvalta markomriden och anliggningar for friluftsliv

25) kommunens ungdomsgirdsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet nom nidmndens ansvarsomrade

26) att stodja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer nom ndmndens verksamhetsomrade

27)drift och upplitande av lokaler och anliggningar mom ndmndens
verksamhetsomrade

28) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
nidmndens verksamhetsomrade

29) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anliggningar inom ndmndens verksamhetsomrade

30) utarbetande av forslag till planer och yttra sig 6ver planer,
utredningar och remisser som ror nimndens verksamhetsomrade

31) beredning och beslut i drenden rorande tillstinds- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

32) kommunens provning av tillstind for servering av alkoholdrycker
33)tillsyn Over servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 6l

34)tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfiia likemedel

35) uppgifter som tillfaller kommunen 1 enlighet med lagen om
tobaksfria nikotinprodukter

36) kommunens kostverksamhet

37) ansvaret for kommunens uppgifter enligt lagen (1980:424) om
atgirder mot fororening fran fartyg till milj6- och
hilsoskyddsnimndens uppgifter
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5 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden nom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Namnden ska ocksé se till att internkontrollen r tillrdicklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 Ovrigt tillfredstdllande sétt.

Detsamma giller ndr varden av en kommunal angeligenhet med stdd av
kommunallagen 10 kap. §1 har [Amnats Over till ndgon annan.

Ansvarsomride
§2 Skolndmnden ansvarar for att:

1) fullgdbra kommunens uppgifter mom det offentliga skolvisendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan ndmnd

3) leda och samordna verksamheten mom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- Oppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- anpassad grundskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- anpassad gymnasieskola
- kulturskola
- kommunal vuxenutbildning

4) utforma utbildning i 6verenstimmelse med grundliggande
demokratiska vérderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestdmmelser 1 arbetsmiljélagen
(1997:1160)

6) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka kridnkande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stind for alla skolformer mom nimndens
ansvarsomrade for alla barn och elever 1 kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgdér sin skolgang

9) utdva tillsyn Over forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmédn kommunen har godként

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva
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6 Socialnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaiktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Namnden ska ocksé se till att internkontrollen r tillrdicklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstdllande sétt.

Detsamma giller ndr varden av en kommunal angeligenhet med stdd av
kommunallagen 10 kap. §1 har imnats 6ver till nigon annan.

Ansvarsomride
§2 Socialndimnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter mom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter mom &ldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjénst

5) kommunens uppgifter mom kommunala hélso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter mom vad som ilag sdgs om socialndmnd

7) msatser och avgifter mom socialtjinsten for vrd och omsorg till
dldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjinsten for individ- och
familjeomsorg

9) att familjeradgivning kan erbjudas den som begir det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer mom ndmnds
verksamhetsomréade

11) fordelning av bidrag ur fonder mom ndmndens verksamhetsomrade

12) nsatser och avgifter med stod av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
1 den obligatoriska skolan

13) nsatser och avgifter inom den kommunala hélso- och sjukvarden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tilhandahdlla servicetjanster at dldre mom
ndmndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asylsdkande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehallstillstind

17) fullgobra kommunens uppgifter enligt lag om samhillsorientering for
vissa nyanlinda mvandrare (2013:156)

18) fullgbra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanlinda invandrare for bosittning (2016:38)
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19) samordna och erbjuda sysselsittning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjinstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt fOr personer som
star langt fran arbetsmarknaden

20) stodja och utveckla integrationsfrimjande insatser
21) formedla tolktjanster

22)samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
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7 Valnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Namnden ska ocksé se till att internkontrollen r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstdllande sétt.

Detsamma giller ndr varden av en kommunal angeligenhet med stdd av
kommunallagen 10 kap. §1 har IAmnats Over till ndgon annan.

Ansvarsomrade

§2 Valndmnden ska fullgéra de uppgifier som ankommer pa kommunal
valnimnd enligt vallagen och Ovriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomrdstningar.
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8 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt lagen om kommuners och landstings &tgérder infor och vid
extraordindra héndelser i fredstid och hojd beredskap (2006:544) ska
kommunfullmaiktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgdra uppgifter under extraordindra hindelser i fredstid. I Gvrigt
tillimpas kommunallagens (2017:725) bestimmelser.

Nimndens sammansiittning
§2 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens krisledningsndmnd.

Ansvarsomrade

§3 Ordforande 1 krisledningsnimnden beddmer nir en extraordindr hindelse
medfor att nimnden ska trada 1 funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsndmnden som far kinnedom om en hindelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordforanden.

§4 Ordforande far besluta pa nimndens végnar i drenden som ar sé
bradskande att ndmndens avgdrande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska
dérefter snarast anmélas till kommunstyrelsen.

§5 Har ordforanden 1 krisledningsndmnden forhinder trdder 1 fOrsta hand 1:e
vice ordforanden och i andra hand 2:e vice ordforande in i dennes stille.

§6 Krisledningsndmnden fir fatta beslut om att dverta hela eller delar av
verksamhetsomraden frin Gvriga ndmnder 1 kommunen och heligda
kommunala bolag dir det ar reglerat 1 avtal eller dgardirektiv. Om mojligt
ska berord ordforande getts tillfille att yttra sig.

§7 Krisledningsndmnden far vid en extraordindr hindelse i fredstid vid
behov begdra bistand fran eller bevilja bistand till andra kommuner eller
regioner/landsting,

Kommunernas bistdndsinsatser méste emellertid, alltid ligga nom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

§8 Krisledningsnaimnden far under en extraordindr héindelse i fredstid limna
begransat ekonomiskt stod till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
handelsen.

§9 Nair forhdllandena medger det ska krisledningsndmnden besluta att de
uppgifter som nimnden har overtagit frin andra nimnder ska atergd till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphdra.

§10 Krisledningsnimndens beslut ska anmélas vid ndrmast foljande
fullméktigesammantride. Fullmidktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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9 Overférmyndare

Utover vad som stadgas 1 kommunallagen (2017:725) (KL) och
overformyndarnimnd 1 fordldrabalken (1949:381) (FB) giller
bestdmmelserna i detta reglemente. I FB framgér att i varje kommun ska det
finnas en Overformyndare eller en overformyndarndmnd.

Vad som é&r foreskrivet om ndmnder i kommunallagen (2017:725) giller,
med de avvikelser som foljer av fordldrabalkens bestimmelser.

Hirnosands kommun och Kramfors kommun utgér en gemensam
overformyndarnaimnd. Hérnosands kommun &ar virdkommun f6r nimnden.

9.1 Overformyndarnamndens verksamhetsomrade och évergripande
uppgifter

§1 Overformyndarnimnden dr en kommunal forvaltnings- och

tillsynsmyndighet med uppgift att utdva tillsyn Over gode min, forvaltare

och formyndare.

1) Overformyndarnimnden ansvarar for att
overformyndarverksamheten i kommunerna bedrivs i enlighet med
reglerna i fordldrabalken samt andra forfattningar som reglerar fragor
knutna till overformyndarverksambhet.

2) Overformyndarnimnden ska se till att den interna kontrollen #r
tillvdicklig samt att verksamheten bedrivs pé ett 1 Gvrigt
tillfredstdllande sétt.
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1  Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehdller bestdmmelser som dr gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens ndmnder. Utdver gemensamma
bestdmmelser 1 kapitel 1, tydliggdrs dven kommunstyrelse och nimndernas
verksamhet och uppgifter 1 kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestimmelser om hur
kommunstyrelse och nimnder ska utfora sina uppgifter. Dér star ocksd om
hur sammantrdden ska ga till och pé det sitt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndmnder ska vid verkstéllighet och forvaltning inom
sina verksamhetsomraden folja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullméktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Nimnd, ledamoter och erséittare (3 kap. §1 - §4 KL)

§1 Kommuner &r skyldiga enligt lag att utdver kommunstyrelse tillsdtta
krisledningsndmnd, valndimnd och &verformyndarndimnd /dverformyndare
samt de ndmnder som behovs for att fullgdra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersittares tjanstgoring (6 kap. §17 KL)
§2 Om en ledamot é&r forhindrad att instélla sig till ett sammantride eller att
vidare delta 1 ett sammantrdde ska en erséttare tjanstgora 1ledamotens stille.

§3 En ledamot som instéller sig under ett pdgdende sammantrdde har rétt att
tjinstgbra dven om en ersdttare har intrdtt iledamotens stélle.

§4 Om nte erséttarna viljs proportionellt ska erséttarna tjanstgora enligt den
av fullmiktige mellan dem bestdmda ordningen.

§5 En ersittare som har borjat tjidnstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom péverkas
far en ersittare som istiller sig under pagaende sammantrdde trida in 1
stillet for en erséttare som kommer lingre ner i ordningen.

§6 Ersittare som inte tjénstgor dger rétt att delta i styrelse/ndmnds
Overliggningar.

Skyldighet anmiila forhinder

§7 En ledamot som dr forhindrad att delta i ett sammantrdde eller i del av
sammantride, ska snarast anmila detta till styrelse/nimnds sekreterare eller
styrelse/nimnds ordforande.

§8 Det dligger den ledamot som planerar att vara franvarande att underritta
den ersittare som stér i tur att tjinstgora om hon/han ska tjénstgora vid
sammantradet.

Sammantriden
§9 Styrelse/nimnd sammantrader péa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/nimnd bestimmer.

Deltagande pa distans

§10 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/nimnds sammantride under
forutsittning att kommunallagens 5 kap. §16 ar uppfylld och efter beslut av
ordforande.
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Styrelse/nimnds presidium har ej rétt att delta pa distans, detsamma géller
protokollforare.

Om nagon eller flera av styrelse/nimnds ledamot/ledamdter deltar pa distans
far ej sekretessidrenden eller drenden som géller personval (sluten
omrdstning) behandlas.

Offentliga sammantriden
§11 Styrelse/ndmnd far besluta om offentliga sammantraden.

Kallelse

§12 Ordforande ansvarar for att kallelse i digital form utfirdas till
sammantridena. Kallelse ska mnehdlla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

§13 Kallelsen ska digitalt tillséindas varje ledamot och erséttare senast fem
dagar fore sammantriddesdagen. Kallelse kan iundantagsfall ske pa annat
sitt. Nér varken ordforande eller nigon av de tvd vice ordforandena kan
kalla till sammantrddet ska den till tjanstgoringsdlder é&ldste ledamoten gora
detta.

§14 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordforanden bestdmmer 1
vilken utstrickning handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Nirvaroratt

§15 Varje styrelse/nimnd &ger ritt att sjilva besluta vika, forutom
ledaméter och erséttare, som far nirvara péa styrelse/nimnds sammantréde,
och 1 viken utstrickning de far delta i1 olika Overliggningar.

§16 Kommunalrdd, kommundirektor, samt avdehingschef for ekonomi och
kansli, har ritt att ndrvara vid nimndernas sammantriden och delta i
overldggningar, under forutsdttning att kommunstyrelsen fattat beslit om
ritten att ndrvara. Kommunstyrelsen far darutover, om sirskilda skaél
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna ritt.

§17 Vid styrelse/naimnds sammantrdden far, om ordforande begir det,
kommundirektér och forvaltningschef eller annan foredragande tjdnsteman
vara ndrvarande med rétt att foredra och delta 1 Overliggningar i drenden,
som berdr vederborandes verksamhetsomrade.

Ersittare for ordforande

§18 Om bade ordforande och vice ordforandena har forhinder att delta i ett
sammantride, &r detden till tjénstgoringsalder &ldste ledamoten som fullgor
ordforandes uppgifter.

§19 Om ordforande pd grund av sjukdom eller av annat skél ar hindrad att
fullgdra uppdraget for en lingre tid far styrelse/nimnd utse en annan ledamot
att vara erséttare for ordforande. Ersdttaren fullgdr ordforandes samtliga

uppgifter.

Jiv och avbruten tjanstgoring

§20 Den som é&r jivig far inte delta eller ndrvara vid handliggning av
drendet. Handldggning av ett d&rende mnefattar savil beredning,
foredragning, Overliggning som beslut.

§21 En ledamot eller en ersittare som avbrutit sin tjanstgdring pa grund av
jav 1ett drende far tjdnstgdra igen sedan drendet behandlats.
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§22 Den som pa grund av annat hinder &n jav avbryter tjanstgdringen under
sammantride far tjanstgdra igen endast om placerad ersittare tillhor annat
parti.

Initiativratt

§23 Initiativrdtten hanteras i enlighet med kommunallagen.

Reservation

§24 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Den skriftliga

motiveringen ska limnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsante ckning
§25 Om en ledamot eller ersdttare onskar limna en protokollsanteckning
maste den medges av ordforande, som ansvarar for protokollets mnehall.

Om ordforandes bedomning iffdgasdttas bor styrelse/nimnd avgora frdgan.
Endast ledamot och ersittare kan fd sin mening antecknad i protokollet.

Innehéllet 1en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordforande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
§26 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantradet av ordforande och
en ledamot.

Styrelse/nimnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragrafiexten méaste redovisas vid sammantridet innan
beslut tas och det ska framgd av protokollet att paragrafen &r omedelbart
justerad.

Utskott
§27 Styrelse/ndmnd far utse de utskott som krivs for att fullgbra de uppgifter
som ingar i styrelse/naimnds uppdrag.

Vird av handlingar
§28 For varden av styrelse/nimnds handlingar giller kommunens
arkivreglemente.

Demokrati och invinardialog
§29 Styrelse/namnd ska utifrdn sitt kompetensomrdde uppmuntra till och
delta 1 demokratiarbete och dialog med invanarna.

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

§30 Styrelse/ndmnds huvuduppgift ér att besluta 1 fragor som ror
forvaltningen och i frdgor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de frigor som kommunfullméktige delegerat till
dem.

Styrelse/namnd ska se till att kommunfullmiktiges beslut verkstills.

Information och samrad
§31 Styrelse/namnd far sjilv eller genom ombud fora kommunens talan i
mal och drenden som faller mom styrelse/mdmnds verksamhetsomrade.

§32 Styrelse/namnd ska samrada ndr deras verksamhet och drenden beror
kommunstyrelsens eller annan nimnds verksamhet.
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Samréd ska dven ske med foreningar och organisationer nér dessa ér sérskilt
berdrda.

§33 Styrelse/ndmnd ansvarar for att mformation limnas om styrelse/nimnds
verksamhet till allmdnheten, anstillda, andra styrelser/nimnder samt andra
myndigheter.

Arbets miljo
§34 Styrelse/ndimnd har huvudansvar for arbetsmiljon mom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebdr ansvar for att nddviandiga

arbetsmiljoatgirder vidtas och att det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs
enligt géllande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

§35 Styrelse/namnd far besluta om konkurrensutsittning. Vid principiella
eller andra fragestillningar av storre vikt for kommunen totalt, ska frdgan om
konkurrensutsittning overlimnas till kommunfullmiktige for provning.

§36 Styrelse/namnd far triffa avtal inom sitt verksamhetsomrade sé linge det
mte dr av principiell natur eller av storre vikt.

§37 Styrelse/ndimnd ska nom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
§38 Styrelse/namnd ska folja de av fullmiktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

§39 Styrelse/ndmnd ska redovisa till fullméktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stédllningen under budgetaret.

Lokalfors 6rjning
§40 Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret for kommunens
lokalforsérjning.

§41 Styrelse/namnd ansvarar for planering av ndmndens behov av lokaler.
Behovet ska behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

§42 Vid forhyrning av lokaler lingre an sex (6) ar eller en arlig hyra
Overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.
For tilliggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om

och som mte péverkar hyresavtalets 1optid géller en tilliggskostnad
Overstigande tio (10) prisbasbelopp for beslut 1 kommunstyrelsen.

Riitt att teckna avtal
§43 Styrelse/mamnd dger ritt att teckna avtal mom sitt verksamhetsomrade.

Vid 6vriga avtal som inte regleras pa andra sétt med en Ioptid lingre &n sex
(6) ér eller en arlig kostnad Overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

For tilliggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och
som inte paverkar avtalets 1optid géller en tilliggskostnad Overstigande tio
(10) prisbasbelopp for beslut 1 kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar for nimnder internt inom den kommunala
forvaltningen
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§44 Personuppgiftsanvaret mom Hérndsands kommun &r fordelat mellan de
olka ndmnderna och anges i kommunens forteckning Over
behandlingsdndamal.

Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for kommundvergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och Ovriga system) och anges dven
dessa i kommunens forteckning 6ver behandlingsindamal.

Det dr varje personuppgiftsansvarig nimnds ansvar att hilla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig nimnd &r skyldig att ge nstruktioner till en
namnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar for den
personuppgiftsansvarige ndmndens rékning.

Nimnd som agerar personuppgiftsbitride
§45 Personuppgiftsbitrddet far bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade struktionerna fran den personuppgiftsansvarige ndmnden.

Det maste finnas instruktioner for den ndmnd som agerar
personuppgiftsbitrdde och en behandling far enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges namnds instruktion.

Social hillbarhet/jamstilldhetsintegrering

§46 Namnden/styrelsen ska se till att styrningen av verksamheterna préglas
av social hdllbarhet och med jamstilldhetsintegring som strategi och metod.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

§1 Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen mom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen ar tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstillande sitt.

Detsamma giller ndr varden av en kommunal angeligenhet med stdd av
kommunallagen 10 kap. §1 har limnats Over till ndgon annan.

§2 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stillning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller dvergripande
forutsdttningar for planering och uppfoljning av hela den kommunala
verksamheten mklusive de kommunala bolagen.

§3 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt over Ovriga nimnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs 1 kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt over verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation viken kommunen
ngar 1

3) besluta i frdgor om samordning mellan ndmnder och gransdragning
mellan ndmndernas kompetens nér niagot dr oklart eller tvistigt

4) fullgora sadana uppgifter som inte lagts pa annan nidmnd

5) kontrollera och foja upp verksamhet, nir vard av kommunal
angeligenhet genom avtal har limnats Over till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 géllande
uppsiktsplikt gillande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen mom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas lirande och mottagning av nyanlinda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pd kommunfullméktige nér det inte
ar av principiell betydelse eller ndr tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullméktige

11) uppritta oversiktsplaner och fordjupningar
12) leda den strategiska planeringen och utvecklingen av friluftslivet
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Ansvarsomride
§4 Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar

1) oversiktlig planering av anvandning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande
3) bostadsforsorjning
4) milj6-, klimat- och energiarbete
5) nidringslivsutveckling inklusive besdksnéring
6) mark- och exploateringsverksamhet
7) mfrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillgdnglighet)
8) overgripande kommunikations- och trafikforsdrjning
9) kultur
10) Strategisk samordning av
- tillgdnglighet
- folkhédlsa och suicidprevention
- brotts- och valdsforebyggande arbete
- jamstilldhetsinte grering

11) VA- och avfallsplanering samt renhdllningsansvarig nimnd enligt 15
kap. Miljobalken

12) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordindra handelser i fredstid (lag 2006:544) och hojd beredskap

13) leder den del av det civila fOrsvaret som kommunen enligt lag
(2006:544) ska bedriva under hdjd beredskap

14) planering for och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sdkerhetsskydd

15) det strategiska och samordnande arbetet inom mnformationssékerhet

16) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

17) den digitala anslagstavlan
18) samordning av de kommunala raden

19) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifrdn styrelsens verksamhet

20) regelreformering

21) central administration

22) statistik och samhéllsanalys
23) medborgarservice

24) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp
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25) anskafthing av konstverk till kommunens fOrvaltningar, konstnirliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga milj6er

26) lagmissig skyldighet enligt bibliotekslagen
27) frdgor enligt hemvérnsforordningen (1997:146)

28) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente

29) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullméktiges presidium

30) tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutdvning i drenden dar annan
ndmnd pé grund av jav nte kan fatta beslut

31) kommunens kollektivtrafik
32) erbjuda yrkeshdgskoleutbildning utifrdn lokala och regionala behov
33) drift av Hirndsands energitekniska arena

34) erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning 1 ett
lokalt och regionalt perspektiv

Utskott

§5 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som dven utgor finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga ndmnders verksamhetsomraden.

§6 Kommunstyrelsen har rétten att utover arbetsutskott mrétta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
§7 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

§8 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning,

§9 Kommunstyrelsen ansvarar for forvirv, Overlatelse och upplatelse av
fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderdtter vad avser kommunens fasta
egendom.

§10 Kommunstyrelsen ansvarar for underhdll och forvaltning av kommunens
fasta och l6sa egendom i den man detta inte har uppdragits &t annan ndmnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
§11 Kommunstyrelsen dr anstillningsmyndighet for hela Harnosands
kommun.

§12 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

§13 Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

§14 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.
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§15 Kommunstyrelsens arbetsutskott dr kommunens I6ne- och
pensionsmyndighet.
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3 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmidktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Namnden ska ocksé se till att internkontrollen r tillrdicklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstdllande sétt.

Detsamma giller ndr varden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har [Amnats Over till ndgon annan.

Ansvarsomride
§2 Samhdllsnimnden ansvarar for:

1) att vara verkstillande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och foradling av mark- och skogstillgdngar

2) att vara kommunal vighallningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och vdgar inklusive
gatu- och végbelysning

4) skotsel och utveckling av allmin platsmark samt park- och
gronomrdden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter mom plan- och byggvisendet och har nirmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstillas av kommunal ndmnd
mom plan- och byggvisendet

8) uppgifier mom milj6- och hilsoskyddsomradet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och stralskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgoras av ndmnd inom milj6-
och hilsoskyddsomradet

10) uppgifter mom miljovards- och naturvdrdsfragor och planering inom
kulturmiljdomradet

11) Samhdllsnimnden utgér kommunens trafknimnd enligt lag
(1978:234) om ndmnder for vissa trafikfrd gor

12)alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsdvervakning
samt for alla frigor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt dgd eller forhyrd mark, dér lagen ar
tillimplig

13) trafikplanering och trafiksékerhet
14) lokala trafikforeskrifter

15) mitteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjdnster

16) kommunala namngivningsfragor, adressering och ligenhetsregister
17) fritids- och idrottsomradet
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18) att utva tillsyn Gver sprangdmnesprekursorer

19) att anta detaljplaner och omradesbestimmelser om planirendet inte &r
av principiell betydelse eller av storre vikt

20) att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljoledning nom
ramen for nimndens verksamhetsomrade

21) kommunens energiradgivning

22)beshut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon i
vissa fall

23) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

24) forvalta markomriden och anliggningar for friluftsliv

25) kommunens ungdomsgirdsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet nom nidmndens ansvarsomrade

26) att stodja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer nom ndmndens verksamhetsomrade

27)drift och upplitande av lokaler och anliggningar mom ndmndens
verksamhetsomrade

28) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
nidmndens verksamhetsomrade

29) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anliggningar inom ndmndens verksamhetsomrade

30) utarbetande av forslag till planer och yttra sig 6ver planer,
utredningar och remisser som ror nimndens verksamhetsomrade

31) beredning och beslut i drenden rorande tillstinds- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

32) kommunens provning av tillstind for servering av alkoholdrycker
33)tillsyn Over servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 61

34)tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfiia likemedel

35) uppgifter som tillfaller kommunen 1 enlighet med lagen om
tobaksfria nikotinprodukter

36) kommunens kostverksamhet

37) ansvaret for kommunens uppgifter enligt lagen (1980:424) om
atgirder mot fororening fran fartyg till milj6- och
hilsoskyddsnimndens uppgifter
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4 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden nom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Namnden ska ocksé se till att internkontrollen &r tillidcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstdllande sétt.

Detsamma giller ndr varden av en kommunal angeligenhet med stdd av
kommunallagen 10 kap. §1 har [Amnats Over till ndgon annan.

Ansvarsomride
§2 Skolndmnden ansvarar for att:

1) fullgdbra kommunens uppgifter mom det offentliga skolvisendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stdd och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan ndmnd

3) leda och samordna verksamheten mom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- Oppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- anpassad grundskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- anpassad gymnasieskola
- kulturskola
- kommunal vuxenutbildning
4) utforma utbildning i dverenstimmelse med grundliggande
demokratiska vérderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestimmelser 1 arbetsmiljolagen
(1997:1160)

6) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka kridnkande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stind for alla skolformer mom ndmndens
ansvarsomrade for alla barn och elever 1 kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgdér sin skolgang

9) utdva tillsyn Over forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmén kommunen har godkéint

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva
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5 Socialnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Namnden ska ocksé se till att internkontrollen r tillrdicklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 Ovrigt tillfredstdllande sitt.

Detsamma giller ndr varden av en kommunal angeligenhet med stdd av
kommunallagen 10 kap. §1 har [Amnats Over till ndgon annan.

Ansvarsomride
§2 Socialndimnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter mom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter mom &ldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjanst

5) kommunens uppgifter mom kommunala hélso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter mom vad som ilag sdgs om socialndmnd

7) msatser och avgifter mom socialtjinsten for vrd och omsorg till
dldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjinsten for individ- och
familjeomsorg

9) att familjeradgivning kan erbjudas den som begir det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer mnom ndmnds
verksamhetsomréade

11) fordelning av bidrag ur fonder mom ndmndens verksamhetsomrade

12) nsatser och avgifter med stod av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
1 den obligatoriska skolan

13) nsatser och avgifter inom den kommunala hélso- och sjukvarden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tilhandahdlla servicetjanster at dldre mom
ndmndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asylsdkande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehallstillstind

17) fullgdbra kommunens uppgifter enligt lag om samhillsorientering for
vissa nyanlinda mnvandrare (2013:156)

18) fullgora kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyaniinda invandrare for bosittning (2016:38)
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19) samordna och erbjuda sysselsdttning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjinstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt fOr personer som
star langt fran arbetsmarknaden

20) stodja och utveckla integrationsfrimjande mnsatser
21) formedla tolktjénster

22)samordna kommunens sommarjobb {for ungdomar
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6 Valnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Namnden ska ocksé se till att internkontrollen r tillrdicklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstdllande sétt.

Detsamma giller ndr varden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har IAmnats Over till ndgon annan.

Ansvarsomrade

§2 Valndmnden ska fullgéra de uppgifier som ankommer pa kommunal
valnimnd enligt vallagen och Ovriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomrdstningar.
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7 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt lagen om kommuners och landstings &tgérder infor och vid
extraordindra héndelser i fredstid och hojd beredskap (2006:544) ska
kommunfullmiktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgdra uppgifter under extraordindra hindelser i fredstid. I Ovrigt
tillimpas kommunallagens (2017:725) bestimmelser.

Nimndens sammansiittning
§2 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens krisledningsndmnd.

Ansvarsomrade

§3 Ordforande 1 krisledningsnimnden beddmer nir en extraordindr hindelse
medfor att nimnden ska trada 1 funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsndimnden som far kinnedom om en hdndelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordforanden.

§4 Ordforande far besluta pa nimndens végnar i drenden som ar sé
bradskande att ndmndens avgdrande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska
dérefter snarast anmélas till kommunstyrelsen.

§5 Har ordforanden 1 krisledningsndmnden forhinder trdder 1 fOrsta hand 1:e
vice ordforanden och i andra hand 2:e vice ordforande in i dennes stille.

§6 Krisledningsndmnden fir fatta beslut om att dverta hela eller delar av
verksamhetsomraden frin 6vriga ndmnder i kommunen och heligda
kommunala bolag dir det ar reglerat 1 avtal eller dgardirektiv. Om mdjligt
ska berord ordforande getts tillfille att yttra sig.

§7 Krisledningsndmnden far vid en extraordindr hindelse i fredstid vid
behov begira bistand fran eller bevija bistand till andra kommuner eller
regioner/landsting,

Kommunernas bistdndsinsatser maste emellertid, alltid ligga mnom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

§8 Krisledningsnaimnden far under en extraordindr héndelse i fredstid ldmna
begransat ekonomiskt stod till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
handelsen.

§9 Nair forhdllandena medger det ska krisledningsndmnden besluta att de
uppgifter som nimnden har overtagit frin andra nimnder ska atergd till
ordinarie ndmnd och att krisledningsnimndens verksamhet ska upphora.

§10 Krisledningsnimndens beslut ska anmélas vid ndrmast foljande
fullméktigesammantride. Fullmidktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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8 Overférmyndare

Utover vad som stadgas 1 kommunallagen (2017:725) (KL) och
overformyndarnimnd 1 fordldrabalken (1949:381) (FB) giller
bestdmmelserna i detta reglemente. I FB framgér att i varje kommun ska det
finnas en Overformyndare eller en overformyndarndmnd.

Vad som é&r foreskrivet om ndmnder i kommunallagen (2017:725) giller,
med de avvikelser som foljer av fordldrabalkens bestdmmelser.

Hirnosands kommun och Kramfors kommun utgér en gemensam
overformyndarnaimnd. Hérnosands kommun &ar virdkommun f6r nimnden.

Overformyndarnimndens verksamhetsomride och 6vergripande
uppgifter

§1 Overformyndarnimnden ir en kommunal forvaltnings- och
tillsynsmyndighet med uppgift att utdva tillsyn over gode min, forvaltare
och formyndare.

1) OverfSrmyndarnimnden ansvarar for att
overformyndarverksamheten i kommunerna bedrivs i enlighet med
reglerna i fordldrabalken samt andra forfattningar som reglerar fragor
knutna till 6verformyndarverksamhet.

2) Overformyndarnimnden ska se till att den interna kontrollen #r
tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredstdllande sétt.
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i Héirnf)sands SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Kommunstyrelsen

§ 81 Dnr 2021-000369 1.1.2.1

Reglemente ekonomiskaersattningar och ledigheter for

fortroendevalda2023-2026

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta reviderat Reglemente ekonomiska ersittningar och ledigheter for
fortroendevalda 2023-2026, samt

att det reviderade reglementet trider i kraft 2025-07-01.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjdlander (S) och Johan Wester (C).
Yrkanden

Andreas Sjolander (S) yrkar pé foljande;

att i reglementets kapitel 5 fortydliga att revisor i Invest i Hirnosand AB
aven reviderar bolaget Skeppet 5 & 6 AB utan sirskilt arvode for detta.

Johan Wester (C) yrkar bifall till Andreas Sjdlanders (S) forslag och yrkar
dven att socialnimnden limnas ofordndrade fran dagens niva.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tre forslag till beshut, liggande forslag,
yrkande fran Andreas Sjdlander (S) samt Johan Westers (C) yrkande.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Andreas
Sjolanders (S) yrkande.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt Andreas Sjolanders
(S) yrkande.

Ordforanden frdgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Johan Westers
(C) yrkande.

Ordforanden frdgar om kommunstyrelsen avser avsla densamma.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat avsld densamma.

Sida
1(2)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen

Reservation
Centerpartiet reserverar sig till forman for sitt eget yrkande.

Bakgrund

Nir Arbetslivsndmnden foreslds ldggas ner krivs det en rad foljdbeslut. Ett
sadant dr att revidera Reglemente ekonomiska erséttningar och ledigheter for
fortroendevalda 2023-2026 sa att Arbetslivsndimnden tas bort samt att
Socialndmnden utdkas med 2 ledamdter och 2 ersittare.

Aven méanadsarvodet for Arbetslivsnimndens ordforande samt 1:¢ och 2:¢
vice ordforande stryks ur reglementet.

Beddmning

Kommunstyrelse forvaltningen foreslar att kommunfullméiktige beslutar att
anta det reviderade reglementen for att pa sa sitt sikerstélla att reglementet
Overensstimmer med den nya politiska organisationen..
Beslutsunderlag

Kommunstyrelse forvaltningens tjdnsteskrivelse, 2025-04-09

Bilaga - Reglemente ekonomiska ersdttningar och ledigheter for
fortroendevalda 2023-2026, utan markeringar

Bilaga - Reglemente ekonomiska ersdttningar och ledigheter for
fortroendevalda 2023-2026, med revideringar

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Y=

Sida

‘ i‘ Hirnoésands TJANSTESKRIVELSE 1(1)
kommun 2025.04-09 KS/2021-000369

Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom

Skandevall, +46-611-348017

ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Reglemente ekonomiskaersattningaroch ledigheter
for fortroendevalda2023-2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta reviderat Reglemente ekonomiska erséttningar och ledigheter for
fortroendevalda 2023-2026, samt

att det reviderade reglementet trdader i kraft 2025-07-01.

Beskrivning av arendet

Nar Arbetslivsndmnden foreslds liggas ner krivs det en rad foljdbeslut. Ett
sadant dr att revidera Reglemente ekonomiska erséttningar och ledigheter
for fortroendevalda 2023-2026 sa att Arbetslivsnamnden tas bort samt att
Socialndmnden utdkas med 2 ledamdter och 2 ersittare.

Aven méanadsarvodet for Arbetslivsndmndens ordforande samt 1:¢ och 2:e
vice ordforande stryks ur reglementet.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunfullméiktige beslutar att
anta det reviderade reglementen for att pa sa sitt sdkerstélla att reglementet
Overensstimmer med den nya politiska organisationen.

Beslutsunderlag

Petra Werner Ina Lindstrom Skandevall
Chef Kanslienheten Utredare
Bilagor

Reviderat Reglemente ekonomiska ersittningar och ledigheter for
fortroendevalda 2023-2026 med markerade dndringar

Reviderat Reglemente ekonomiska ersdttningar och ledigheter for
fortroendevalda 2023-2026 utan markerade &@ndringar

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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1 Ekonomiska ersattningarfor fortroendevalda

Fortroendeuppdrag som omfattas av bestammelserna

1§

Dessa bestdmmelser giller fortroendevalda som avses 14 kap 1 §
kommunallagen samt for fortroendevalda i de kommunala bolagen. Tolkning

och tillimpning av dessa bestimmelser aligger kommunfullmaktiges
presidium.

Ersattningsberattigade sammantradenm.m.
28
Tjanstgdrande ledamdter, ndrvarande ersittare och andra fortroendevalda

som i kallelse medgetts ndrvaroritt, har rétt till ersdttning enligt vad som
ndrmare anges i1 6-10 §§, samt 13-20 §§ for

a) Sammantrdde med kommunfullméktige, fullméktigeberedning,
kommunstyrelse och 6vriga ndmnder, ndamndutskott, nidmndberedningar,
styrelsemdte inom kommunigt bolag samt for revisorernas sammantriden
(dven de kommunalvalda revisorernas sammantriden nom de kommunigda
bolagen),

b) Sammantrdden med projektgrupper och arbetsgrupper,

¢) Justering av protokoll, nir sérskild tid och plats bestamts. For belopp, se
rubrik 5, manadsarvoden.

d) Det sammantrdde (ett) med partigrupp som halls med anledning av, eller 1
direkt anslutning till, sammantrdde med kommunfullméktige,
kommunstyrelse, kommunstyrelsens au eller nimnd. Vid synnerliga skél kan
ytterligare sammantride pékallas efter samrad med ordforande,

e) Konferens, informationsmote, studiebesok, studieresa, kurs eller
representativa uppdrag som ror kommunal angeligenhet och kan styrkas
med ndrvaroforteckning, protokoll eller liknande. Erséttning utgar under
forutsdttning att deltagandet beslutats av respektive nidmnd,

f) Forhandling eller forberedelse nfor forhandling med personalorganisation
eller annan motpart till kommunen,

g) Overliggning med foretridare for annat kommunalt organ 4n det den
fortroendevalde sjilv tillhor,

h) Sammankomst med kommunalt samradsorgan eller ntressesammansatt
organ,

i) Overligening med forvaltningschef eller annan anstilld’,

j) Presidiemdte eller au-mdte inom fullméktige, ndmnd eller utskott,

k) Besiktning eller inspektion,

1) Overligening med utomstdende myndighet eller organisation,

m) Fullgbrande av granskningsuppgift mom ramen for revisionsuppdrag.

I Tf forvaltningschef eller kontorschef
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Arsarvoden 1-30 procent
38

Fortroendevalda som innehar fortroendeuppdrag motsvarande hogst 30
procent av heltid har rétt till &rsarvode med belopp enligt bilaga. Forutom
arsarvoden utgar sammantradesersidttning samt erséttning for forlorad
arbetsinkomst for

» Sammantraden med berdrd nimnd, utskott eller partigrupp,
* Presidieberedning

* Deltagande 1 konferens, kurs, studieresa eller representativa uppdrag dér
nimnden beslutat om deltagande,

» Sammantride med annan kommunal ndmnd eller styrelse 1 kommunigt
foretag,

* Deltagande 1 besiktning eller inspektion

Arsarvodet motsvarande hdgst 30 procent av heltid ska bland annat ticka
foljande arbetsuppgifter:

e Rutinmissigt folja/leda forvaltningen eller verksamhetens arbete
e Overliggningar med tjinsteman eller annan anstilld

e Genomgang och beredning av drenden med sekreterare, foredragande
eller annan anstilld 1 anledning av sammantrdden, besiktning,
forrdttning eller dylikt.

e Besok pd forvaltningar for information, utanordning eller paskrift av
handling
e Mottagning av allmdnheten, telefonsamtal och dylikt.

e Utdvande av delegationsbeslut

e Overliggningar med foretridare for andra kommunala organ eller
med icke kommunala organ.

e Restid ianledning av ovan uppriknade atgérder.

Sarskilda regler for ordforande
48

Ordforande indmnd eller bolag har inte ritt till ersdttning for forlorad
arbetsinkomst for sammantrdden med den ndmnd eller styrelse
ordforandeskapet giller eftersom det ingdr i ordforandens arvoderade
huvuduppdrag.

Arsarvoden éverstigande 31 procent
5§

Fortroendevalda som sammantaget mnehar fortroendeuppdrag motsvarande
lagst 31procent av heltid har rétt till drsarvoden med belopp enligt bilaga.

Forutom arsarvoden utgdr sammantrddesersittning endast for sammantrdden
med fullmiktige och fullmiktigegrupp. For fortroendevalda med arsarvode
om liagst 31procent utgdr ingen erséttning for forlorad arbetsinkomst.
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Gruppledarei kommunfullmaktige
68§
Gruppledare har ritt till ett drsarvode, belopp framgar enligt bilaga.

Gruppledarna har rétt till arvode och ersdttning for forlorad arbetsinkomst
for moten de kallats till i rollen som gruppledare.

Moten med gruppledarna kan endast sammankallas av fullméktiges
presidium.

Gruppledare ansvarar for att innan fullmidktige meddela
kommunledningskontoret om vilka ledamdter som anmélt franvaro

Maximala arsarvoden
78

Inga fortroendevalda kan fa arsarvode overstigande 100 procent, med
undantag for kommunstyrelsens ordférande som uppbér drsarvode om 120
procent.

Sammantrades- och forrattningsarvoden
88§

Fortroendevalda har ratt till ersattning per sammantrdde eller forréttning med
belopp enligt bilaga,

Fortroendevalda som samma dag deltar i1 flera sammantraden &ger ratt till
erséittning for hogst tvd av dessa.

Forlorad arbetsinkomst

98§

For att 3 erséttning for forlorad arbetsinkomst ska den fortroendevalda
limna in ett intyg dér aktuell timlon framgar. Intyget ska limnas till
ndmndens sekreterare. Intyget maste fornyas arligen. Vid eventuella

loneforandringar, eller andra fordndringar som kan paverka ersittninge ns
storlek ska omgaende ett nytt intyg limnas .

10 §

Erséttning betalas ut for den faktiska sammantradestiden samt eventuell
restid till/frdn sammantradet. Om erséttning ska betalas ut for ytterligare tid
utover detta krévs ett intyg frdn arbetsgivaren.

11§

Fortroendevald som kan pavisa forlorad arbetsimkomst men mte till vilket
belopp har ritt till erséttning grundad pé den sjukpenninggrundande
inkomsten SGI. Om SGI inte utgor tillrdcklig grund for faststidllande av
forlorad arbetsinkomst har den fortroendevalde mgjlighet att styrka denna pa
annat sitt. Den fortroendevalde ska, vid varje ars ingang, till ndmndens
sekreterare limna ett ntyg dér aktuell SGI framgar.
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12§

Ratten till ersittning inkluderar &ven nddvéndig tid for resa till och frén
sammantridesplats samt tid for praktiska forberedelser foranledda av detta.

Sarskilda arbetsforhallanden m.m.
13 §

Raétten till ersdttning enligt § 8 inkluderar nodvindig ledighet for
fortroendevald med oregelbundna arbetstider eller séirskilda
arbetsforhallanden 1 Gvrigt ndr det nte kan anses skéligt att den
fortroendevalde skall fullgéra sin ordinarie arbetstid i1 anslutning till
sammantrdde eller motsvarande.

Fortroendevalda utan fast anstillning som behdver tacka nej till arbetspass
pa grund av sammantride med fullmidktige, nimnd eller styrelse har ritt till
ersattning for forlorad arbetsfortjinst.

For att ersdttning for sddan tid ska betalas ut krivs ett intyg fran
arbetsgivaren.

Forlorad semesterforman
14§

Fortroendevalda, som pé grund av uppdrag &t Harnosands kommun gatt
miste om betald semesterdag/semesterersittning, har rétt till ersittning for
detta.

Yrkanden om ersdttning for forlorad semesterformin ska styrkas av
arbetsgivare eller dess representant. Intyg som styrker forlorad
semesterformdn mlimnas arsvis till [oneneheten.

Forlorad pensionsforman
15§

Fortroendevalda omfattas av pensionsbestimmelsen OPF-KL18.

Fortroendevalda som sedan tidigare omfattas av PBF kvarstar 1 denna
bestimmelse.

Bestdmmelser 1 OPF-KL18 (Omstillningsstdd och Pension for
Fortroendevalda mom kommuner och landsting) reglerar pensionsavsittning
for fortroendevalda som tidigare omfattas av OPF-KL14 eller som tilltrader
vid valet 2018 och inte tidigare omfattas av PBF.

Resekostnader och traktamentsersattning
16 §

Ersdttning for resekostnader vid sammantrdde eller forrittning mnom
kommunen utgdr for firdsatt som innebér ligsta mojliga kostnad och minst
paverkan pa miljon.

Resekostnader till och frin sammantrddesplats eller motsvarande ersétts med
utgdngspunkt fidn folkbokforingsadressen. Traktamenten utgér i enlighet
med de kommunala traktamentsavtalen.



Datum Sida
Harnésands kommun 2025-04-09 7(27)

Resekostnader for resa med taxi ersétts endast om berdrd namnds presidium
beslutar godkdnna det.

De fortroendevalda som sammantaget uppbér arsarvode motsvarande IAdgst
31 procent omfattas ej av § 16

Kostnader for barntillsyn
17 §

Erséttning utgar for pavisade kostnader, till f6ljd av deltagande i
sammantriden eller motsvarande, for vard och tillsyn av barn som tillhér den
fortroendevaldes familj och som ej fyllt 10 ar. Om sérskilda skél foreligger
kan ersittning utgd dven for tillsyn av dldre barn. Erséttning betalas dock
med hogst 1 procent av grundbeloppet. Ersdttning betalas mte for tillsyn, som
utfors av egen familjemedlem eller av annan nérstdende och inte heller for
tid dé barnet vistas i den kommunfinansierade barnomsorgen.

Kostnader for vard och tillsyn av funktionshindrad eller svart sjuk
18§

Erséttning utgér for pavisade kostnader, till f6ljd av deltagande 1
sammantrdden eller motsvarande, for vard och tillsyn av funktionshindrad
eller svart sjuk person som vérdas permanent iden fortroendevaldes hem.

Sarskilda kostnader for fortroendevald med funktionsnedsattning
19§

Erséttning utgar, till fojd av deltagande i sammantrdden eller motsvarande,
till fortroendevald med funktionsnedséittning for sirskilt uppkomna
kostnader som ej ersatts pa annat sétt. Har avses kostnader for resor,
ledsagare, uppldasning av handlingar eller liknande.

Ovriga kostnader
20 §

For 6vriga kostnader dn de som omfattas av § § 14-19 utges erséttning om
den fortroendevalde kan pavisa att sérskilda skél forelegat. Erséttning utges
ej om den fortroendevalde beddms ha rimliga moéjligheter att omdisponera
arbete eller pé annat sétt kunna forhindra kostnadens uppkomst.

Erséttning for 6vriga kostnader ersdtts endast om berord ndmnds presidium
beslutar godkdnna det.

Forutsattningar for utbetalning av begard ersattning
21§

For att 3 erséttning skall den fortroendevalde styrka uppkomna kostnader
och anmild ndrvaro. Deltagande vid forrdttning som faller utanfér den
ordinarie ndmndsorganisationen ska styrkas med nirvarolista eller protokoll

Uppvisad kallelse till forrdttning récker ej for utbetalning av arvode.
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Utbetalning av fortroendevaldas ersattning
22§
Arsarvoden utbetalas med en tolftede]l per minad. Ersittningen for redovisat

sammantride eller forrdttning utbetalas vid nidrmast pafoljande
l6neutbetalningstillfille.
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2 Administrativt stod

Arbetsplats
23§

Kommunfullméktiges ordforande, fortroendevalda eller person med
fortroendeuppdrag med ett manadsarvode pa minst 50 procent har rétt till en
kontorsarbetsplats. Detta omfattar

* del av mOblerat rum i1 kommunens lokaler

* barbar dator samt dockningslist med skérm enligt géllande
kommunstandard inklusive mternetuppkoppling, e-post-adress harnosand.se,
standardprogram samt tillgdng till ndtverksskrivare

* telefonanknytning och telefon

* postfack for mternpost och mkommande post
» tillgang till kopiator

« tillgdng till lokaltidning.

Mobiltelefon
24§

Kommunfullméiktiges ordforande, person med fortroendeuppdrag med ett
manadsarvode pa minst 50 procent samt ordforande/vice ordforande i
ndmnder har ritt till mobiltelefon nklusive abonnemang som bestills genom
kommunens forsorg mom ramen for gillande ramavtal

Kommunens riktlinjer for mobiltelefon giller dven for fortroendevalda med
rétt till mobiltelefon inklusive abonnemang,

Digital utrustning
25§

Fortroendevalda 1 Harnosands kommun har rétt till den digital utrustning
som behovs for att utfora uppdraget. Den digitala utrustningen kan till
exempel vara barbar dator eller iPad. Utrustningen bestélls genom
kommunens forsorg.

Ledamoten disponerar utrustningen under mandatperioden. Efter
mandatperiodens shit, eller om ledamoten avgér under mandatperioden, ska
utrustningen med tillbehdr aterlimnas.

Viken digital utrustning som behdvs till respektive uppdrag beslutas av
fullmiktiges presidium.

Vid upphorande av uppdrag ska den fortroendevalda kunna kopa loss iPad
till restvardet, dock lagst 300 kr.

Om iPad eller dator inte limnas tillbaka nom en ménad efter att
Kommunfullméiktige behandlat drendet om uppdragets avslut debiteras den
fortroendevalde datorns/iPadens restviarde dock ldgst 1000:-
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Moteslokaler
26 §

Gruppledare har rétt att kostnadsfritt disponera sammantradesrum i
kommunens kontorslokaler for moten med sin partigrupp infor
kommunfullmaiktige, nimndsméten eller styrelsemdten i kommunala bolag.

Denna ritt omfattar nte andra politiska moéten, t ex medlemsmdten med
partiet, foreningsmdten mm. Sammantridesrummen 1 kommunens
kontorslokaler ar avsedda for mdten anordnade av kommunen.

Ovrigt
27§
All utrustning enligt ovan dgs av kommunen. Nér fortroendevald eller person

med fortroendeuppdrag lamnar sitt uppdrag ska utrustningen aterldmnas till
kommunen.

28§

Samtliga fortroendevalda och personer med fortroendeuppdrag ska ha en e-
postadress harnosand.se. Kommunens kommunikation med fortroendevalda
sker via harnosand.se-adressen. Detta giller dven de kommunala bolagen.
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3 Ledigheterm.m.

Ledighet fran uppdrag for fortroendevald med arsarvode om 1-39
procent av heltid

29 §

For fortroendevald som sammantaget innehar fortroendeuppdrag
motsvarande 1-39 procent av heltid géller punkterna a) och b) nedan

a) Om den fortroendevalde pa grund av sjukdom ej kan fullgdra sitt uppdrag
ska manadsarvodet reduceras. Anmilan skall goras till berdrd nimnd/HR-
avdelning. Maénadsarvodet reduceras med 1/30, per franvarodag oavsett
manad,

b) Fortroendevald kan erhilla ledighet frdn uppdrag av annan orsak 4n
punkten a). Sddan ledighet skall beslutas av fullméktiges presidium.
Ménadsarvodet reduceras med 1/30, per frdnvarodag, oavsett minad.

Ledighet fran uppdrag for fortroendevald med arsarvode om minst 40
procent av heltid
30§

Fortroendevald som sammantaget innehar fortroendeuppdrag motsvarande
minst 40 procent av heltid omfattas av nedanstdende bestimmelser

Fortroendevald har rétt till betald ledighet fran fortroendeuppdraget.
Ledigheten motsvarar 32 arbetsdagar per ar,

Heltidsengagerad fortroendevald anses fullgbra en arbetsvecka om 40
timmar. For deltidsengagerad fortroendevald som fullgdbr mmndre &n fem
arbetsdagar per helgfri vecka, berdknas en ledighetskoefficient pd samma
sitt som for arbetstagare i kommunen,

a) For varje ledighetsdag utgar ett dagstilligg som utgdr 18,4% av
arsarvodet, dividerat med 365. Dagstilliggen, 32 stycken, utbetalas 1
juli manad, oavsett nir under aret ledigheten tas ut.

b) Fortroendevald som p.g.a. sjukdom &r oférmogen att fullgdra sitt
uppdrag har ritt till ledighet och erhdller arvode motsvarande sjuklon
1 enlighet med sjuklonelagen och kollektivavtalet Allmidnna
Bestimmelser. Anmélan skall goras till berérd nimnds
sekreterare/HR — avdelning. Ménadsarvodet reduceras med 1/30, per
franvarodag, oavsett manad,

c) Fortroendevald har rétt till ledighet ndr fordldrapenning eller tillfillig
fordldrapenning utges fran Forsékringskassan. Den fortroendevalde
erhéller ocksa fordldrapenning i enlighet med Allmédnna
Bestimmelser. Anmilan skall goras till berdrd nimnds
sekreterare/HR-kontor. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per
franvarodag oavsett manad,

d) Under ledighet for enskilda angeligenheter kan fortroendevald, om
synnerliga skél finns, medges behélla minadsarvodet under hogst 10
arbetsdagar per kalenderar. Som synnerliga skél ska anses nira
anhorigs svarare sjukdom eller bortgang, begravning och
gravsittning av urna samt bouppteckning efter sidan anhorig. Med
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ndra anhorig avses exempelvis make, maka, registrerad partner,
sambo, barn, fordlder, syskon, svérforidldrar, barnbarn samt mor- och
farfordldrar. Sadan ledighet skall beslutas av fullmidktiges presidium,

Fortroendevald kan erhdlla ledighet frdn uppdraget av annan orsak dn
punkterna a-d. Sddan ledighet skall beslutas av fullmiktiges
presidum. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per franvarodag
oavsett minad.



Datum Sida
Harnodsands kommun 2025-04-09 13(127)

4 Ovrigt
Tolkning av arvodesregler

31§

Fullméktiges presidium har tolkningsrédtt for reglementet, och eventuella
oklarheter eller skiljaktigheter avgdrs av dem.

Omfordelning av arvode
32§

Néamndernas presidum kan vdlja att omfordela arvodet mom sig. Beslut om
en sddan omfordelning tas av fullmiktige.
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5 Manadsarvoden

Arsarvoden m.m. 2023-2026. Alla forindringar gillande bolagen trider ikraft
efter nista ordinarie bolagsstimma efter att beslut om fordndring fattats.

Arsarvoden berdiknas pa ett arvode for en riksdagsledamot. 80 % av ett
riksdagsarvode utgdr 100 % i Harnosands kommun. Arvodet uppriaknas arligen
den 1 januari utifrin de dndringar som skett i riksdagsledamdternas arvoden.

Kommunfullméik tige
Ordforande: 20 %

Forste vice ordforande: 10 %
Andre vice ordforande: 10 %
Gruppledare

Gruppledare: 3 %
Kommunstyrelse

Ordforande: 120 %

Forste vice ordforande: 100 %
Andre vice ordforande: 100 %

Arvodena for de vice ordforandena i kommunstyrelsen kan delas upp pé
flera personer, dock bara inom respektive politiskt block.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ordforande, forste och andre vice ordforande arvoderas genom
ordforandeskap i kommunstyrelsen, ingen ytterligare ersittning utgir for
ordforandeskap 1 arbetsutskottet.

Ledamot och erséttare: 3 %
Skolnimnd

Ordforande: 80 %

Forste vice ordforande: 15 %
Andre vice ordforande: 15 %
Socialnimnd

Ordforande: 85 %

Forste vice ordforande: 20 %
Andre vice ordforande: 20 %
Samhallsnamnd

Ordforande: 75 %

Forste vice ordforande: 15 %
Andre vice ordforande: 15 %
Héirmosand Energi & miljo AB
Ordforande: 25 %

Forste vice ordforande: 10 %
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Andre vice ordforande: 10 %
Ledamot: 3 %

AB Hiarnosandshus
Ordforande: 20 %

Forste vice ordforande: 5 %
Andre vice ordforande: 5 %
Ledamot: 3 %

Technichus Mittsverige AB
Ordforande: 10 %

Forste vice ordforande: 5 %
Andre vice ordforande: 5 %
Ledamot: 3 %

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
Ordforande: 2 %

Valndmnd

Valar Icke valar
Ordforande: 10 % 2%
Forste vice ordforande: 5% 1%
Andre vice ordforande: 5% 1 %

Erséttning 200 kronor/timmen ges till valnimndens ledaméter for arbete i
samband med valdagen samt arbete dagen fore valdagen.

Revisorer

(3 % 1 kommunala bolag)
Ordforande: 25 %

Forste vice ordforande: 10 %
Andre vice ordforande: 10 %
Ledamot: 5 %
Overformyndarnimnden
Ordforande: 26 %

Vice ordférande 10 % (Detta arvode hanteras av Kramfors kommun)

Sida
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Sammantriades- och forrittningsarvode

For ersdttningsberittigade sammantrdden och forrdttningar utgér ersittning
med 700 kronor per sammantridde eller forrdttningsdag.

Justering av protokoll

Namnd - ledamot i ndmnd erhaller 0,5 sammantridesarvode samt
reseersittning och ersittning for forlorad arbetsinkomst vid justering av
protokoll

Fullmiktige — ledamot i fullmiktige erhdller sammantrddesarvode samt
reseersittning och ersittning for forlorad arbetsinkomst vid justering av
protokoll
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6 Bilagai1Antalfortroendevaldainamnder, styrelser och

bolag
Néamnder
Namn Ordinarie ledamoter Erséttare
Kommunstyrelsen 15 15
Kommunstyrelsens AU | 7 7
Krisledningsndmnd 7 7
Revisorer 1 per parti som finns 1 | -
KF
Samhillsnimnden 11 7
Skolhdmnden 11 7
Socialnimnden 13 9
Valndmnd 5 5
Overformyndarnimnden | 7 varav 4 viljs av 7 varav 4 viljs av
Hérnésands kommun | Harndsands kommun

Kommunala bolag

Namn Ordinarie ledamoter Erséttare
Harnosandshus 7 5
Hérndsands Energi och | 7 7

Miljo AB

Technichus 5 3
MittSverige AB
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1 Ekonomiska ersattningarfor fortroendevalda

Fortroendeuppdrag som omfattas av bestammelserna

1§

Dessa bestdmmelser giller fortroendevalda som avses 14 kap 1 §
kommunallagen samt for fortroendevalda i de kommunala bolagen. Tolkning

och tillimpning av dessa bestimmelser aligger kommunfullmaktiges
presidium.

Ersattningsberattigade sammantradenm.m.
28
Tjanstgdrande ledamdter, ndrvarande ersittare och andra fortroendevalda

som i kallelse medgetts ndrvaroritt, har rétt till ersdttning enligt vad som
ndrmare anges i1 6-10 §§, samt 13-20 §§ for

a) Sammantrdde med kommunfullméktige, fullméktigeberedning,
kommunstyrelse och 6vriga ndmnder, ndamndutskott, nidmndberedningar,
styrelsemdte inom kommunigt bolag samt for revisorernas sammantriden
(dven de kommunalvalda revisorernas sammantriden nom de kommunigda
bolagen),

b) Sammantrdden med projektgrupper och arbetsgrupper,

¢) Justering av protokoll, nir sérskild tid och plats bestamts. For belopp, se
rubrik 5, manadsarvoden.

d) Det sammantrdde (ett) med partigrupp som halls med anledning av, eller 1
direkt anslutning till, sammantrdde med kommunfullméktige,
kommunstyrelse, kommunstyrelsens au eller nimnd. Vid synnerliga skél kan
ytterligare sammantride pékallas efter samrad med ordforande,

e) Konferens, informationsmote, studiebesok, studieresa, kurs eller
representativa uppdrag som ror kommunal angeligenhet och kan styrkas
med ndrvaroforteckning, protokoll eller liknande. Erséttning utgar under
forutsdttning att deltagandet beslutats av respektive nidmnd,

f) Forhandling eller forberedelse nfor forhandling med personalorganisation
eller annan motpart till kommunen,

g) Overliggning med foretridare for annat kommunalt organ 4n det den
fortroendevalde sjilv tillhor,

h) Sammankomst med kommunalt samradsorgan eller ntressesammansatt
organ,

i) Overligening med forvaltningschef eller annan anstilld’,

j) Presidiemdte eller au-mdte inom fullméktige, ndmnd eller utskott,

k) Besiktning eller inspektion,

1) Overligening med utomstdende myndighet eller organisation,

m) Fullgbrande av granskningsuppgift mom ramen for revisionsuppdrag.

I Tf forvaltningschef eller kontorschef
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Arsarvoden 1-30 procent
38

Fortroendevalda som innehar fortroendeuppdrag motsvarande hogst 30
procent av heltid har rétt till &rsarvode med belopp enligt bilaga. Forutom
arsarvoden utgar sammantradesersidttning samt erséttning for forlorad
arbetsinkomst for

» Sammantraden med berdrd nimnd, utskott eller partigrupp,
* Presidieberedning

* Deltagande 1 konferens, kurs, studieresa eller representativa uppdrag dér
nimnden beslutat om deltagande,

» Sammantride med annan kommunal ndmnd eller styrelse 1 kommunigt
foretag,

* Deltagande 1 besiktning eller inspektion

Arsarvodet motsvarande hdgst 30 procent av heltid ska bland annat ticka
foljande arbetsuppgifter:

e Rutinmissigt folja/leda forvaltningen eller verksamhetens arbete
e Overliggningar med tjinsteman eller annan anstilld

e Genomgang och beredning av drenden med sekreterare, foredragande
eller annan anstilld 1 anledning av sammantrdden, besiktning,
forrdttning eller dylikt.

e Besok pd forvaltningar for information, utanordning eller paskrift av
handling
e Mottagning av allmdnheten, telefonsamtal och dylikt.

e Utdvande av delegationsbeslut

e Overliggningar med foretridare for andra kommunala organ eller
med icke kommunala organ.

e Restid ianledning av ovan uppriknade atgérder.

Sarskilda regler for ordforande
48

Ordforande indmnd eller bolag har inte ritt till ersdttning for forlorad
arbetsinkomst for sammantrdden med den ndmnd eller styrelse
ordforandeskapet giller eftersom det ingdr i ordforandens arvoderade
huvuduppdrag.

Arsarvoden éverstigande 31 procent
5§

Fortroendevalda som sammantaget mnehar fortroendeuppdrag motsvarande
lagst 31procent av heltid har rétt till drsarvoden med belopp enligt bilaga.

Forutom arsarvoden utgdr sammantrddesersittning endast for sammantrdden
med fullmiktige och fullmiktigegrupp. For fortroendevalda med arsarvode
om liagst 31procent utgdr ingen erséttning for forlorad arbetsinkomst.
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Gruppledarei kommunfullmaktige
68§
Gruppledare har ritt till ett drsarvode, belopp framgar enligt bilaga.

Gruppledarna har rétt till arvode och ersdttning for forlorad arbetsinkomst
for moten de kallats till i rollen som gruppledare.

Moten med gruppledarna kan endast sammankallas av fullméktiges
presidium.

Gruppledare ansvarar for att innan fullmidktige meddela
kommunledningskontoret om vilka ledamdter som anmélt franvaro

Maximala arsarvoden
78

Inga fortroendevalda kan fa arsarvode overstigande 100 procent, med
undantag for kommunstyrelsens ordférande som uppbér drsarvode om 120
procent.

Sammantrades- och forrattningsarvoden
88§

Fortroendevalda har ratt till ersattning per sammantrdde eller forréttning med
belopp enligt bilaga,

Fortroendevalda som samma dag deltar i1 flera sammantraden &ger ratt till
erséittning for hogst tvd av dessa.

Forlorad arbetsinkomst

98§

For att 3 erséttning for forlorad arbetsinkomst ska den fortroendevalda
limna in ett intyg dér aktuell timlon framgar. Intyget ska limnas till
ndmndens sekreterare. Intyget maste fornyas arligen. Vid eventuella

loneforandringar, eller andra fordndringar som kan paverka ersittninge ns
storlek ska omgaende ett nytt intyg limnas .

10 §

Erséttning betalas ut for den faktiska sammantradestiden samt eventuell
restid till/frdn sammantradet. Om erséttning ska betalas ut for ytterligare tid
utover detta krévs ett intyg frdn arbetsgivaren.

11§

Fortroendevald som kan pavisa forlorad arbetsimkomst men mte till vilket
belopp har ritt till erséttning grundad pé den sjukpenninggrundande
inkomsten SGI. Om SGI inte utgor tillrdcklig grund for faststidllande av
forlorad arbetsinkomst har den fortroendevalde mgjlighet att styrka denna pa
annat sitt. Den fortroendevalde ska, vid varje ars ingang, till ndmndens
sekreterare limna ett ntyg dér aktuell SGI framgar.
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12§

Ratten till ersittning inkluderar &ven nddvéndig tid for resa till och frén
sammantridesplats samt tid for praktiska forberedelser foranledda av detta.

Sarskilda arbetsforhallanden m.m.
13 §

Raétten till ersdttning enligt § 8 inkluderar nodvindig ledighet for
fortroendevald med oregelbundna arbetstider eller séirskilda
arbetsforhallanden 1 Gvrigt ndr det nte kan anses skéligt att den
fortroendevalde skall fullgéra sin ordinarie arbetstid i1 anslutning till
sammantrdde eller motsvarande.

Fortroendevalda utan fast anstillning som behdver tacka nej till arbetspass
pa grund av sammantride med fullmidktige, nimnd eller styrelse har ritt till
ersattning for forlorad arbetsfortjinst.

For att ersdttning for sddan tid ska betalas ut krivs ett intyg fran
arbetsgivaren.

Forlorad semesterforman
14§

Fortroendevalda, som pé grund av uppdrag &t Harnosands kommun gatt
miste om betald semesterdag/semesterersittning, har rétt till ersittning for
detta.

Yrkanden om ersdttning for forlorad semesterformin ska styrkas av
arbetsgivare eller dess representant. Intyg som styrker forlorad
semesterformdn mlimnas arsvis till [oneneheten.

Forlorad pensionsforman
15§

Fortroendevalda omfattas av pensionsbestimmelsen OPF-KL18.

Fortroendevalda som sedan tidigare omfattas av PBF kvarstar 1 denna
bestimmelse.

Bestdmmelser 1 OPF-KL18 (Omstillningsstdd och Pension for
Fortroendevalda mom kommuner och landsting) reglerar pensionsavsittning
for fortroendevalda som tidigare omfattas av OPF-KL14 eller som tilltrader
vid valet 2018 och inte tidigare omfattas av PBF.

Resekostnader och traktamentsersattning
16 §

Ersdttning for resekostnader vid sammantrdde eller forrittning mnom
kommunen utgdr for firdsatt som innebér ligsta mojliga kostnad och minst
paverkan pa miljon.

Resekostnader till och frin sammantrddesplats eller motsvarande ersétts med
utgdngspunkt fidn folkbokforingsadressen. Traktamenten utgér i enlighet
med de kommunala traktamentsavtalen.
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Resekostnader for resa med taxi ersétts endast om berdrd namnds presidium
beslutar godkdnna det.

De fortroendevalda som sammantaget uppbér arsarvode motsvarande IAdgst
31 procent omfattas ej av § 16

Kostnader for barntillsyn
17 §

Erséttning utgar for pavisade kostnader, till f6ljd av deltagande i
sammantriden eller motsvarande, for vard och tillsyn av barn som tillhér den
fortroendevaldes familj och som ej fyllt 10 ar. Om sérskilda skél foreligger
kan ersittning utgd dven for tillsyn av dldre barn. Erséttning betalas dock
med hogst 1 procent av grundbeloppet. Ersdttning betalas mte for tillsyn, som
utfors av egen familjemedlem eller av annan nérstdende och inte heller for
tid dé barnet vistas i den kommunfinansierade barnomsorgen.

Kostnader for vard och tillsyn av funktionshindrad eller svart sjuk
18§

Erséttning utgér for pavisade kostnader, till f6ljd av deltagande 1
sammantrdden eller motsvarande, for vard och tillsyn av funktionshindrad
eller svart sjuk person som vérdas permanent iden fortroendevaldes hem.

Sarskilda kostnader for fortroendevald med funktionsnedsattning
19§

Erséttning utgar, till fojd av deltagande i sammantrdden eller motsvarande,
till fortroendevald med funktionsnedséittning for sirskilt uppkomna
kostnader som ej ersatts pa annat sétt. Har avses kostnader for resor,
ledsagare, uppldasning av handlingar eller liknande.

Ovriga kostnader
20 §

For 6vriga kostnader dn de som omfattas av § § 14-19 utges erséttning om
den fortroendevalde kan pavisa att sérskilda skél forelegat. Erséttning utges
ej om den fortroendevalde beddms ha rimliga moéjligheter att omdisponera
arbete eller pé annat sétt kunna forhindra kostnadens uppkomst.

Erséttning for 6vriga kostnader ersdtts endast om berord ndmnds presidium
beslutar godkdnna det.

Forutsattningar for utbetalning av begard ersattning
21§

For att 3 erséttning skall den fortroendevalde styrka uppkomna kostnader
och anmild ndrvaro. Deltagande vid forrdttning som faller utanfér den
ordinarie ndmndsorganisationen ska styrkas med nirvarolista eller protokoll

Uppvisad kallelse till forrdttning récker ej for utbetalning av arvode.
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Utbetalning av fortroendevaldas ersattning
22§
Arsarvoden utbetalas med en tolftede]l per minad. Ersittningen for redovisat

sammantride eller forrdttning utbetalas vid nidrmast pafoljande
l6neutbetalningstillfille.
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2 Administrativt stod

Arbetsplats
23§

Kommunfullméktiges ordforande, fortroendevalda eller person med
fortroendeuppdrag med ett manadsarvode pa minst 50 procent har rétt till en
kontorsarbetsplats. Detta omfattar

* del av mOblerat rum i1 kommunens lokaler

* barbar dator samt dockningslist med skérm enligt géllande
kommunstandard inklusive mternetuppkoppling, e-post-adress harnosand.se,
standardprogram samt tillgdng till ndtverksskrivare

* telefonanknytning och telefon

* postfack for mternpost och mkommande post
» tillgang till kopiator

« tillgdng till lokaltidning.

Mobiltelefon
24§

Kommunfullméiktiges ordforande, person med fortroendeuppdrag med ett
manadsarvode pa minst 50 procent samt ordforande/vice ordforande i
ndmnder har ritt till mobiltelefon nklusive abonnemang som bestills genom
kommunens forsorg mom ramen for gillande ramavtal

Kommunens riktlinjer for mobiltelefon giller dven for fortroendevalda med
rétt till mobiltelefon inklusive abonnemang,

Digital utrustning
25§

Fortroendevalda 1 Harnosands kommun har rétt till den digital utrustning
som behovs for att utfora uppdraget. Den digitala utrustningen kan till
exempel vara barbar dator eller iPad. Utrustningen bestélls genom
kommunens forsorg.

Ledamoten disponerar utrustningen under mandatperioden. Efter
mandatperiodens shit, eller om ledamoten avgér under mandatperioden, ska
utrustningen med tillbehdr aterlimnas.

Viken digital utrustning som behdvs till respektive uppdrag beslutas av
fullmiktiges presidium.

Vid upphorande av uppdrag ska den fortroendevalda kunna kopa loss iPad
till restvardet, dock lagst 300 kr.

Om iPad eller dator inte limnas tillbaka nom en ménad efter att
Kommunfullméiktige behandlat drendet om uppdragets avslut debiteras den
fortroendevalde datorns/iPadens restviarde dock ldgst 1000:-
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Moteslokaler
26 §

Gruppledare har rétt att kostnadsfritt disponera sammantradesrum i
kommunens kontorslokaler for moten med sin partigrupp infor
kommunfullmaiktige, nimndsméten eller styrelsemdten i kommunala bolag.

Denna ritt omfattar nte andra politiska moéten, t ex medlemsmdten med
partiet, foreningsmdten mm. Sammantridesrummen 1 kommunens
kontorslokaler ar avsedda for mdten anordnade av kommunen.

Ovrigt
27§
All utrustning enligt ovan dgs av kommunen. Nér fortroendevald eller person

med fortroendeuppdrag lamnar sitt uppdrag ska utrustningen aterldmnas till
kommunen.

28§

Samtliga fortroendevalda och personer med fortroendeuppdrag ska ha en e-
postadress harnosand.se. Kommunens kommunikation med fortroendevalda
sker via harnosand.se-adressen. Detta giller dven de kommunala bolagen.
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3 Ledigheterm.m.

Ledighet fran uppdrag for fortroendevald med arsarvode om 1-39
procent av heltid

29 §

For fortroendevald som sammantaget innehar fortroendeuppdrag
motsvarande 1-39 procent av heltid géller punkterna a) och b) nedan

a) Om den fortroendevalde pa grund av sjukdom ej kan fullgdra sitt uppdrag
ska manadsarvodet reduceras. Anmilan skall goras till berdrd nimnd/HR-
avdelning. Maénadsarvodet reduceras med 1/30, per franvarodag oavsett
manad,

b) Fortroendevald kan erhilla ledighet frdn uppdrag av annan orsak 4n
punkten a). Sddan ledighet skall beslutas av fullméktiges presidium.
Ménadsarvodet reduceras med 1/30, per frdnvarodag, oavsett minad.

Ledighet fran uppdrag for fortroendevald med arsarvode om minst 40
procent av heltid
30§

Fortroendevald som sammantaget innehar fortroendeuppdrag motsvarande
minst 40 procent av heltid omfattas av nedanstdende bestimmelser

Fortroendevald har rétt till betald ledighet fran fortroendeuppdraget.
Ledigheten motsvarar 32 arbetsdagar per ar,

Heltidsengagerad fortroendevald anses fullgbra en arbetsvecka om 40
timmar. For deltidsengagerad fortroendevald som fullgdbr mmndre &n fem
arbetsdagar per helgfri vecka, berdknas en ledighetskoefficient pd samma
sitt som for arbetstagare i kommunen,

a) For varje ledighetsdag utgar ett dagstilligg som utgdr 18,4% av
arsarvodet, dividerat med 365. Dagstilliggen, 32 stycken, utbetalas 1
juli manad, oavsett nir under aret ledigheten tas ut.

b) Fortroendevald som p.g.a. sjukdom &r oférmogen att fullgdra sitt
uppdrag har ritt till ledighet och erhdller arvode motsvarande sjuklon
1 enlighet med sjuklonelagen och kollektivavtalet Allmidnna
Bestimmelser. Anmélan skall goras till berérd nimnds
sekreterare/HR — avdelning. Ménadsarvodet reduceras med 1/30, per
franvarodag, oavsett manad,

c) Fortroendevald har rétt till ledighet ndr fordldrapenning eller tillfillig
fordldrapenning utges fran Forsékringskassan. Den fortroendevalde
erhéller ocksa fordldrapenning i enlighet med Allmédnna
Bestimmelser. Anmilan skall goras till berdrd nimnds
sekreterare/HR-kontor. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per
franvarodag oavsett manad,

d) Under ledighet for enskilda angeligenheter kan fortroendevald, om
synnerliga skél finns, medges behélla minadsarvodet under hogst 10
arbetsdagar per kalenderar. Som synnerliga skél ska anses nira
anhorigs svarare sjukdom eller bortgang, begravning och
gravsittning av urna samt bouppteckning efter sidan anhorig. Med
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ndra anhorig avses exempelvis make, maka, registrerad partner,
sambo, barn, fordlder, syskon, svérforidldrar, barnbarn samt mor- och
farfordldrar. Sadan ledighet skall beslutas av fullmidktiges presidium,

Fortroendevald kan erhdlla ledighet frdn uppdraget av annan orsak dn
punkterna a-d. Sddan ledighet skall beslutas av fullmiktiges
presidum. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per franvarodag
oavsett minad.
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4 Ovrigt
Tolkning av arvodesregler

31§

Fullméktiges presidium har tolkningsrédtt for reglementet, och eventuella
oklarheter eller skiljaktigheter avgdrs av dem.

Omfordelning av arvode
32§

Néamndernas presidum kan vdlja att omfordela arvodet mom sig. Beslut om
en sddan omfordelning tas av fullmiktige.
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5 Manadsarvoden

Arsarvoden m.m. 2023-2026. Alla forindringar gillande bolagen trider ikraft
efter nista ordinarie bolagsstimma efter att beslut om fordndring fattats.

Arsarvoden berdiknas pa ett arvode for en riksdagsledamot. 80 % av ett
riksdagsarvode utgdr 100 % i Harnosands kommun. Arvodet uppriaknas arligen
den 1 januari utifrin de dndringar som skett i riksdagsledamdternas arvoden.

Kommunfullméik tige
Ordforande: 20 %

Forste vice ordforande: 10 %
Andre vice ordforande: 10 %
Gruppledare

Gruppledare: 3 %
Kommunstyrelse

Ordforande: 120 %

Forste vice ordforande: 100 %
Andre vice ordforande: 100 %

Arvodena for de vice ordforandena i kommunstyrelsen kan delas upp pé
flera personer, dock bara inom respektive politiskt block.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ordforande, forste och andre vice ordforande arvoderas genom
ordforandeskap i kommunstyrelsen, ingen ytterligare ersittning utgir for
ordforandeskap 1 arbetsutskottet.

Ledamot och erséttare: 3 %
Skolnimnd

Ordforande: 80 %

Forste vice ordforande: 15 %
Andre vice ordforande: 15 %
Socialnimnd

Ordforande: 85 %

Forste vice ordforande: 20 %
Andre vice ordforande: 20 %
Samhallsnamnd

Ordforande: 75 %

Forste vice ordforande: 15 %
Andre vice ordforande: 15 %
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Hirnosand Energi & miljo AB
Ordforande: 25 %

Forste vice ordforande: 10 %
Andre vice ordforande: 10 %
Ledamot: 3 %

AB Hirmosandshus

Ordforande: 20 %

Forste vice ordforande: 5 %
Andre vice ordforande: 5 %
Ledamot: 3 %

Technichus Mittsverige AB
Ordforande: 10 %

Forste vice ordforande: 5 %
Andre vice ordforande: 5 %
Ledamot: 3 %

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
Ordforande: 2 %

Valndmnd

Valar Icke valar
Ordforande: 10 % 2%
Forste vice ordforande: 5% 1 %
Andre vice ordforande: 5% 1 %

Erséttning 200 kronor/timmen ges till valnimndens ledamdter for arbete i
samband med valdagen samt arbete dagen fore valdagen.

Revisorer

(3 % 1 kommunala bolag)
Ordforande: 25 %

Forste vice ordforande: 10 %
Andre vice ordforande: 10 %
Ledamot: 5 %
Overformyndarnimnden
Ordforande: 26 %

Vice ordforande 10 % (Detta arvode hanteras av Kramfors kommun)
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Sammantriades- och forrittningsarvode

For ersdttningsberittigade sammantrdden och forrdttningar utgér ersittning
med 700 kronor per sammantridde eller forrdttningsdag.

Justering av protokoll

Namnd - ledamot i ndmnd erhaller 0,5 sammantridesarvode samt
reseersittning och ersittning for forlorad arbetsinkomst vid justering av
protokoll

Fullmiktige — ledamot i fullmiktige erhdller sammantrddesarvode samt
reseersittning och ersittning for forlorad arbetsinkomst vid justering av
protokoll
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6 BilagaiAntalfortroendevaldainamnder, styrelser och

bolag
Néamnder
Namn Ordinarie ledamoter Erséttare
beisiverimnd g 7
Kommunstyrelsen 15 15
Kommunstyrelsens AU | 7 7
Krisledningsnamnd 7 7
Revisorer 1 per parti som finns 1 | -
KF
Samhdllsndmnden 11 7
Skomhdmnden 11 7
Socialnimnden H 13 79
Valnidmnd 5 5
Overformyndarndmnden | 7 varav 4 vdljs av 7 varav 4 vdljs av
Héirmosands kommun | Harndsands kommun

Kommunala bolag

Namn Ordinarie ledamoter FErsattare
Héarnosandshus 7 5
Hirmosands Energi och | 7 7

Miljo AB

Technichus 5 3
MittSverige AB
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§ 82 Dnr 2025-000197 1.1.2.1

Revidering av Reglemente for god ekonomisk
hushallning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta reviderat Reglemente for god ekonomisk hushallning version 1.1.

Bakgrund

Kommunfullméktige antog i december 2022 Reglemente for god ekonomisk
hushallning, vilken omfattar dven riktlinjer for kommunens
resultatutjimningsreserv.

Riksdagen beslutade i oktober 2023 om fordndringar kring att reservera och
nyttja medel ur en resultatutjimningsreserv, vilkka tradde i kraft frin och med
rakenskapsaret 2024. Namnet dndras fran resultatutjimningsreserv till
resultatreserv och 1 stort innebér fordndringen en flexiblare mojlighet till
nyttjande av medel ireserven 1 forhdllande till tidigare regelverk.

Fordndringen 1 riktlinjen mnebér enbart att begreppet
resultatutjdmningsreserv dndras till resultatreserv, da kommunens regelverk
sedan tidigare uppfyller de nya kraven pa resultatreserv.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelse forvaltningens tjansteskrivelse, 2025-04-25

Reglemente for god ekonomisk hushallning

Reglemente for god ekonomisk hushallning med &ndringar

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Anna Bostedt, +46-611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

Kommunfullmiktige

Revidering av Reglemente for god ekonomisk
hushallning

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta reviderat Reglemente for god ekonomisk hushéllning version 1.1.

Beskrivning av arendet
Kommunfullméktige antog i december 2022 Reglemente for god ekonomisk

hushdllning, viken omfattar dven riktlinjer for kommunens
resultatutjdmningsreserv.

Riksdagen beslutade i oktober 2023 om forandringar kring att reservera och
nyttja medel ur en resultatutjdmningsreserv, vika tridde i kraft frin och
med rikenskapséaret 2024. Namnet dndras fran resultatutjimningsreserv till
resultatreserv och i stort innebér fordndringen en flexiblare mojlighet till
nyttjande av medel ireserven 1 forhillande till tidigare regelverk.

Fordndringen 1 riktlinjen mnebér enbart att begreppet
resultatutjgmningsreserv dndras till resultatreserv, da kommunens regelverk
sedan tidigare uppfyller de nya kraven pa resultatreserv.

Beddmning
Utifrdn drendet karaktdr har det bedomts ej nddvéndigt att biligga
checklista.

Beslutsunderlag
Reglemente for god ekonomisk hushallning ver 1.0

Anna Bostedt
Lars Liljedahl Chef for ekonomi- och
Kommundirek tor kommunledningsavdelningen

Bilagor

Reglemente for god ekonomisk hushéllning ver 1.1

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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1 Inledning

Kommuner ska enligt kommunallagen bedriva sin verksamhet med
ekonomisk hushdllning. Kommunfullmdktige ska fatta beslut om riktlinjer
for god ekonomisk hushdllning for kommunen. Detta reglemente for god
ekonomisk hushdllning utgoér det kommunallagen 11 kap. §1 faststiller.
Reglementet om god ekonomisk hushdllning ska kopplas till bdde finansiella
mal och verksamhetsmdl. Om kommunen har inrdttat en resultatreserv ska
riktlinjerna dven omfatta hanteringen av den. Detta reglemente &r dels till for
att skapa mer langsiktighet och tydlighet i Hirndsands kommuns verksamhet
och planering, dels till for att uppfylla dessa lagkrav.
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2 God ekonomisk hushallning

Grunden for god ekonomisk hushallning ar ett langsiktigt tdnkande. God
ekonomisk hushdllning kénnetecknas enligt lagstifiningen av att en kommun
mte bor forbruka sin formogenhet for att ticka lopande behov. Det
kommunala balanskravet mnebér att det i grunden ska rada balans mellan
utgifter och inkomster. Varje generation ska std for de kostnader de sjdlva
ger upphov till. T annat fall kommer morgondagens medborgare att i betala,
mte bara for den verksamhet de sjdlva konsumerar, utan dven for tidigare
generationers Overkonsumtion. Harndsands kommun &r ansvarig for
forvaltningen av invanarnas skattepengar. Kommunen ska dirfor efterstrava
att skattepengarna anvinds pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt.
De ekonomiska medlen utgdr en restriktion for verksamhetens omfattning,
De mél kommunfullméktige faststéiller ska bidra till att resurserna anvinds
effektivt och till ritt saker. Resultatet maste vara tillrickligt stort for att
motsvarande serviceniva ska kunna sdkerstillas for kommande generationer.

2.1 Styrning och ledning for god ekonomisk hushallning

For att skapa forutsdttningar for en god ekonomisk hushdllning méste det
finnas ett klart samband mellan resursatging, prestationer, resultat och
effekter. For att dstadkomma detta samband krdvs bland annat en utvecklad
planering med framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och métbara
mal samt en réttvisande och tillforlitlig uppfolining som ger mformation om
avvikelser gentemot uppstillda mal

2.2 Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunens mal for god ekonomisk hushéllning, bade verksamhetsméssiga
och finansiella, beslutas av kommunfullmiktige i1 samband med beslutet om
Arsplan for kommande é&r.

I Arsplanen ska dven anges hur bedomning av god ekonomisk hushillning
ska goras for sdvdl kommunen som for kommunkoncernen som helhet.

Budgeten ska innehélla en berdknad resultatnivd motsvarande minst en (1)
procent av skattemtikter och statsbidrag. Endast i undantagsfall far den
berdknade resultatnivin understiga en (1) procent av skatteintikter och
statsbidrag.

2.3 Roller och ansvarsfordelning

2.31  Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige uppdrar i Arsplanen 4t nimnderna att ansvara for att
vissa verksamheter blir utforda mom ramen for tilldelade resurser.
Uppdraget anges som:

e Arliga uppdrag och sirskilda politiska prioriteringar
e Drifisbudget genom skattemedelsanslag per ndmnd

e Investeringsbudget genom ramanslag per nimnd

Kommunfullméiktige bér ocksé det yttersta politiska och ekonomiska
ansvaret for verksamheter som bedrivs 1 de kommundgda bolagen.
Agarinflytandet konkretiseras genom att kommunfullmiktige:
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e Utser styrelseledamoterna i bolagen

e Farta stillning till frdgor av principiell beskaffenhet och andra
drenden av storre vikt

e Faststiller dgardirektiv och bolagsordning
e Verkar som dgare genom bolagsstimma

2.3.2  Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det [opande ansvaret for hela kommunens utveckling
och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen har uppsikt Over att
kommunfullméktiges beslut om mal och riktlinjer efterlevs. Vidare
samordnar och leder kommunstyrelsen arbetet med planering- och
uppfolining av hela den kommunala verksamheten mklusive de kommunala
bolagen.

2.3.3 Namnder

Némnderna ansvarar for att kommunfullméktiges uppdrag betréffande
ekonomi och verksamhet blir utforda. Namnden ska tolka fullméktiges
mriktning och resultatkrav for den egna forvaltningen. Verksamheten ska
bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar &dven om detta kan medfora att
kommunens Overgripande méal och nyckeltal inte helt kan uppnas. Om det
uppstar konflkt mellan ekonomiskt utrymme 1budget och verksamhetsmal
ska nimnden agera och prioritera s att budgetramen inte Gverskrids. Da den
kommunala organisationen bygger pa ett decentraliserat ansvar i friga om
ekonomi, verksamhet och befogenhet &r det en grundforutsittning att
atgirder mitieras och genomfors pa ritt nivd och inte transporteras till hogre
beslutsnivd #n detta reglemente kriver. Atgirderna fir diirmed inte heller
mnebéra att problem Overfors till annan ndmnd eller forvalning eller pa
kommunstyrelsen. Namnd ska sdledes sjilv 6sa, eller foresld 16sning, pa
problem som hérror fran det egna verksamhetsomrédet.

2.3.4 Kommunrevision

Revisorerna dr kommunfullméktiges mstrument for den demokratiska
kontrollen med uppdrag att granska och ytterst ge kommunfullméktige
underlag till provning och beslut om ansvarsfrihet och maluppfyllelse.
Revisorernas uppgift ér att for kommunfullméaktiges rdkning Gvervaka och
granska den kommunala verksamheten sé att den utvas pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.
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3 Riktlinje for resultatreserv

Kommunallagen ger kommuner mojlighet att bygga upp en resultatreserv
(RER). Reserven gor det mojligt att avsdtta en del av ett overskott 1 goda
tider och sedan anvinda medlen for att ticka underskott som uppstar pa
grund av en svag utveckling av skatteunderlaget. Genom en sadan reserv kan
det balansméssiga resultatet utjimnas mellan olika &r. Syftet &r att kunna
mota konjunkturvariationer och behalla en hog standard i verksamheter
kommunen bedriver dven under en lagkonjunktur. Kommunfullmiktige
beslutar om mréttande av RER och faststiller riktlinjer for hanteringen av
den. Kommunfullméktige beslutar ocksé om avsittning till och anvandande
av medel ur RER. Avsittning och anvindande av medel ur RER sker i en
balanskravsutredning vid sidan om resultatrdkningen. I balansrdkningen ska
RER synliggdras som en delpost till det egna kapitalet, men posten &r inte
resultatpaverkande.

3.1 Reserveringav medel till resultatreserven

Reservering kan goras ar da resultatet sd medger enligt kommunallagens
regler. Den del av érets resultat efter balanskravsjusteringar som Gverstiger
en (1) procent av skatteintdkter och statsbidrag, far avsittas till
resultatreserven. Om kommunen har ett negativt eget kapital far det resultat
som Overstiger tva (2) procent avsittas. Eventuell avsdttning till RER
beslutas i samband med &rsredovisningen.

3.2 Anvandningav medel fran resultatutjdamningsreserven

Resultatreserven ska enligt kommunallagen anvindas for att utjimna mntikter
over en konjunkturcykel Ett sitt att avgéra om RER far disponeras ar att
jamfora utvecklingen av det drliga underliggande skatteunderlaget for riket
med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio dren. Harnosands
kommuns lokala tillimpning mnebér att en konjunkturnedgang kan anses ha
mtriffat ndr det rder en allmin enighet om det bland kommunernas
foretridare. Overliggning med kommunens revisorer bor ocksa ske infor
beslut. Medel fran RER fir isé fall anviandas for att nd upp till ett
balanskravsméssigt nollresultat. Resultatreserven fir inte anvdndas for att
mojliggdra en sénkning av skattesatsen. Eventuell anvéindning av medel frén
RER beslutas 1 samband med &rsredovisningen.

Fullmiktige kan dock om det ekonomiska utfallet paverkats kraftigt negativt
av hindelser utanfor egen kontroll, som det normalt sett inte kan forvéntas
finnas beredskap for, besluta att ianspraktagande av resultatreserven far ske
pa andra grunder &n ovan. Det giller bade budget och arsredovisning. 1 det
fall fullméktige fattar beslut i enlighet med ovanstdende ska den sakliga
grunden tydligt framgd av savél beshutsunderlag som det formella beslutet.
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1 Inledning

Kommuner ska enligt kommunallagen bedriva sin verksamhet med
ekonomisk hushdllning. Kommunfullmdktige ska fatta beslut om riktlinjer
for god ekonomisk hushdllning for kommunen. Detta reglemente for god
ekonomisk hushdllning utgoér det kommunallagen 11 kap. §1 faststiller.
Reglementet om god ekonomisk hushdllning ska kopplas till bdde finansiella
mal och verksamhetsmil. Om kommunen har inrdttat en
resultatutidmningsresery resultatreserv ska riktlinjerna dven omfatta
hanteringen av den. Detta reglemente &r dels till for att skapa mer
langsiktighet och tydlighet 1 Hirnosands kommuns verksamhet och
planering, dels till for att uppfylla dessa lagkrav.
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2 God ekonomisk hushallning

Grunden for god ekonomisk hushallning ar ett langsiktigt tdnkande. God
ekonomisk hushdllning kénnetecknas enligt lagstifiningen av att en kommun
mte bor forbruka sin formogenhet for att ticka lopande behov. Det
kommunala balanskravet innebdr att det i grunden ska rada balans mellan
utgifter och inkomster. Varje generation ska std for de kostnader de sjdlva
ger upphov till. T annat fall kommer morgondagens medborgare att i betala,
mte bara for den verksamhet de sjdlva konsumerar, utan dven for tidigare
generationers Overkonsumtion. Harndsands kommun &r ansvarig for
forvaltningen av invanarnas skattepengar. Kommunen ska dirfor efterstrava
att skattepengarna anvinds pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt.
De ekonomiska medlen utgdr en restriktion for verksamhetens omfattning.
De mél kommunfullméktige faststéiller ska bidra till att resurserna anvinds
effektivt och till ritt saker. Resultatet maste vara tillrickligt stort for att
motsvarande serviceniva ska kunna sidkerstillas for kommande generationer.

2.1 Styrning och ledning for god ekonomisk hushallning

For att skapa forutsdttningar for en god ekonomisk hushdllning méste det
finnas ett klart samband mellan resursatging, prestationer, resultat och
effekter. For att dstadkomma detta samband krivs bland annat en utvecklad
planering med framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och métbara
mal samt en réttvisande och tillforlitlig uppfolining som ger mformation om
avvikelser gentemot uppstillda mal

2.2 Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunens mal for god ekonomisk hushallning, bade verksamhetsmissiga
och finansiella, beslutas av kommunfullmiktige i1 samband med beslutet om
Arsplan for kommande é&r.

I Arsplanen ska dven anges hur bedémning av god ekonomisk hushallning
ska goras for sdvdl kommunen som for kommunkoncernen som helhet.

Budgeten ska innehélla en berdknad resultatnivd motsvarande minst en (1)
procent av skattemtikter och statsbidrag. Endast i undantagsfall far den
berdknade resultatnivin understiga en (1) procent av skatteintdkter och
statsbidrag,

2.3 Roller och ansvarsfordelning

2.31  Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige uppdrar i Arsplanen 4t nimnderna att ansvara for att
vissa verksamheter blir utforda mom ramen for tilldelade resurser.
Uppdraget anges som:

e Arliga uppdrag och sirskilda politiska prioriteringar
e Drifisbudget genom skattemedelsanslag per ndmnd

e Investeringsbudget genom ramanslag per nimnd

Kommunfullméiktige bér ocksé det yttersta politiska och ekonomiska
ansvaret for verksamheter som bedrivs ide kommundgda bolagen.
Agarinflytandet konkretiseras genom att kommunfullmaktige:
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e Utser styrelseledamoterna i bolagen

e Farta stillning till frdgor av principiell beskaffenhet och andra
drenden av storre vikt

e Faststiller dgardirektiv och bolagsordning
e Verkar som dgare genom bolagsstimma

2.3.2  Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det [opande ansvaret for hela kommunens utveckling
och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen har uppsikt Over att
kommunfullméktiges beslut om mal och riktlinjer efterlevs. Vidare
samordnar och leder kommunstyrelsen arbetet med planering- och
uppfolining av hela den kommunala verksamheten mklusive de kommunala
bolagen.

2.3.3 Namnder

Némnderna ansvarar for att kommunfullméiktiges uppdrag betriffande
ekonomi och verksamhet blir utforda. Namnden ska tolka fullméktiges
mriktning och resultatkrav for den egna forvaltningen. Verksamheten ska
bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar &dven om detta kan medfora att
kommunens Overgripande mal och nyckeltal inte helt kan uppnas. Om det
uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme 1budget och verksamhetsmal
ska nimnden agera och prioritera s att budgetramen inte Gverskrids. Da den
kommunala organisationen bygger pa ett decentraliserat ansvar i friga om
ekonomi, verksamhet och befogenhet &r det en grundforutsittning att
atgirder mitieras och genomfOrs pa rétt nivd och inte transporteras till hogre
beslutsnivd #n detta reglemente kriver. Atgirderna fir diirmed inte heller
mnebéra att problem overfors till annan ndmnd eller forvaltning eller pa
kommunstyrelsen. Namnd ska sdledes sjilv 16sa, eller foresld 16sning, pé
problem som hérror fran det egna verksamhetsomrédet.

2.3.4 Kommunrevision

Revisorerna dr kommunfullméktiges nstrument for den demokratiska
kontrollen med uppdrag att granska och ytterst ge kommunfullméktige
underlag till provning och beslut om ansvarsfrihet och maluppfyllelse.
Revisorernas uppgift ér att for kommunfullméaktiges rdkning Gvervaka och
granska den kommunala verksamheten si att den utdvas pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.
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3 Riktlinje for resultatutjamningsresern(RUR)

resultatreserv

Kommunallagen ger kommuner mojlighet att bygga upp en
resultatutidmningsreserv—(RUR) resultatreserv (RER). Reserven gor det
mojligt att avsétta en del av ett dverskott i goda tider och sedan anvanda
medlen for att ticka underskott som uppstar pa grund av en svag utveckling
av skatteunderlaget. Genom en sadan reserv kan det balansmédssiga resultatet
utjimnas mellan olika ar. Syftet dr att kunna mdta konjunkturvariationer och
behdlla en hog standard 1 verksamheter kommunen bedriver @ven under en
lagkonjunktur. Kommunfullméiktige beslutar om inrdttande av RBR RER
och faststéller riktlinjer for hanteringen av den. Kommunfullmiktige beslutar
ocksa om avsittning till och anvindande av medel ur RHR RER. Avsittning
och anvindande av medel ur RBR RER sker i en balanskravsutredning vid
sidan om resultatrdkningen. I balansrakningen ska RUR RER synliggoras
som en delpost till det egna kapitalet, men posten dr inte resultatpdverkande.

3.1 Reserveringav medel till resultatutjdmningsreserven

resultatreserven

Reservering kan goras &r dé resultatet sa medger enligt kommunallagens
regler. Den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som Overstiger
en (1) procent av skatteintdkter och statsbidrag, far avsittas till
resultatutjidmningsreserven resultatreserven. Om kommunen har ett negativt
eget kapital far det resultat som Overstiger tva (2) procent avsittas. Eventuell
avsittning till RER RER beslutas 1 samband med arsredovisningen.

3.2 Anvandningav medel fran resultatutjamningsreserven
Resultatutjdmningsreserven Resultatreserven ska enligt kommunallagen
anvindas fOr att utjdmna ntikter Over en konjunkturcykel Ett sétt att avgora
om RUR RER fir disponeras &r att jamfora utvecklingen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren. Harndsands kommuns lokala tillimpning
mnebér att en konjunkturnedgang kan anses ha intréffat nir det rader en
allméin enighet om det bland kommunernas foretriidare. Overliggning med
kommunens revisorer bor ocksa ske infor beslut. Medel fran RBR RER far 1
sa fall anvindas for att nd upp till ett balanskravsmissigt nollresultat.

Resultatutidmningsreserven Resultatreserven fir inte anvindas for att

mojliggbéra en sdnkning av skattesatsen. Eventuell anvédndning av medel fran
RUR RER beslutas i samband med &rsredovisningen.

Fullmiktige kan dock om det ekonomiska utfallet paverkats kraftigt negativt
av hindelser utanfor egen kontroll, som det normalt sett inte kan forvéntas

finnas beredskap for, besluta att ianspraktagande av resultatutidmningsreserv
resultatreserven fir ske péd andra grunder 4n ovan. Det giller bade budget

och arsredovisning. I det fall fullméktige fattar beslut 1 enlighet med
ovanstdende ska den sakliga grunden tydligt framga av savil beslutsunderlag
som det formella beslutet.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen

§ 83 Dnr 2025-000217 1.2.3.1

Riktlinje for styrning, planering, uppfoljningoch
kontroll

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta Riktlinje fOr styrning, planering, uppfoljning och kontroll ver 1.0,
samt

att delegera till kommunstyrelsen att uppdatera riktlinjen vid behov.

Bakgrund

Kommunen har ett flertal styrande dokument som var for sig reglerar
kommunens styrning, planering, uppfolining och kontroll. I och med att bide
arbetet med och regleringen av dessa omraden utvecklats sa har behovet av
en link emellan Okat, ndgot som binder samma de olika delarna vad giller
ansvar och forvintning.

Foreslagen riktlinjen anger ndmnds ansvar 1 det arbete som ska ske mom
ramen for styrning, planering, uppfolining och kontroll av verksamheten
samt att den definierar och fortydligar vad som forvintas 1 de olika delarna.

I riktlinjen faststdlls principer och konkretiserar hur kommunen ska arbeta
systematiskt med dessa omraden for att sdkerstilla en enhetlig tillimpning 1
hela organisationen.

Riktlinjen riktar sig till nimnd ide olka delarna men for att ndmnden ska
kunna ta sitt ansvar sa har de verksamheten via forvaltningschef till sin hjdlp.
Forvaltningschef har ett séarskilt ansvar att sdkerstélla att ndmnden kan ta sitt
ansvar.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjinsteskrivelse, 2025-04-27

Checklista mfor beslut
Riktlinje for styring, planering, uppfolining och kontroll
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1(1)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Anna Bostedt, +46-611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

Kommunfullmiktige

Riktlinje for styrning, planering, uppfoljningoch
kontroll

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta Riktlinje for styrning, planering, uppfoljning och kontroll ver 1.0,
samt

att delegera till kommunstyrelsen att uppdatera riktlinjen vid behov.

Beskrivning av arendet

Kommunen har ett flertal styrande dokument som var for sig reglerar
kommunens styrning, planering, uppfolining och kontroll. I och med att
bade arbetet med och regleringen av dessa omraden utvecklats sa har
behovet av en link emellan Okat, ndgot som binder samma de olika delarna
vad géller ansvar och forvantning.

Foreslagen riktlinjen anger ndimnds ansvar i det arbete som ska ske inom
ramen fOr styrning, planering, uppfoljning och kontroll av verksamheten
samt att den definierar och fortydligar vad som forvdntas ide olika delarna.

I riktlinjen faststélls principer och konkretiserar hur kommunen ska arbeta
systematiskt med dessa omrdden for att sékerstilla en enhetlig tillimpning i
hela organisationen.

Riktlinjen riktar sig till ndmnd ide olka delarna men for att nimnden ska
kunna ta sitt ansvar s har de verksamheten via forvaltningschef till sin
hjdlp. Forvaltningschef har ett sérskilt ansvar att sékerstilla att nimnden kan
ta sitt ansvar.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att genom riktlinjen skapas en
sammanhéllen styrning i1hela kommunen fran vision, lokala inriktningar och
méil till detdagliga arbetet i verksamheten, dér uppfolining och kontroll
sikerstdller att arbetet leder till Onskade resultat.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000217

Anna Bostedt
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

Riktlinje for styrning, planering, uppfolining och kontroll ver 1.0
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Datum Dnr
T kommun 2025.04-29 KS/2025-000217

Kommunstyrelseforvaltningen
Anna Bostedt, +46-611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

Riktlinje for styrning, planering,
uppfoljning och kontroll

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej

2. Omsvaretarja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/féretagare/funktionsnedsatta)

Beskriv vika grupper av individers om kan beréras. De ovan &r bara exempel,
det kan finnas ménga fler.

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) far beslutet for berord
grupp? Beskriv

Beskriv konsekvenserna for respektive grupp. Ténk pd att belysa bade
positiva och negativa konsekvenser. Det &r viktigt att inte bara lyfta fram
positiva konsekvenser utan ta med alla delar.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilkasynpunkter som inkommit

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Bankgiro

Syt Fax
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Om dialog har forekommit — beskriv metoder och resultat for de olika
grupperna sé deras synpunkter framkommer. Ar det mycket synpunkter
(t.ex. ett samrdd eller storre nvdnardialog) kan materialet med fordel liggas
som en bilaga.

6. Om nej—motiveravarforinte

Inte aktuellt, da beslutet ror Gvergripande styrning, planering, uppfoljning
och kontroll utifidn ansvar och forvantningar.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamtreglemente,
lagstiftningellerandradokument som adrviktigaférnamnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Riktlinjen forvdntas skapas en sammanhéllen styrning i hela kommunen frén
vision, lokala inriktningar och mal till det dagliga arbetet i all verksamhet, dér

uppfoljning och kontroll sidkerstiller att arbetet leder till 6nskade resultat.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Riktlinjen anger ansvar och forvintningar samt definierar principer inom de
olka delarna, riktlinjen anger sirskilt forvintningar pa ekonomistyrningen 1

kommunen viket forvéints bidra till en 6kad god ekonomisk hushéllning.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Banigiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Hér beskriver du beslutets klimatpaverkan, den kan vara bade negativ eller
positiv - syftet ar att tydliggora konsekvenserna.

Exempelvis att beslutet leder till att fler dker kollektivt eller tvirtom, att
transporterna kommer oka.

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Riktlinjen &r jamstidlldhetsintegrerad och genomsyrar hela dokumentet, vilket
forviantas bidra till att jamstilldhetsintegreringen sékerstills 1 hela
kommunens arbete med styrning, planering, uppfoljning och kontroll

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Banigiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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1 Inledning

Denna riktlinje anger ansvar idet arbete som ska ske inom ramen for
styrning, planering, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Riktlinjen definierar och fortydligar vad som forvintas av ndmnd i de olka
delarna styrningen, planering, uppfolining och kontroll.

1.1 Kopplingtill andra styrande dokument
Flera styrande dokument samverkar i styrning, planering, uppfolining och
kontroll.

Foljande dokument 4r de mest centrala:
o Reglementet for god ekonomisk hushallning
e Riktlinje for utdvande av uppsiktsplikt
e Reglemente for intern kontroll
e Program for uppfoljning av privata utforare
e Kommunfullmiktiges &rliga beslut om Arsplan

o Kommunfullmiktiges malprogram.

2 Styrningoch kontroll

2.1 Inledning

I riktlinjen faststélls kommunens principer for styrning, planering,
uppfolining och kontroll. Den konkretiserar hur kommunen arbetar
systematiskt med dessa processer och sdkerstiller en enhetlig tillimpning.

Arbetet utgar fran kommunens styrmodell, viken ger en gemensam struktur
och arbetssétt for att omsétta politiska mriktningar och fattade beslut 1
praktisk handling.

Genom denna riktlinje skapas en sammanhéllen process frén vision, lokala
mriktningar och méal till det dagliga arbetet i verksamheten, dér uppfoljning
och kontroll sékerstéller att arbetet leder till onskade resultat.

Riktlinjen anger nimnds ansvar i de olka delarna, for att ndmnd ska kunna
ta sitt ansvar sé har de verksamheten via forvaltningschef till sin hjélp.
Forvaltningschef har ett sérskilt ansvar att sidkerstilla att nimnden kan ta sitt
ansvar.

2.2 Styrmodell

Hirmosands kommuns styrmodell utgdr en gemensam struktur for
jamstilldhetsintegrerad styrning, planering, uppfolining och kontroll. Den
skapar ramar for ett sammanhallet arbetssétt samtidigt som den ger utrymme
for nimnd och verksamhet att anpassa sitt arbete utifrdn sina specifika behov
och forutséttningar.

Alla ska tillimpa styrmodellen for att sdkerstilla en enhetlig styrning och en
tydlig koppling mellan mal och verksamhet. Styrmodellen beskriver hur
namnd och verksamhet ska planera, folja upp och utveckla arbetet for att na
de mal som har faststillts.
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Styrmodellen bygger pd en kedja som linkar samman de politiska
ambitionerna i milprogrammet med den dagliga verksamheten genom
strategier och konkreta aktiviteter. P& sé sétt blir malprogrammet en aktiv del
av arbetet i kommunen. Styrmodellen anvdnds bade vid planering och
uppfoljning, vilket sikerstéller att beslut fir genomslag och att utvecklingen
foljs upp systematiskt.

2.3 Malstyrning

Hirnésands kommun styrs ytterst genom gemensamma lokala inriktningar
och mil som all verksamhet ska arbeta mot. Malstyrningen ska sékerstélla att
kommunens resurser anvinds effektivt och hallbart samtidigt som olika
grupper av invanares behov tillgodoses ur ett helhetsperspektiv.

Som ett medel for att uppnd uppsatta mal ska nimnd ha en utvecklad
ekonomistyrning, dir ekonomistyrning handlar om att planera, kontrollera
och styra verksamhetens ekonomi for att uppna dess mil. En viktig del av
ekonomistyrningen &r att sékerstélla att resurser anviands effektivt och att ha
kontroll dver kostnader och intikter. En realistiskt och vil grundad budget
med systematisk uppfoljning av hog kvalitet ger bra underlag till nimnds
malstyrning.

2.4 Systematisk, jamstalldhetsintegrerad, forebyggande och
utvecklingsinriktad styrning

Namnds styrning ska vara systematisk, jamstilldhetsintegrerad,

forebyggande och utvecklingsinriktad.

Det mnebéar att;

e verksamheten bedrivs dndamalsenligt och effektivt, med fokus pa
mal och kvalitet for de olika grupper av kvinnor och mén, flickor och
pojkar som verksamheten riktar sig

e verksamheten ldngsiktigt bidrar till en héllbar utveckling och en god
ekonomisk hushallning utifrdn ett helhetsperspektiv

e lagstifining, foreskrifter och styrande dokument som beror
verksamheten foljs

e information om verksamheten, dess olika milgrupper och den
ekonomiska rapporteringen dr tillforlitlig och tillricklig

o att konsekvensbeskrivningar for verksamhet och ekonomi gors nfor
beslut och att dessa belyser bedomd eller faktiskt péverkan for olika
grupper av kvinnor och mén, flickor och pojkar dar s& ar mojligt

e att all statistik som anvinds som grund for kvalitets- och
verksamhetsutveckling, planering, uppfolining eller som grund for
andra beslut alltid konsuppdelas dar sd ar impligt och mojligt

e att ett stdndigt lirande sker och att verksamheten kontmnuerligt
utvecklas.

Sammantaget stiller detta krav pa att ndmnd har ett effektivt internt system
for styrning, planering, uppfolining och kontroll. Med system avses hér det
ramverk av systematik, struktur och kultur som ndmnd anvénder sig av for
att styra mot maluppfyllelse och fullgérande av uppdrag. Kulturen ar sérskilt
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viktig. Systemet for styrning, planering, uppfolining och kontroll ar helt
beroende av verksamhetens och i synnerhet hogsta ledningens
forhallningssitt till det. Ledningens agerande behdver stodja efterlevnaden
av Overenskomna arbetssitt.

2.5 Overgripandeansvar

Namnd ska mom ramen for tilldelade ekonomiska resurser bedriva en
andamalsenlig och effektiv verksamhet med fokus pa mal och kvalitet for de
olika grupper av kvinnor och mén, flickor och pojkar som verksamheten
riktar sig till. Till detta hor att aktivt folja och agera pa fordndring och
utveckling kopplat till nimndens ansvarsomridden, i syfte att forbéttra
verksamhet och arbetsformer.

Namnd ska dven foja kommunfullméktiges ldngsiktiga lokala inriktningar
enligt beslutat malprogram och méilen for god ekonomisk hushallning si att
verksamheten Over tid bedrivs d&ndamalsenligt och bidrar till en héllbar
utveckling och god ekonomisk hushéllning utifrdn ett helhetsperspektiv.

2.6 Generellaskyldigheter

Némnd ska bedriva sitt arbete sé att det egna ansvaret for verksamheten
sakerstills. Namnd ska se till att det finns ett internt system for styrning,
planering, uppfoljning och kontroll som &r anpassat till verksamhetens
forutsdttningar och behov samt olika styr- och beslutsnivéer.

Riskanalyser ska vara en integrerad del av ndmnds styrning och vara en del
av beslutsfattandet vid prioritering och val av olika handlingsalternativ for
att uppna verksamhetens mal eller sdkerstilla verksamhetens formiga att
utfora sitt uppdrag.

Information och lirdomar om behov, forviantningar och upplevelser hos de
olka grupper av kvinnor och mén, flickor och pojkar som verksamheten
riktar sig till ska beaktas i styrningen. Namnd ska sdkerstilla att
verksamheten har systematiska arbetssitt for att identifiera och integrera
mformationen och lirdomarna vid planering, uppfoljning och utveckling av
verksamheten.

2.7 Deninterna kontrollen

Den interna kontrollen ska vara tillidicklig och nimnd ska se till att den ar sa
mformerad att den kan ta sitt ansvar for verksamheten och lopande fatta
beslut om nddvéindiga atgdrder och korrigeringar utan oskéliga forseningar.

Den interna kontrollen ska inte forvixlas med internkontroll, den interna
kontrollen har en bredare mnebord och dar namnds internkontroll &r en del
av den.

Némnd har, utdver vad som anges 1 kommunstyrelsens arliga anvisningar,
alltid ett ansvar att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om
forandrade forutsittningar eller hiandelser som kan vara av betydelse for
kommunen som helhet.

2.8 Privata utforare

I de fall en kommunal angeligenhet utfors av en privat utforare som annars
skulle utforts 1egen regi, har ndmnd kvar huvudmannaskapet och dérigenom
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ocksa kvar det 6vergripande ansvaret for verksamheten. Nédmnd ansvarar for
att sikerstilla att den privata utforaren uppfyller de bestimmelser som giller
for verksamheten.

Namnd ska bereda mojlighet for allmidnhetens insyn av den verksamhet som
utfors av privat utforare.

2.9 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Némnds arbete med styrning, planering, uppfoljning och kontroll ska
bedrivas sa att det &r mojligt for kommunstyrelsen att utéva sin uppsiktsplikt.

Némnd ska tillse att kommunstyrelsen fir ta del av den dokumentation som,
enligt riktlinje for utdvande av uppsiktsplikt angivits, samt att
handlingsplaner beskriver atgirder, vika effekter som forvintas samt anger
tidsplan for effekternas berdknande.

Kommunstyrelsen har frin 0vriga nimnder rétt att begéra in de yttranden
och upplysningar som behdvs for att kunna fullgéra sin uppsiktsplikt.
Kommunstyrelsen kan dven vid behov fatta beslut om forstarkt uppsiktsplikt
och vad som sirskilt ska redovisas till kommunstyrelsen.

3 Planering och uppféljning

Némnd ska folja anvisningar och tidsplan for kommunens planerings- och
uppfoljningsarbete som arligen limnas frdn kommunstyrelsen via
kommunstyrelse forvaltningen.

Némnd bor ta fram en tidsplan for det interna planerings- och
uppfoljningsarbetet, for att sékerstilla en kvalitetssdkrad process inom
kommunens Overgripande tidsplan. Ndmnd bor komplettera och/eller
fordjupa planeringen eller uppfoljningen om det finns behov for att
sakerstilla ndmndens ansvar for verksamheten. Detta inkluderar dven
verksamhet som utfors av privata utforare dar ndmnden dr huvudman.

3.1 Planering

3.1.2  Kommunfullmaktiges verksamhetsplanering

Kommunfullmiktige ska senast ijuni faststidlla mal, sirskilda uppdrag och
ekonomiska forutsittningar (Arsplan) for nistkommande &r samt tva
kommande plandr. Under valir dven faststilla Arsplan i november for
nistkommande 4r och kommande tv planir. Det forslag till Arsplan som
forelaggs kommunfullmiktige ska vara berett av kommunstyrelsen.

Némnd ska besluta om mal for ndstkommande ar i sdrskild ordning, enligt
anvisning och tidsplan fran kommunstyrelsen, sa att nimnds mal kan
inkluderas i kommunens Arsplan infor beslut i kommunfullmiktige.

Kommunstyrelseforvaltningen ska senast i mars dverlimna

planerings forutséttningar till kommunstyrelsen for kommande tre ar, med
nastkommande budgetar som det forsta aret, som underlag till den politiska
budgetprocessen.
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3.1.2  Namnds verksamhetsplanering

Efter att kommunfullmiktige beslutat om Arsplan for kommande &r ska
ndmnd planera sin verksamhet utiffdin de av kommunfullméktige beslutade
ekonomiska forutsdttningarna, mél, nulige och fordndringar kopplade till
uppdrag och behov hos de olika grupper av kvinnor och mén, flickor och
pojkar som verksamheten riktar sig till

Némnd ska senast den sista november fatta beslut om verksamhetsplan
nnehdllande sérskilt beslitade mal, nyckelaktiviteter, budget och
mternkontrollplan for kommande &r. I den man méal och nyckelaktiviteter
omfattar individer ska nimnd bekona dessa. Verksamhetsplanen ska skickas
till kommunstyrelsen for kdnnedom senast till deras sammantride i
december aret innan budgetaret. Senaste tidpunkt for nimnds beslut om
verksamhetsplan vid valdr anges sdrskilt i kommunstyrelsens arliga
anvisningar.

Verksamheten ska utifrtdn ndmnds beslutade mal och nyckelaktiviteter
konkretisera planeringen 1 form av strategier och aktiviteter. Strategier och
aktiviteter som omfattar individer ska bekdnas.

3.1.3 Namnds budgetering

Med utgangspunkt fran den av kommunfullméktige faststillda budgetramen
ska respektive ndmnd faststdlla sin budget som en del av verksamhetsplanen.
Aven om budgeten har tilldelats som en nettoram ska nimnderna tillimpa
bruttobudgetering. Detta for att uppna jamforbarhet mellan budget och
redovisning samt for att bilda underlag for ekonomiska bedémningar och
sammanstillningar. Detta innebér att samtliga kostnader och intdkter inom
namndens verksamhet ska tas upp 1 budgeten.

Budgeten ska vara realistisk och spegla den planerade verksamheten och
organisationen inom tilldelade skattemedelsram. Beslutad budget ligger fast
under budgetiret och vid storre beslutade fordndringar av verksamheten
under arets hanteras det som medvetna budgetavvikelser som dokumenteras
och foljs upp séarskilt.

For att skapa sa bra forutsdttningar som mdjligt for en god ekonomistyrning
ska nimnds budget vara beslutad och finnas tillginglig for verksamheten
forsta januari aktuellt budgetar.

3.1.4 Namnds skyldighet att lyfta fragor av principiell beskaffenhet

Namnd har rétt att besluta om dndrad inriktning eller omfattning av en
verksamhet som bedoms Eimplig eller nddvindig. Andringar avseende drift-
eller mvesteringsverksamhet som innebér antingen avsevird fordndring av
verksamheten eller dr av principiell beskaffenhet i forhallande till
mriktningar, mal och uppdrag ska alltid lyftas till kommunfullmiktige for
stdllningstagande. Ide fall det sker ska konsekvenser, pa kort och ling sikt
utifrdn relevanta perspektiv, tydligt framgd 1 nimndens beslutsunderlag,

3.1.5  Namnds ansvar forsamrad

Néamnd har ansvar for att samrdda med och aktivt soka samverkan med andra
namnder nir de egna besluten och det egna agerandet paverkar andra eller
ndr det dr nddvindigt for att uppna helhetssyn 1 genomférande av
kommunfullméktiges lokala inriktningar, mal och uppdrag. Resultatet och
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konsekvenserna av samrad och samverkan med andra nimnder ska ingd som
en del i beslutsunderlagen.

3.2 Uppfoljning

3.22  Kommunfullmaktiges verksamhetsuppfdljning

Kommunfullméktige foljer upp verksamheten tre ginger per ar, efter arets
fyra forsta manader, efter atta manader och vid arets slut. Rapportering utgar
frin omvarldsfaktorer som vésentlig paverkat kommunen, ndmndernas
rapportering samt de kommunala bolagens rapportering. Utdver vad som
regleras ilag i frdga om innehall beslutar kommunstyrelsen om
uppfoliningens kvalitetsstandard och omfattning.

3.2.2  Namnds verksamhetsuppfoljning

Uppfoljningen ska under éret vara tillrdicklig och belysa hur verksamheten
utvecklas 1 forhallande till lokala mriktningar, mal och uppdrag som
faststillts i kommunfullmiktiges Arsplan och i den egna verksamhetsplanen.

Némnds rapportering till kommunstyrelsen och kommunfullméktige ska ske
utifrdn ett visentlighetsperspektiv. Har nimnd lamnat &ver verksamhet till
privat utforare ska dven den omfattas i uppfoliningen.

Uppfoljiningen ska innehalla savil mal som ekonomisk redovisning samt
shutsatser och kommentarer som forklarar resultatet, vad det betyder for den
egna verksamheten och dess olika malgrupper och, dér sa ar lampligt, for
Hérnésands kommun som helhet.

3.2.3  Namnds uppfdljnings bidragtill forbattring och uppfoljning
Uppfoliningen ska bidra till sédvél den interna kontrollen, som till lirande och
utveckling av verksamheten. Utifidn slutsatser frdn uppfoljningen ansvarar
ndmnd fOr att fatta beslut om atgarder for att komma till ritta med orsaker till
allvarliga avvikelser och brister 1 kvalitet.

Néamnd ansvarar ocksa for att verksamheten har ett nytinkande och
langsiktigt perspektiv i sitt utvecklingsarbete. Verksamheten har ett sirskilt
ansvar i att initiera utveckling for att 6ka dndamalsenlighet, effektivitet eller
nytta for de olika grupper av kvinnor och mén, flickor och pojkar som
verksamheten riktar sig till

3.2.4 Namnds bedoémning av effektiviteten i det interna systemet for styrning,
planering, uppféljning och kontroll

Namnd ska arligen utvdrdera och forbattra effektiviteten i det interna

systemet for styrning, planering, uppfolining och kontroll. I detta ingar att

namnd erhdller information och rapportering avseende resultat av sévil

genomforda interna uppfoliningar och utvdrderingar i verksamheten som

iakttagelser frdn revision och Gvrig tillsyn.

3.3 Rapportering

Namnd ska uppritta en fyraminadersrapport for perioden januari-april och
en delarsrapport for perioden januari-augusti samt redovisa
verksamhetsplanens utfall ien verksamhetsberittelse for helaret.

Fyraménadersrapporten ska redovisa ackumulerat ekonomiskt resultat samt
prognosticerat ekonomiskt resultat for helaret, uppfolining av ndmndens mal
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och prognos av forvintad miluppfyllelse vid arets slut.
Fyramanadersrapporten ska skickas till kommunstyrelse och
kommunfullmiktige for kannedom.

Delarsrapporten ska redovisa ett ackumulerat ekonomiskt resultat samt
prognosticerat ekonomiskt resultat for heldret, uppfoljning av nimndens mél
och prognos av forvintad maluppfyllelse vid aret slut. Rapporten ska dven
mnehdlla en redovisning av resultatet av genomférda kontrollmoment inom
ramen for ndmndens internkontrollarbete. Delarsrapporten ska skickas till
kommunstyrelse och kommunfullméktige for kinnedom.

Néamnd ska senast under februari ménad efter verksamhetsarets utgang,
Overlimna verksamhetsberittelse till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. Iredovisningen ska tydligt framgd om den antagna
verksamhetsplanen har genomforts och pa vilket sitt den har hjdlpt till att
forverkliga kommunfullméktiges lokala mriktningar via de av ndmnden
beslutade mélen. En redovisning av genomforda internkontrollmoment,
resultatet av dessa samt forbattringsatgirder och en dvergripande beddmning
av genomford mternkontroll ska redovisas 1 verksamhetsberdttelsen.

Utover ovanstdende ska verksamheten ménatligen till nimnd redovisa
ackumulerat ekonomiskt resultat samt en overgripande arsbedomning av
namndens ekonomiska resultat for helaret. Redovisningen ska innehélla
kommentarer och eventuellt vidtagna atgarder mom verksamheten for att
uppnad god budgetfoljsamhet. Den ménatliga redovisningen ska delges
kommunstyrelsen som en del i kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

3.3.1  Namnds prognosav maluppfyllelse

Verksamheten ska lamna en prognos av maluppfyllelse vid arets shut for
strategier och aktiviteter tva ganger per ar, efter arets fyra forsta manader
och efter dtta manader som underlag till ndmnds beddémning av
maluppfyllelse.

Namnd ska i sin rapportering, efter arets fyra fOrsta manader och efter étta
manader, ange helarsprognos for maluppfyllelse av mal och
nyckelaktiviteter. Prognosen ska kommenteras ochide fall forflyttning nte
forvantas ske i 6nskvérd riktning eller i tillidicklig omfattning ska
verksamheten foresld atgirder for 6kad maluppfyllelse till ndmnd.

3.3.2  Namnds ekonomiska prognos

Verksamheten ska limna en ekonomisk prognos tvd ganger per ar, efter arets
fyra forsta manader och efter atta manader.

Prognosen ska liggas sa att hinsyn tagits till eventuella atgérder for en
ekonomi 1ibalans. Varje enskild verksamhet har inom sitt ansvar en
skyldighet att vidta nodvindiga atgirder for att folja beslutad budget och att
planera for atgirder som gor att en prognos kan liggas pd samma niva som
budget. Limnar en verksamhet ifr&n sig en prognos som avviker frdn budget
sa innebdr det att verksamheten ldmnar till 6verordnad att besluta om
atgirder for en ekonomi 1 balans och slutligen ndmnd.

3.3.3 Namnds atgarder vid prognosticerad budgetavvikelse

Némnd ansvarar for att hantera samtliga avvikelser avseende drift- och
investeringsbudget pa lAmpligt sétt. Verksamheten ska skyndsamt informera
namnds presidium vid befarad negativ budgetavvikelse. Vid negativa
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avvikelser ska verksamheten limna forslag pa atgdrder i en handlingsplan for
att nd ekonomisk balans. Handlingsplanen ska uppriéttas och limnas till
namnd for beslut senast 30 dagar efter att avvikelsen blivit kéind.
Handlingsplanen ska tydliggbra atgirder samt atgirdernas effekt i bade tid
och ekonomisk effekt. Atgirderna ska vara utformade sa att nimnd senast
vid utgdngen av innevarande budgetir nar en ekonomi i balans.

Visar nimnds prognos/arsbedomning en negativ avvikelse storre dn en (1)
procent av ndmndens nettobudget ska atgdrderna rapporteras till
kommunstyrelsen och foljas upp tillsammans med 6vrig rapportering.
Uppstar mom ndmnden en prognos/arsbedomning med negativ avvikelse
Over tva (2) procent av ndimndens nettobudget ska detta omedelbart meddelas
kommunstyrelsen tillsammans med forslag pé dtgirder for att begrdnsa den
negativa avvikelsen.
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Bilaga 1 Ekonomisk redovisning

Kommunstyrelsen ansvarar for att den overgripande ekonomiska
redovisningen samordnas och uppfyller krav pa en konsekvent och
rittvisande redovisning i enlighet med Lag om kommunal bokforing och
redovisning (2018:597). Kommunen ska ha ett gemensamt
redovisningssystem 1 viket samtliga nimnder ska ingd. For att underlitta
den sammanstillda redovisningen kan dven kommunala bolag ingd i samma
redovisningssystem, men med annan redovisningsmodell.

Redovisningen ska utgd ifrén:
e gillande lagstifining
e god redovisningssed
e vedertagna redovisningsprinciper

e ge en rittvisande bild av kommunens resultat och ekonomiska
stillning

e spegla kommunens resultat och stillning for att péd sé sitt ge underlag
till vilgrundade beslut

e tillgodose externa och interna intressenters behov av information om
kommunen och dess olika verksamheters resultat och stillning.

Kommunstyrelsen ska utfirda regler och fortydligande for att sékerstélla
redovisningen 1 kommunen.

Namnds redovisning ska avspegla verksamhet och organisation.
Redovisningen ska tillsammans med annan information frén verksamheten
utgdra underlag for beslutsfattare pa olika nivder i organisationen att fatta vil
avvigda beslut. Det dr av stor vikt att uppbyggnaden av redovisningen gors
sa att behovet av ekonomisk information pa olika nivaer i verksamheten
tillgodoses. Ansvaret for redovisningen aligger respektive ndmnd 1
samverkan med kommunstyrelsen.

Av sarskild vikt ar att:

e redovisningen speglar verksamhetens resultat och stillning for att ge
underlag till vilgrundade beslut

e kostnader bokfors dar de uppstér oberoende var budgeten finns
o intdkter och kostnader bokfors pa den period dar de har uppstitt.
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Kommunstyrelsen

§ 84 Dnr 2025-000199 1.1.1.2

Ansvarsfrihet2024 - Raddningstjansten Hoga Kusten
Adalen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att i enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen i
Riddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen och de enskilda fortroendevalda i
densamma ansvarsfrihet for ar 2024..

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S).

Jav

Pa grund av jav deltar imte Eva-Clara Viklund (M), Ann-Christine Elfvendal

(S), Ingemar Wiklander (KD), Ingemar Ljunggren (M) och Helena Elfvendal
(MP) 1 handliggningen 1 detta drende.

Bakgrund

Kommunalfsrbundet Réddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen ansvarar for
medlemskommunernas skyldigheter enligt Lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor samt for uppfyllelse av kommunernas krav enligt Lagen (1988:868)
om brandfarliga och explosiva varor. Forbundet styrs av en direktion som
bestir av sex ledamdter och sex ersittare jimt fordelat mellan
medlemskommunerna Hérnosand, Kramfors och Sollefted. Direktionen utses
av medlemskommunernas fullmdktige som dven beslutar om ansvarsfrihet.

Forbundsdirektionen har uppréttat och faststillt arsredovisning for ar 2024.
Arsredovisningen ir granskad av auktoriserade revisorer. De fortroendevalda
revisorerna har tillstyrkt att respektive medlemskommuns fullmiktige
beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda fortroendevalda i
densamma.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelse forvaltningens tjansteskrivelse, 2025-04-11

Checklista nfor beslut

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Direktionsprotokoll 2025-03-26
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullmiktige

Ansvarsfrihet 2024 - Raddningstjansten Hoga Kusten
Adalen

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att i enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen i
Riiddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen och de enskilda fortroendevalda i
densamma ansvarsfrihet for ar 2024.

Beskrivning av arendet

Kommunalfdrbundet Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen ansvarar for
medlemskommunernas skyldigheter enligt Lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor samt for uppfyllelse av kommunernas krav enligt Lagen (1988:868)
om brandfarliga och explosiva varor. Férbundet styrs av en direktion som
bestir av sex ledamdter och sex ersdttare jimt fordelat mellan
medlemskommunerna Harnésand, Kramfors och Sollefted. Direktionen
utses av medlemskommunernas fullmidktige som dven beslutar om
ansvarsfrihet.

Forbundsdirektionen har uppréttat och faststéllt arsredovisning for ar 2024.
Arsredovisningen #r granskad av auktoriserade revisorer. De
fortroendevalda revisorerna har tillstyrkt att respektive medlemskommuns
fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
fortroendevalda 1 densamma.

Bedomning

Bestammelser om revisionsberdttelse och ansvarsfrihet avseende
kommunalférbund med direktion finns i Kommunallagen (2017:725) 9 kap
13 §. Arsredovisningen ska faststiillas av direktionen innan medlemmarnas
fullméktige beslutar om ansvarsfrihet senast vid utgingen av juni manad
aret efter det som revisionen avser. Revisorerna i forbundet Amnar efter
upprattad arsredovisning sin revisionsberéttelse till respektive
medlemskommuns fullmiktige som underlag till bedomningen av
ansvarsfrihet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Harndésands kommun

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse for ar 2024 — Riddningstjinsten Hoga kusten — Adalen

Rapport granskning av bokslut och &rsredovisning
Arsredovisning 2024 — Riddningstjinsten Hoga Kusten Adalen
Direktionsprotokoll 2025-03-26

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
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CHECKLISTA INFOR BESLUT 1(2)
Datum Dnr
2025-04-29 KS/2025-000199

Ansvarsfrihet 2024 - Raddningstjansten
Hoga Kusten Adalen

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)

Ja

2. Omsvaretarja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/féretagare /funktionsnedsatta)

Beslutet beror de fortroendevalda som representerar Harndsands kommun 1
kommunalférbundet.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) farbeslutet forberord

grupp? Beskriv

Beslut om ansvarsfrihet &r en del av den kommunala demokratin och skapar
transparens 1 och fortroende for den politiskt tillsatta styrelsen som leder

forbundets arbete. Beviljad ansvarsfrihet innebér att fullmidktige godkinner
styrelsens och de enskilda fortroendevaldas arbete under aktuell period och
att styrelsemedlemmarna befrias frdn personligt ansvar.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?

Ja

5. Omja—beskrivpavilketsattoch vilkasynpunkter sominkommit

Ej aktuellt.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-04-29 KS/2025-000199

6. Om nej—motiveravarforinte

Styrelsens del i processen ir att faststélla arsredovisningen och den ska inte
sjdlv yttra sig om ansvarsfriheten utan den bedémningen gors av
medlemskommunernas fullmiktige, med stod av revisionens uttalanden.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamtreglemente,
lagstiftningellerandradokument som arviktigaférnamnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Beslutet avser formalia som kommunerna maste folja for att uppfylla kraven 1
kommunallagen. Beslutet dr darfor inte direkt kopplat till ndgot specifikt mal.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Beslutet avser formalia och har ingen paverkan pa kommunens ekonomi

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

Ej aktuell.

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Beslutet paverkar nte jamstdlldhet da det ér lika for savdl min som kvinnor
som sitter 1 styrelsen.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Banigiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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1.1

1.2

1.3

1.4

Raddningstjansten Hoga Kusten AdalenError! Reference source not found.
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Sammanfattning

Vi har av revisorerna i Raddningstjansten Héga Kusten Adalen fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2024.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunalférbundets arsredovisning har
upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens beddémningar och
rekommendationer.

Arsredovisningens rikenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet.

God ekonomisk hushallning

Direktionen har rapporterat att fem mal ar uppfyllda samt ett mal i hdg grad och ett mal
har delvis uppfyllts.

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi bedémningen att tre
finansiella mal och tva verksamhetsmal ar uppfyllda. Daremot ar enligt var bedémning
att tva verksamhetsmal inte ar uppfyllda, vilket innebar att resultatet inte ar férenligt med
de mal som direktionen faststallt i budget 2024 utifran den definition som finns i
verksamhetsplanen.

Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Ovriga iakttagelser:

Vi har i var granskning aven noterat foljande avvikelser:

¢ Manuella verifikat attesteras inom kommunen och inte av ansvariga hos
forbundet. Vi anser att férbundet bor se dver sin rutin sa att attest sker av
ansvariga pa forbundet.

e Under 2023 ar infordes ett nytt affarssystem vilket foranledde att avstamningar
inte skett I6pande. Bristen kvarstar aven under 2024.

1
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1.5

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Rekommendationer

Vi rekommenderar direktionen att se over rutinerna for att attestera manuella
bokforingsorders samt attestordningen.

Vi rekommenderar att rutin for I6pande avstamning aterinfors och att attest av
avstamningarna sker.

2
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2.1

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Bakgrund

Vi har av revisorerna i Raddningstjansten Héga Kusten Adalen fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2024.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor
rakenskapsrevision pa uppdrag av fértroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsforbund.

Standarden bestar av:
e Ramverk

e Anvisningar for tillampning i kommunal rakenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tillampningsanvisning for granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

e Instruktion fér granskning av sammanstallda rakenskaper
e Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse for god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

e Bedbmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande
av synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunal rakenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedéma om férbundets arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.
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2.2

2.3

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Granskningen av arsredovisningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

e Arférvaltningsberattelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar?

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
¢ Har sammanstallda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

o Ar resultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som fullméaktige beslutat,
som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning?

o Efterlever kommunen balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2024-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utforts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes beddémning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér vara bedomningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa féljande revisionskriterier:

e Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
e Interna regelverk och instruktioner
o Fullmaktigebeslut
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2.4

Raddningstjansten Héga Kusten Adale
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang
Stickprov och andra urvalsmetoder
Dataanalys
Kartlaggning av IT-miljon
Intervjuer med berérda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk
Kartlaggning av interna kontroller som ar av relevans for upprattandet av de
finansiella rapporterna
o Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag fér denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.

| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren for uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera lampliga granskningsatgarder.

Genomférandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, beddmningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken for oegentligheter har gjorts. Vidare utgor IT-miljon en viktig del
av forbundets verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade har
ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera lampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med kartlaggningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhdmtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatréakning
Narstaendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran den eller de tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i férbundets redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser forbundets arsredovisning som avgetts av férbundsdirektionen
den 2025-03-26.

Rapporten ar faktakontrollerad av raddningschef.
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3.1

3.11

3.2

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Resultat av granskningen

Nedan redogors for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens riakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt
12 kap 2 § LKBR).

Bedomning

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
férbundets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

Forbundet redovisar leasingkontrakt som finansiell leasing, men vi anser att modellen
for redovisning av finansiell leasing ar alltfor férenklad. Vi bedémer att
nyttjandeperioderna som anvands ar alltfér korta, modellen specificerar 3 - 6 ar. Vi
bedomer darfor att tillgangarnas redovisade varden ar for Iaga och sa aven skulden
avseende finansiell leasing. Effekten i eget kapital bedéms dock inte uppga till vasentligt
belopp.

Vi rekommenderar att uppféljning gors av finansiell leasing for att sékerstalla att den blir
korrekt redovisad.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner, samt kommunalférbund, ska ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer
som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och
féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska beddéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.
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3.21

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Direktionen for Raddningstjansten i Héga Kusten Adalen har faststallt tre finansiella mal
och fyra verksamhetsmal. Enligt verksamhetsplanen for ar 2024 ska tre av fyra
verksamhetsmal samt tva av de tre finansiella malen vara uppfyllda for att
organisationen ska bedémas ha en god ekonomisk hushallning Se vidare direktionens
maluppfdljning pa sidorna 19 - 21 i arsredovisningen.

Finansiella mal:

e Arets resultat ska uppga till minst budgeterat resultat.
Resultatet ar ett éverskott pa drygt 700 tkr, vilket ar klart béttre an budgeterat
och beror frémst pa minskade kostnader for arbetskraft samt lagre
pensionskostnader — malet anses uppfyilit.

e Arets avskrivningar ska inte dverskrida budgeterad avskrivning -
Arets avskrivningar ligger i linje med budgeterade avskrivningar. Mélet anses

uppfylit.

e Arets investeringar ska géras med eget kapital.
Alla investeringar har skett med eget kapital. Malet anses uppfylit.

Direktionen beddmer att de finansiella malen har uppfyllts.

Verksamhetsmal:

Direktionen bedomer att de tva verksamhetsmal, inkommande larm ska rendera en
insats och traffa minst 3 000 barn, uppnas. Malet vad galler tillsyner uppnas enligt
direktionens beddmning delvis da 57 av 80 tillsyner ar utférda. Malet om minst 1 800
personer ska utbildas uppfylls enligt direktionen i hog grad da drygt 1 400 vuxna har
utbildats.

Sammantagen bedémning

Direktionen konstaterar att samtliga finansiella mal har uppnatts och tva av
verksamhetsmalen medan ett verksamhetsmal har uppnatts i hdg grad och ett har delvis
uppfyllts. De mal som inte uppfyllts uppges i hég grad bero pa faktorer som ar svara for
organisationen att paverka. Direktionens bedémning ar att

”...de resurser som forbundet forfogar 6ver anvants pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt och att forbundet har levt upp till god ekonomisk hushallning.”

Beddmning

Var bedémning baseras pa den information som lamnas i arsredovisningen. Vi anser
daremot att tva verksamhetsmal inte uppnas eftersom malvardena inte klaras. Vi gor
darfér bedémningen att direktionen mal enligt definitionen inte heller klaras.

Direktionen har rapporterat att fem mal ar uppfyllda och ett mal i hog grad och ett mal har
delvis uppfyllts. Grundat pa var Oversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi
bedémningen att tre finansiella mal och tva verksamhetsmal ar uppfyllda. Daremot ar
enligt var beddmning att tva verksamhetsmal inte ar uppfyllda, vilket innebar att resultatet
inte ar forenligt med de mal som direktionen faststallt i budget 2024.
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3.3

3.31

3.4

3.4.1

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Balanskravsresultat

Ett kommunalférbund ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid mdojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Balanskravsutredningen presenteras i arsredovisningen under avsnitt 2.8. Det utgaende
balanskravsresultatet uppgar efter justeringar till knappt 0,4 mnkr.

Bedomning

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Ovriga iakttagelser

Vi har i var granskning aven noterat foljande avvikelser:

o Manuella verifikat attesteras inom kommunen och inte av ansvariga hos
forbundet. Vi anser att Foérbundet bor se dver sin rutin sa att attest sker av
ansvariga pa forbundet.

e Under 2023 ar infordes ett nytt affarssystem vilket foranledde att avstamningar
inte skett I6pande. Bristen kvarstar aven under 2024.

Beddmning

Vi rekommenderar direktionen att se over rutinerna for att attestera manuella
bokféringsorders samt attestordningen.

Vi rekommenderar att rutin for Idpande avstamning aterinférs och att attest av
avstamningarna sker.

Datum som ovan

KPMG AB

Lars Skoglund Johan Franzén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Lena Medin

Certifierad kommunal revisor

8

© 2024 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Error! Unknown document property name.KPMG Public

Penneo dokumentnyckel: BELJC-HUMB8C-S5RRQ-OWA46E-EFOCK-NJPF7



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

LARS SKOGLUND

Undertecknare

Serienummer: 4087a0e16bc5e8]...]0e295feal14648

IP: 195.84.xxx.XXX ",
2025-04-04 09:17:17 UTC BankID

LENA MEDIN

Undertecknare

IP: 195.84.xxx.XxX

Serienummer: fdca59a9db67cf]...]185981c060041a 'r,

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berdknat hashvarde fér
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

JOHAN FRANZEN

Undertecknare

IP: 85.11.XXX.XXX

Serienummer: 73425c16d82fcc]...]814246da45700 ",
2025-04-04 09:18:32 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets akthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: BELJC-HUM8C-S5RRQ-OWA46E-EFOCK-NJPF7



Revisorerna i Riddningstjinsten Hoga
kusten - Adalen kommunalférbund

Datum 2025-03-26
Till kommunfullméktige i

Harndsands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun

Revisionsberattelse for ar 2024

V1, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
kommunalfdrbundet Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen
(organisationsnummer 222000-1354) av dess direktion.

Granskningen har utforts av sakkunnig som bitrdder revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper och
prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet.

Vi bedomer sammantaget att direktionen for Rdddningstjansten Hoga Kusten -
Adalen har bedrivit verksamheten p4 ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viasentligt ar réattvisande.

Vi bedomer att direktionens interna kontroll inte har varit tillracklig med
hénvisning till vad som framgar av granskning av bokslut och drsredovisning.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt Arsredovisningen inte dr forenligt
med de finansiella mél och verksamhetsmél som direktionen uppstillt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamoéterna i densamma.

Vi éberopar bifogade rapporter.
2025-03-26

Lennart Hallberg Anders Giafvert Martin Nilsson
Ordférande

Penneo dokumentnyckel: NOANJ-RXFTM-SHH7G-Z1UA9-R8IY1-TU2B1



Bilagor:

Rapport — 6versiktlig granskning av delarsrapport
Rapport — granskning av bokslut och arsredovisning
Det sakkunniga bitrddes yttrande

Penneo dokumentnyckel: NOANJ-RXFTM-SHH7G-Z1UA9-R8IY1-TU2B1



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

LENNART HALLBERG

Ordférande

Serienummer: ad416a8cdf94df|...]120c61f0c58481

IP: 90.144.xxX.XXX ",

2025-03-26 15:01:27 UTC BankID

MARTIN NILSSON

Revisor

IP: 213.21.XxxX.XXX

Serienummer: 2308feadb8e980]...]aa5a80394417e 'r,
2025-03-28 15:14:00 UTC

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berdknat hashvarde fér
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

ANDERS GAFVERT

Revisor

IP: 81.235.xxX.XXX

Serienummer: d5f354f7f854a5/(...Jcbb97c417873f ",
2025-03-26 15:14:39 UTC

BankID

Sa har verifierar du dokumentets akthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: NOANJ-RXFTM-SHH7G-Z1UA9-R8IY1-TU2B1



Det sakkunniga bitradets yttrande

Till revisorerna i Kommunalférbundet Raddningstjénsten Héga Kusten Adalen (org.nr 222000-1354)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kommunalférbundet R&ddningstjansten Héga Kusten Adalen utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision for ar 2024-01-01-2024-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar férenliga med innehallet i den revisionsrapport som har éverlamnats till forbundets fortroendevalda
revisorer 2025-03-26.

Yttrande om arsredovisningens balansrdkning, resultatrdkning, kassaflodesanalys samt noter

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter enligt Standard fér kommunal
rékenskapsrevision fér Kommunalférbundet Raddningstjansten Héga Kusten Adalen fér &r 2024-01-01-2024-12-31 avgiven av direktionen
den 2025-03-26. Vi har granskat forvaltningsberattelsen, samt drift- och investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fér
kommunal rékenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys samt noter uppréattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stéallining per den

31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna standard beskrivs ndrmare i avsnittet Det
sakkunniga bitradets ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehéller ocksa annan information &n balansrékning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 4-27. Det ar direktionen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en revision av
denna information, men det ar vart ansvar att lasa den och dvervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen och beddmer om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt LKBR.
Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodes-
analys samt noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna ett
yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda
revisorerna. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard fér
kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda
delar.

Som del av en revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskaps-
revision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys samt noter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar

hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i direktionens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrékning,
kassaflddesanalys samt noter, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitrédets yttrande, Kommunalféroundet R&ddningstjansten Hoga Kusten Adalen, org. nr 222000-1354, 2024
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Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen samt drift- och
investeringsredovisningen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i
enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for granskning av férvaltningsberattelse”, samt "Instruktion for granskning
av drift- och investeringsredovisning” i Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av
férvaltningsberattelsen och drift- och investeringsredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning

och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Sundsvall enligt min digitala signatur

KPMG AB

Lars Skoglund
Auktoriserad revisor
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Raddningstjansten Hoga Kusten AdalenError! Reference source not found.
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Sammanfattning

Vi har av revisorerna i Raddningstjansten Héga Kusten Adalen fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2024.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddma om kommunalférbundets arsredovisning har
upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan féljer en sammanfattning av granskningens beddémningar och
rekommendationer.

Arsredovisningens rikenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet.

God ekonomisk hushallning

Direktionen har rapporterat att fem mal ar uppfyllda samt ett mal i hdg grad och ett mal
har delvis uppfyllts.

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi bedémningen att tre
finansiella mal och tva verksamhetsmal ar uppfyllda. Daremot ar enligt var bedémning
att tva verksamhetsmal inte ar uppfyllda, vilket innebar att resultatet inte ar férenligt med
de mal som direktionen faststallt i budget 2024 utifran den definition som finns i
verksamhetsplanen.

Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Ovriga iakttagelser:

Vi har i var granskning aven noterat foljande avvikelser:

¢ Manuella verifikat attesteras inom kommunen och inte av ansvariga hos
forbundet. Vi anser att férbundet bor se dver sin rutin sa att attest sker av
ansvariga pa forbundet.

e Under 2023 ar infordes ett nytt affarssystem vilket foranledde att avstamningar
inte skett I6pande. Bristen kvarstar aven under 2024.
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1.5

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Rekommendationer

Vi rekommenderar direktionen att se over rutinerna for att attestera manuella
bokforingsorders samt attestordningen.

Vi rekommenderar att rutin for I6pande avstamning aterinfors och att attest av
avstamningarna sker.
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2.1

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Bakgrund

Vi har av revisorerna i Raddningstjansten Héga Kusten Adalen fatt i uppdrag att granska
arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2024.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning préva om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor
rakenskapsrevision pa uppdrag av fértroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsforbund.

Standarden bestar av:
e Ramverk

e Anvisningar for tillampning i kommunal rakenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tillampningsanvisning for granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

e Instruktion fér granskning av sammanstallda rakenskaper
e Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse for god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

e Bedbmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande
av synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunal rakenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedéma om férbundets arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.
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2.2

2.3

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Granskningen av arsredovisningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

e Arférvaltningsberattelsens lagstadgade delar férenliga med arsredovisningens
ovriga delar?

e Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
¢ Har sammanstallda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

o Ar resultatet i arsredovisningen férenligt med de mal som fullméaktige beslutat,
som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning?

o Efterlever kommunen balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2024-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utforts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes beddémning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund fér vara bedomningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa féljande revisionskriterier:

e Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
e Interna regelverk och instruktioner
o Fullmaktigebeslut
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2.4

Raddningstjansten Héga Kusten Adale
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang
Stickprov och andra urvalsmetoder
Dataanalys
Kartlaggning av IT-miljon
Intervjuer med berérda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk
Kartlaggning av interna kontroller som ar av relevans for upprattandet av de
finansiella rapporterna
o Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag fér denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.

| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren for uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som bar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera lampliga granskningsatgarder.

Genomférandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, beddmningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken for oegentligheter har gjorts. Vidare utgor IT-miljon en viktig del
av forbundets verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade har
ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera lampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den forstaelse
som skaffats i samband med kartlaggningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomférandefasen har omfattat inhdmtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatréakning
Narstaendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran den eller de tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i férbundets redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser forbundets arsredovisning som avgetts av férbundsdirektionen
den 2025-03-26.

Rapporten ar faktakontrollerad av raddningschef.
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3.1

3.11

3.2

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Resultat av granskningen

Nedan redogors for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens riakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt
12 kap 2 § LKBR).

Bedomning

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
férbundets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

Forbundet redovisar leasingkontrakt som finansiell leasing, men vi anser att modellen
for redovisning av finansiell leasing ar alltfor férenklad. Vi bedémer att
nyttjandeperioderna som anvands ar alltfér korta, modellen specificerar 3 - 6 ar. Vi
bedomer darfor att tillgangarnas redovisade varden ar for Iaga och sa aven skulden
avseende finansiell leasing. Effekten i eget kapital bedéms dock inte uppga till vasentligt
belopp.

Vi rekommenderar att uppféljning gors av finansiell leasing for att sékerstalla att den blir
korrekt redovisad.

God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner, samt kommunalférbund, ska ha en god ekonomisk hushallning
i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer
som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och
féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska beddéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.
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3.21

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Direktionen for Raddningstjansten i Héga Kusten Adalen har faststallt tre finansiella mal
och fyra verksamhetsmal. Enligt verksamhetsplanen for ar 2024 ska tre av fyra
verksamhetsmal samt tva av de tre finansiella malen vara uppfyllda for att
organisationen ska bedémas ha en god ekonomisk hushallning Se vidare direktionens
maluppfdljning pa sidorna 19 - 21 i arsredovisningen.

Finansiella mal:

e Arets resultat ska uppga till minst budgeterat resultat.
Resultatet ar ett éverskott pa drygt 700 tkr, vilket ar klart béttre an budgeterat
och beror frémst pa minskade kostnader for arbetskraft samt lagre
pensionskostnader — malet anses uppfyilit.

e Arets avskrivningar ska inte dverskrida budgeterad avskrivning -
Arets avskrivningar ligger i linje med budgeterade avskrivningar. Mélet anses

uppfylit.

e Arets investeringar ska géras med eget kapital.
Alla investeringar har skett med eget kapital. Malet anses uppfylit.

Direktionen beddmer att de finansiella malen har uppfyllts.

Verksamhetsmal:

Direktionen bedomer att de tva verksamhetsmal, inkommande larm ska rendera en
insats och traffa minst 3 000 barn, uppnas. Malet vad galler tillsyner uppnas enligt
direktionens beddmning delvis da 57 av 80 tillsyner ar utférda. Malet om minst 1 800
personer ska utbildas uppfylls enligt direktionen i hog grad da drygt 1 400 vuxna har
utbildats.

Sammantagen bedémning

Direktionen konstaterar att samtliga finansiella mal har uppnatts och tva av
verksamhetsmalen medan ett verksamhetsmal har uppnatts i hdg grad och ett har delvis
uppfyllts. De mal som inte uppfyllts uppges i hég grad bero pa faktorer som ar svara for
organisationen att paverka. Direktionens bedémning ar att

”...de resurser som forbundet forfogar 6ver anvants pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt och att forbundet har levt upp till god ekonomisk hushallning.”

Beddmning

Var bedémning baseras pa den information som lamnas i arsredovisningen. Vi anser
daremot att tva verksamhetsmal inte uppnas eftersom malvardena inte klaras. Vi gor
darfér bedémningen att direktionen mal enligt definitionen inte heller klaras.

Direktionen har rapporterat att fem mal ar uppfyllda och ett mal i hog grad och ett mal har
delvis uppfyllts. Grundat pa var Oversiktliga granskning av arsredovisningen gor vi
bedémningen att tre finansiella mal och tva verksamhetsmal ar uppfyllda. Daremot ar
enligt var beddmning att tva verksamhetsmal inte ar uppfyllda, vilket innebar att resultatet
inte ar forenligt med de mal som direktionen faststallt i budget 2024.
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3.3

3.31

3.4

3.4.1

Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Balanskravsresultat

Ett kommunalférbund ska enligt KL gora en avstamning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
foreligger synnerliga skal finns emellertid mdojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Balanskravsutredningen presenteras i arsredovisningen under avsnitt 2.8. Det utgaende
balanskravsresultatet uppgar efter justeringar till knappt 0,4 mnkr.

Bedomning

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet uppfylls.

Ovriga iakttagelser

Vi har i var granskning aven noterat foljande avvikelser:

o Manuella verifikat attesteras inom kommunen och inte av ansvariga hos
forbundet. Vi anser att Foérbundet bor se dver sin rutin sa att attest sker av
ansvariga pa forbundet.

e Under 2023 ar infordes ett nytt affarssystem vilket foranledde att avstamningar
inte skett I6pande. Bristen kvarstar aven under 2024.

Beddmning

Vi rekommenderar direktionen att se over rutinerna for att attestera manuella
bokféringsorders samt attestordningen.

Vi rekommenderar att rutin for Idpande avstamning aterinférs och att attest av
avstamningarna sker.

Datum som ovan

KPMG AB

Lars Skoglund Johan Franzén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Lena Medin

Certifierad kommunal revisor
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Revisionen

Raddningstjansten
Hoga Kusten - Adalen 35350326

Till:
Direktionen

For kdnnedom:
Kommunfullmaktige i
Harnosand, Kramfors och
Sollefted kommuner

Revisionsrapport "Granskning av bokslut och
arsredovisning per 2024-12-31"

KPMG har pa uppdrag av forbundets revisorer granskat bokslut och
arsredovisning per 2024-12-31. Syftet med granskningen &r att bedoma om
kommunalférbundets arsredovisning har upprittats 1 enlighet med
kommunallag, kommunal redovisningslag och god revisionssed i kommuner
och landsting.

Svar onskas pa de iakttagelser och rekommendationer som finns i rapporten.
Vi noterar att flera av rekommendationerna dr samma som tidigare
granskningar av drsredovisning och delérsrapport. Vi konstaterar att
rekommendationerna inte har horsammats.

Revisonen ser dven ett behov av att utveckla mélen sd att de 1 hogre grad
beskriver malsdttningen utifran en god ekonomisk hushéllning och tydliggora
vad som ska uppnas for att klara de sammanlagda mélen.

Svar 6nskas senast 30 juni 2025. Skickas till lena.medin@kpmg.se for
vidarebefordran till revisorerna.

Med vénliga hélsningar

Lennart Hallberg
Ordforande
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Johan Hamberg, Kommunal
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ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Férbundsdirektionen Raddningstjinsten Héga Kusten-Adalen

2025-03-26

2025-04-10 Datum d& anslaget tas ned 2025-04-25

Brandstationen Harndsand

Linnea Bystrém
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Forbundsdirektionen

§1 Godkannande av dagordningen

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att faststalla foreliggande dagordning.

Justerandes sign
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§2 Val av justerare
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Forbundsdirektionen

§3 Foregaende protokoll

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(12)

Sammantradesdatum

2025-03-26

att lagga foregdende protokoll till handlingarna
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Forbundsdirektionen

§4 Arsredovisningen 2024
Férbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen beslutar

att faststdlla drsredovisningen for 2024 i enlighet med férslaget
att avsatta det redovisade dverskottet, 724 tkr, till det egna kapitalet

Arendet
Raddningschef redogor for drendet.

Raddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen har tagit fram ett forslag till arsredovisning for
2024, Den redovisar verksamhetens maluppfyllelse, insatsstatistik och nyckeltal
avseende personal och ekonomiskt bokslut.

Det ekonomiska resultatet ar ett Gverskott pa 724 tkr.

Anledningen till det positiva resultatet ar framst minskade pensionskostnader samt i
ovrigt minskade kostnader for arbetskraft, bland annat till féljd av vakanser.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2024

Utdragsbestyrkande
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Forbundsdirektionen

§5 Styrdokument

Férbundsdirektionens besl|ut
Forbundsdirektionen beslutar

att féresld medlemskommunernas fullmaktige att anta Férbundsordningen

att foresla medlemskommunernas fullmédktige att anta Reglemente for
férbundsdirektionen

att féresla medlemskommunernas fullméaktige att anta Reglemente for revisorerna

Arendet
Raddningschef redogor for drendet.

Raddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen har tillsammans med medlemskommunerna
tagit fram férslag pa nya styrdokument for férbundet. De nya dokumenten &r
uppdaterade i enlighet med den nya Kommunalallagen och beskriver hur styrningen och
den ekonomiska processen mellan medlemskommunerna och férbundet ska fungera.

De tre styrdokumenten maste antas av respektive kommunfullméktige i de tre
medlemskommunerna innan de blir gillande.

Beslutsunderlag

Férbundsordning

Reglemente fér forbundsdirektionen
Reglemente for revisorerna

Justerandes sign
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Forbundsdirektionen

§6 Revidering av Arbetsmiljopolicy och Riktlinje for SAM

Forslag till beslut

Direktionens arbetsutskott foreslar direktionen besluta:

att faststalla Riktlinje for systematiskt arbetsmiljéarbete, efter revidering, i enlighet med
forslaget

att faststalla Arbetsmiljopolicyn, efter revidering, i enlighet med forslaget

Arendet
Raddningschef redogér 6vergripande for drendet.

Dokumentet Riktlinje for systematiskt arbetsmiljoarbete ar kompletterat med att
innefatta dven Process, sa att alla enheter inom férbundet dr angivna i dokumentet.
| Gvrigt ar det tillagt en punktlista angaende uppfoljning av arbetsmiljdarbetet.

Dokumentet Arbetsmiljiépolicy ar uppdelat med rubriker fér Vision, Mal, Ansvar och
GenomfOrande i Ovrigt dr det endast fortydligat avseende vad det innebar inom
férbundet men samma innehall som tidigare.

Beslutsunderlag
Riktlinje Systematiskt arbetsmiljdarbete
Arbetsmiljépolicy

Utdragsbestyrkande
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§7 Val av deltagare i AU

il dlen valkanta platsen som ledamaot i arbetsutskotiet utse Annikristine Elfvendal

Arendet
Direktionsordférande redogoér for rendet.

Direktionens arbetsutskott féresids komplettera med AnnKristine Elfvendal

Justerand ign , . ‘ UttHhempdivasttyicatie
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Forbundsdirektionen

§8 Redovisning av delegationsdrenden

Forbundsdirektionens beslut
Férbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Arendet
Férbundsdirektionen har fatt ta del av delegationsdrenden avseende:

e Tillsyner LSO
e Tillstdnd och tillsyn LBE
e Rengéring och brandskyddskontroll (”sotning”)
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Rrendet
Fénthumsisinettionen frar it ta diell av fidljande imflommationspumider:

¢ Abetstagaronganisationemas firdgor tiill direktionen
- Information delges direktionem om att Kommunal har som mal att besdka
samtliga raddningstjanster i landiet. Besdk i vart forbund &F planerat att
genomfdras under vecka 15.
- Information delges direktionen om att avtalsrérelsen pagar och vilka frager
som lyfts fram fran Kommunal som berdr férbundet.
Information frén férbundet
- Réddningschef informerar kring:
o pagdende fragor angédende verksamhetens behev av anpassning
géllande tillpassning av andningsskydd | enlighet med nya AFS 2023
o den nybildade branschféreningen Sveriges Réddningstjanster
o IVPA
o planeringen for nya ledningscentralen och dess paverkan pé forbundet
Ovriga fragor
- |nga dvriga fragor
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1 Fokus pa personal

Sa ar 2024 forbi och vi summerar ett ar dar
fokus till stor del har fatt riktas inat
organisationen, da vi har fatt lagga mycket tid
och energi pa forandringen av
arbetstidsdirektiven och rekrytering av ny
personal.

Beslutet om fordandringen av
arbetstidsdirektiven kom under 2023, men
borjade galla i borjan av 2024. Férandringarna
innebar att raddningstjanstens medarbetare
inte skulle kunna schemaldggas pa samma satt
framover som tidigare. Detta ledde till
missndje bland raddningspersonal i hela
landet och paverkade dven oss lokalt. |
december 2023 ansokte vi om dispens fran
delar av de nya reglerna. Beslutet kom sju
manader senare, i juli 2024, dar dispens
beviljades. Tiden i vantan pa beslut praglades
av oro och osdkerhet bland personalen kring
hur framtiden skulle bli. Detta har lett till att
tid och fokus tagits fran 6vriga uppgifter som
forbundet haft att hantera. Med den beviljade
dispensen har mycket av personalplaneringen
kunnat aterga till det normala och situationen
har lugnat sig.

Vi har dven haft en del vakanser inom
organisationens alla delar och rekrytering har

darmed varit en stor del av arbetet under aret.

Rekrytering och arbetet med att vara en sa
attraktiv arbetsgivare att arbetstagarna valjer
att stanna ar nagot som vi konstant maste
arbeta med. Det ar en utmaning att hitta
personer med ratt kompetens och férandrade
pensionsregler gor att fa vill ta steget att
vidareutbilda sig till hogre befal. Ett intensivt
arbeta har dock gett resultat, manga
funktioner ar nu tillsatta och framtiden ser
ljusare ut.

Pa den positiva sidan ska vara medarbetare
namnas. Trots de utmaningar som namnts
ovan, har vi via utbildningar, besok och olika
evenemang traffat manga av vara invanare ut i
samhallet och pa olika satt férhoppningsvis
bidragit till hojd trygghet. Att utryckande
personal |6ser dessa uppgifter samtidigt som
de har beredskap infor larm, visar att vi ar en
framatlutande organisation dar alla bidrar
inom hela vart uppdrag, saval i det
forebyggande som operativa arbetet.

| 6vrigt ar jag valdigt glad att kommunerna i
Kramfors och Solleftea gett oss i uppdrag att
samordna deras arbete kring suicidprevention.
Det breddar var organisation och var
kompetens, samtidigt som vi bidrar bade till
att effektivisera och hoja kvaliteten pa arbetet
for vara kommuner.

Framover kommer vi att behova lagga tid pa
att anpassa organisationen till det nya
omvarldslaget och forbereda oss pa att kunna
hantera osakrare tider och hojd beredskap.
Raddningstjansten utgor en stor och viktig del
i det civila forsvaret och de kommande aren
behover vi bade planera for och 6va pa de
tillkommande uppgifter som vi har att utfora i
handelse av krig. Detta kommer inte minst att
vara en mental resa, dar mycket av
forberedelsen handlar om att prata om vart
uppdrag och de utmaningar som kan komma i
handelse av ett dannu samre omvarldslage.

Audreas Hoff
Pirbunclochie]
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och uppdrag

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen (HKA) &r ett kommunalférbund mellan Sollefted, Kramfors
och Harnosand. Férbundet ska svara for den gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot
olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var och en. Kommunalférbundet
ska mojliggdra dkad effektivitet, sakerhet och slagkraft genom samordning av resurser under en
gemensam ledning.

HKA leds av en férbundsdirektion och medlemskommunerna har i en férbundsordning reglerat
uppdraget samt hur verksamheten ska styras.

Forbundet omfattar ett stort geografiskt omrade. Huvuddelen av verksamheten planeras och
genomfors pa de tre centralorterna Sollefted, Kramfors och Harndsand. Inom forbundet finns en
processavdelning vars huvudansvar ar det forebyggande arbetet med skydd mot olyckor, i form av
tillsyn, tillstandshantering, byggarenden med mera. Resterande heltidsorganisation samt
beredskapsorganisationen har som huvuduppgift att bedriva férebyggande arbete genom utbildning
och information, 6va infor samt utféra raddningsinsatser.

{ RADDNINGSREGION NORDINGRA

MITTNORRLAND

HARNOSAND

Bild 1: Férbundskarta & karta éver Raddningsregion MittNorrland

2.1.1 Forbundsdirektionen

Forbundet styrs av en politiskt sammansatt forbundsdirektion med ledaméter fran férbundets
samtliga tre medlemskommuner. Férbundsdirektionen har under 2024 sammantratt fem ganger
samt haft en utbildningsdag. Férbundsdirektionens uppgift ar att tillse att verksamheten bedrivs med
de mal och riktlinjer som fullméaktige i respektive medlemskommun har beslutat om samt de lagar
och foreskrifter som galler for verksamheten.
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Medlemskommun Ordinarie Ersattare

Sollefted Peter Ledin (C) Elisabeth Sjostrom (Vi)
Marie Hansson (V) Morgan Nordin (S)

Kramfors Malin Svanholm (S) Ingmarie Georgson (V)
Ida Stafrin (C) Sven Behring (M)

Harndésand Monika Lindberg (S) Ingemar Wiklander (KD)
Eva-Clara Viklund (M) Ingemar Ljunggren (M)

Tabell 1: Ledaméter i férbundsdirektionen

2.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
| tabellen nedan presenteras 6versiktligt verksamhetens utveckling éver en femarsperiod.

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Folkméangd forbundsomrade 60 402 60 929 61831 61924 62 119
Verksamhetens intakter (tkr) 7126 6232 7 059 6562 6 530
Kommunbidrag (tkr) 97 402 82 5754 87976 83 636 81763
Verksamhetens kostnader (tkr) 85 401 89 450 77 390 75903 71820
Avskrivningar (tkr) 14702 13279 13321 12 936 12 707
Investeringar (tkr) 4918 4 850 938 10 480 7 859
Arets resultat (tkr) 724 -15572 3566 483 2493
Soliditet* (%) 9 13 28 23 20
Sjalvfinansieringsgrad** (%) 56 -7 1431 116 57
Antal anstéllda 222 215 226 227 221
varav kvinnor (%) 18 15 16 14 13

Tabell 2: Nyckeltal verksamhetens utveckling

* Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen och anger hur stor andel av tillgangarna som &r finansierade med
eget kapital. ** Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar och
visar i vilken utstrackning verksamheten kunnat finansiera arets investeringar med pengar som uppstatt i verksamheten.

ADet redovisade kommunbidraget for 2023 innehaller en aterbetalning pa tio miljoner kronor till &garkommunerna, vilket d&ven paverkar
resultatet.

2.3 Den kommunala koncernen

2.3.1 Privata utforare

Enlig 3 kap 4§ lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ska kommunen ansvara for rengoring
(sotning) och brandskyddskontroll. Hanteringen av detta regleras i avtal mellan férbundet och den
skorstensfejarmastare som forestar respektive sotningsdistrikt. Sotningsdistrikten bedrivs av fyra
privata utforare. Dessa utférare ar Harnésands Sotningsdistrikt AB, Sollefted Sotningsdistrikt AB,
Adalens Brandskydd och Sotning AB samt Kramfors Sotning och Ventilationssanering AB.
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2.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
| detta avsnitt redovisas forhallanden som ar viktiga for forbundets ekonomiska stéllning och som ej
redovisas i resultat- och balansrakningen.

Identifierad risk Beskrivning Hantering av risk
Kommunbidrag Politiska beslut om minskade bidrag fran - Kontinuerlig dialog med medlemskommunerna
medlemskommunerna kan fa stora i proaktivt syfte
konsekvenser pa verksamheten da intdkterna - Arbeta for att leva upp till de krav som
till cirka 90 % bestar av kommunbidragen. medlemskommunerna stéller pa verksamheten
Personal Svarigheter att rekrytera och behalla personal - Arbete med attraktiv schemaldggning
kan leda till att planerad och nédvandig - Marknadsforing av yrket och aktiva insatser
bemanning ej uppnas. kring rekrytering inom bade heltid- och RIB-sidan
- Tillsvidareanstallning av RiB-personal till
heltidsstyrkan

- Friskvardsaktiviteter for samtliga anstallda
- Fortbildning for personalen

Pensionsskuld Pensionskostnadernas prognoser och utfall - Kontinuerlig uppféljning av ekonomin
skiljer sig ofta at. Detta leder till utmaningari - Uppfoljning med KPA kring utvecklingen av
ekonomiplaneringen som &r svara att hantera  pensionskostnaderna
med atgarder inom verksamheten.

Tabell 3: Identifierade risker med pdverkan pd ekonomisk stéllning

Forbundet ar inte exponerat for finansiella risker sasom ranterisker, valutarisker och kreditrisker och
kommer darfor ej lamna nagra upplysningar om omfattning och hantering av dessa typer av risker.

2.4.1 Pensionsforpliktelser
Tabellen nedan visar férbundets pensionsforpliktelser.

Pensionsforpliktelse (tkr)

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a) Avsattningar inkl sarskild 16neskatt 31013 30 860
b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild I16neskatt - -

Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsforsdkring 9629 8033
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -

Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsdkring och stiftelse) 40 642 38 893
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde (tkr)

Totalt pensionsforsakringskapital 10 676 8543
a) Varav overskottsmedel - -
Totalt kapital, pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) - -

Summa férvaltade pensionsmedel 10 676 8 543
Aterlanade medel 29 966 30350
Konsolideringsgrad 26% 22%

Tabell 4: Pensionsférpliktelser

Premier for avgiftsbestamda pensioner intjanade from 1998 redovisas det ar som avgiften avser.
Pensionsataganden fére 1998 redovisas hos respektive medlemskommun.
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2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras en Oversikt 6ver de viktigaste aktiviteterna under aret inom olycksférebyggande
verksamhet, raddningstjanst och den interna organisationen. | de fall handelserna har paverkat
forbundets resultat och ekonomiska stallning ges upplysningar om detta under respektive avsnitt.

2.5.1 Arbetstidsdirektiven

De nya arbetstidsdirektiven och de krav som tillkommit till f6ljd av dessa har inneburit en utmaning
for raddningstjansten schemamassigt. Raddningstjansten skickade i december 2023 in en begéaran
om dispens fran reglerna for att lattare kunna bemanna organisationen. Arbetstidsndmnden
beslutade i fragan i juli 2024 och beviljade da till stora delar dispens enligt den ans6kan som skickats
in. Detta har gjort att schemaplaneringen under hdsten har varit nagot lattare att genomfora.

2.5.2 Suicidprevention

Sedan januari 2024 har ett kommungemensamt arbete inletts mellan Kramfors och Solleftea
kommuner dar en samordnare for det suicidpreventiva arbetet ar placerad vid Raddningstjansten
Hoga Kusten - Adalen. Samordnaren jobbar uppsokande och for dialoger och lyfter smnesomradet,
ger stod i att implementera och genomfdra utbildningar, hjalper till i framstallande och
implementering av verksamhetsnara rutiner samt sammankallar arbetsgrupper for exempelvis
planering av evenemang och uppmarksamhetsdagar.

2.5.3 Uppsokande verksamhet

Ett av raddningstjanstens fokusomraden ar barn och unga, dar raddningstjansten pa olika satt
arbetar for att bidra till 6kad trygghet och minskade olyckor for denna grupp. Detta gors dels genom
att raddningstjansten haller lektioner i amnet i olika arskullar inom skolan och dels genom
uppsokande verksamhet, dar raddningstjansten besoker fritidsgardar, evenemang, ungdomstraffar
mm.

2.5.4 Raddningstjanst under hojd beredskap

Vid hojd beredskap stélls stora krav pa raddningstjansten, dels forvantas organisationen kunna
hantera en 6kad frekvens av ordindra olyckor, samtidigt som fler ataganden trader i kraft. Detta
inkluderar att upptacka och roja farliga omraden, indikera och sanera farliga amnen samt hjalpa till
med transporten av skadade och stotta i 6vrigt arbete géllande befolkningsskydd. Under de
kommande aren kommer raddningstjansten behova lagga betydande resurser for att férbereda sig
for att kunna hantera dessa ataganden. Under 2024 har arbetet intensifierats och bland annat har all
personal inom organisationen erhallit en grundlaggande utbildning dar raddningstjanstens uppdrag,
lardomar fran Ukraina och forsvarsvilja har uppmaéarksammats.

2.5.5 Raddningspersonal i beredskap (RIB)

Personalomsattningen inom RIB-verksamheten ar relativt hog och det innebar en stor utmaning att
rekrytera nya individer till organisationen. Pa flera orter saknas ett flertal brandman och de som
redan ingar i beredskapsstyrkan tar ett stort ansvar for att forsdka tacka upp for de vakanser som
finns. Fran att en ny medarbetare har rekryterats tar det lang tid innan de ar utbildade och har
tillracklig kompetens for att sjalvstandigt aka pa larm. Kompetenstappet som uppstar i samband med
att erfaren personal slutar ar stort. Vi ett flertal tillfdllen under aret har beredskapen pa RIB-stationer
varit lagre dn den foreskrivna, vilket i forlangningen kan paverka organisationens majligheter att
genomfora vissa moment under en insats. Det arbetas konstant med rekrytering dar nya
medarbetare soks for att forstarka organisationen.
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2.5.6 Raddningstjanst

Antalet larm under 2024 uppgick till 954 st. vilket dr en 6kning med 58 st. larm fran féregaende ar. En
dyster siffra finns gallande omkomna for 2024, som uppkom till atta personer i olika larmkategorier.
En viss 0kning av insatser har skett i kategorierna trafikolycka, évriga uppdrag, automatlarm och i
vdntan pa ambulans (IVPA). Pa positiva sidan finns en liten minskning med nio larm i kategorin brand
i byggnad samt i brand ej i byggnad som har minskat med trettioatta larm.

Namnvart ar insatsomradet Nordingra som hade tolv larm 2023 och déar larmantalet 6kat till 34 st.
2024. Trafikolyckor, évriga larm och automatiska brandlarm star for 6kningen av antalet. Ramsele
Okade med 15 st. larm och 6kningen bestar av trafikolyckor och brand ej i byggnad. | Nordingra och
Ramsele har raddningstjansten ingen forklaring till de 6kade larmen och anses bero pa slumpen.

Insatstyp ‘ 2024 2023 2022 2021 2020
Brand i byggnad 77 85 80 96 79
Brand ej i byggnad 102 140 109 103 165
Trafikolycka 141 119 119 183 179
Utslapp av farligt amne 3 2 2 2 2
Drunkning-tillbud 2 - 3 4 5
Automatlarm, ej gas 254 229 284 252 276

| vdntan pa ambulans 104 69 66 32 100
Varav hjdrtstoppslarm 50 33 25 23 16
Annan handelse utan risk for skada 119 118 132 126 110
Ovriga uppdrag 152 134 90 186 203
Totalt \ 954 896 885 1007 1119

Tabell 5: Rédddningsinsatser per insatstyp

Insatser stationsomrade ‘ 2024 2023 2022 2021 2020
Harnésand 330 325 318 355 427
Viksjo 11 15 12 10 19
Kramfors 218 194 201 208 261
Nyland 53 45 27 44 47
Ullanger 36 37 43 55 54
Nordingra 34 12 23 27 33
Sollefted 166 183 164 208 195
Nasaker 26 24 26 27 25
Junsele 35 31 31 36 22
Ramsele 45 30 40 37 35
Totalt \ 954 896 885 1007 1119

Tabell 6: Réddningsinsatser per station
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Medlyssning, ej insats
Inbrottslarm

Lyfthjalp till hemtjanst
Passning
Totalt

Tabell 7: Andra insatser dn rdddningstjénst

2.5.6.1 Brand i byggnad

Mestadels inom kategorin finns en naturlig brandorsak, dar manskliga faktorn ar en anledning till
brand. Av 77 larm om brand i byggnad har 17 varit koksbrander, vilket ar samma antal som 2023 och
de flesta har startats vid matlagning. Raddningstjansten anser att det vid 28 tillféllen, dar
startutrymmet/objektet har varit bl.a. i carport, bastu, tvattstuga mm att det har varit fel i utrustning
och att flertalet av dessa brander uppstatt pga. elrelaterade orsaker. Tolv brander har intraffat i
pannrum eller som eldstadsrelaterade brander. De flesta av dessa har varit i mycket liten omfattning
vid raddningstjanstens framkomst och bakomvarande orsak har oftast varit att personer eldat fel i sin
anldggning. Positivt for 2024 ar att raddningstjansten anser att ingen brand i byggnad har varit med
uppsat. Atta brander har uppstatt i industrier och nastintill alla har startats inom industrins
arbetsprocess. Kramfors insatsomrade har i manga ar haft ett hogt antal larm om brand i byggnad,
for 2023 var antalet 31 st. men 2024 uppgick antalet till 17 st. Junsele insatsomrade ska belysas i ar
igen med att de endast haft ett larm om brand i byggnad. En person har tyvarr omkommit i
Harndsands insatsomrade inom denna olyckskategori.

2.5.6.2 Brand ej i byggnad
Brand ej i byggnad har minskat med 38 larm. | kategorin ingar bl.a. brander i skog, mark/terrang,
fordon, avfall/container mm.

24 st. brander i skog- och mark ar Iagt till antalet och nio av dessa brander har en mycket liten
avbrunnen yta, dar mindre an 3 000 liter vatten har anvants for slackningsarbetet, vilket ar en liten
mangd vatten for ett slackningsarbete i skog- och mark. Historiskt har Solleftea insatsomrade haft
flest av dessa brander, men 2024 var det istallet inom Kramfors insatsomrade som flest larm
intraffade. Ingen av dessa brander kravde storre antal personal eller material for slackningsarbetet.

Grasbrander uteblev néstan helt pga. en sen var, blot mark och lag temperatur, likt 2023. Liknande
forutsattningar gallde for brander i skog- och mark. Hog luftfuktighet och lag temperatur under
sommarmanaderna bidrog till det laga antalet brénder. Vid en insats hade raddningstjansten tva
helikoptrar fran MSB:s flygande resurser till forfogande med slackningsarbetet som varade i nagra
timmar inom Junsele insatsomrade.

Vid tva handelser har foljdolyckor skett, dar mark&dgare paborjar en eldning t.ex. av en rishdg och
tappar kontrollen 6ver eldningen som sprider sig vidare till skog- och mark.

Brand i fordon 6kade jamfort med ifjol och uppgick till 53 larm. Solleftea insatsomrade star for 21 av
dessa brander som mestadels har uppkommit under fard och troligen orsakats av ett tekniskt fel. Det
finns nagra brander som raddningstjansten anser vara med uppsat, da dessa fordon statt parkerad
och overgivna under langre tid.

Sju av nio containerbrdnder har uppstatt inne i centrala Kramfors. Forebyggande arbete med
patrullerande polis har inte kunnat forebygga dessa brander, dar raddningstjansten anser att
samtliga ar startade med uppsat.
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2.5.6.3 Trafikolycka

Antalet trafikolyckor hamnade pa 141 st., vilket &r 22 st. fler &n ifjol och 6kningen har skett inom
Harndsand, Kramfors samt Sollefteds insatsomrade. Tre personer har omkommit, tva i Solleftea
kommun, fordelat pa Ramsele och Nasaker samt en i Kramfors insatsomrade. De flesta trafikolyckor
har skett under den kalla och moérka arstiden. Raddningstjansten har inte kunnat hitta nagon naturlig
forklaring till varfor vi far manga olyckor pa vara storre vagar, men en bidragande faktor kan vara for
hog hastighet till radande vaglag samt vagens utformning.

2.5.6.4  Drunkning
Under aret har en person omkommit i drunkning vid ett suicidlarm. Under sommarperioden 2024 var

det lagre temperatur an normalt, vilket kan vara en orsak till att insatser uteblev pga. minskat
badande.

2.5.6.5 Ovriga larm

| 6vriga uppdrag ingar kategorierna; begransat utslapp drivmedel/olja, vattenskador, stormskador,
suicid, undersdkning, nddstallt djur, ras i byggnad/konstruktion, hissdppning, hjalp till polis, lyfthjalp
som ej har avtal mm. 152 larmhandelser ar en 6kning mot 2023. 23 larm om suicid ar en 6kning med
atta larm mot foregaende ar, tre personer har omkommit i den kategorin. Vattenskador, begransat
utslapp drivmedel/olja och undersdkning star for merparten av larmen i kategorin.

2.5.6.6  Assistans ambulans

Raddningstjansten har assisterat ambulansen vid 41 st. tillfdllen, en 6kning med 18 larm, dar
uppdragen kan vara hjadlp med transport av patient eller ambulanspersonal i terrdng, barhjalp,
chauffor, lyfthjalp mm. En anledning till 6kningen kan bero pa att farre ambulanser har funnits
tillgangliga under vissa arbetspass, efter att en del av ambulanspersonal valt att avsluta sin
anstallning inom ambulansverksamheten inom vart forbund.

2.5.6.7 Hdndelse utan risk fér skada

Handelse utan risk for skada ar situationer dar larm- och ledningsbefal larmar ut resurser till en
raddningsinsats eller undersdkning, dar forsta raddningsenhet sedan vid framkomst kan konstatera
att inget raddningsbehov foreligger. 2024 har raddningstjansten nastintill samma antal larm mot ar
2023.

2.5.6.8 Automatlarm utan brandtillbud
Automatlarmen har 6kat med 25 st. jamfort med ifjol, dar Harnosand star for merparten av 6kningen
samt att Nyland och Nordingras insatsomrade ocksa haft fler larm an foregaende ar.

2.5.6.9 |vdntan pd ambulans/hjértstopp

104 st. IVPA/hjértstoppslarm ar en 6kning med 35 larm mot 2023. Insatsomradena Harndsand,
Sollefted, Junsele samt Ramsele star for merparten av 6kade larm. Andrade kriterier for att larma ut
raddningstjansten kan vara en bidragande orsak till 6kningen. En viss oro finns for en 6kning av dessa
larm framover om ambulansbemanningen inte blir tillracklig inom vart forbund.

2.5.6.10 Brand i byggnad, Stavred, Kramfors kommun
Efter ett larmsamtal géllande brand i en garagebyggnad i Stavred i Kramfors, larmades enheter fran
Nyland, Kramfors samt insatsledare till platsen.

Under framkoérning framkommer information om att byggnaden i fraga ar storre an vad som forst
framkommit (ca 300 m?) och att flertalet fordon férvaras i lokalerna. P& grund av detta tillférs fler
enheter handelsen.
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Branden har troligtvis startat i samband med svetsarbete pa ett av de fordon som fanns i lokalen, vid
framkomst var det kraftig rokutveckling fran byggnaden och insatsen delades in i sektorer nar fler
enheter anlande till platsen. Raddningstjanstens insats kunde avslutas efter ndgra timmar och
fortsatt hantering av hdandelsen utfordes av restvardesledare.

Bild 2-3: Garagebyggnaden ddr branden intrdffade samt startutrymme

2.5.6.11 Trafikolycka, E4 Héga Kusten bron, Hdrnésands kommun
Under morgonen den 26 oktober larmas enheter fran Harnésand och Kramfors till en trafikolycka
som intraffat pa Hoga Kusten-bron, tre personer ar inblandade i olyckan.

Pa grund av tjock dimma pa platsen sa stangs E4 initialt av for att raddningspersonal ska kunna
arbeta sdkert pa skadeplatsen. Efter att de drabbade omhandertagits sa prioriteras trafikflodet pa E4,
vilket snabbt paverkas vid liknande handelser. Bargare bestalls till platsen och vagbanan saneras for
att vagbanorna ska kunna 6ppnas upp igen.

Insatsen var inte speciellt komplicerad for raddningstjansten, men ar ett bra exempel pa hur
storningar i trafiken snabbt far stor paverkan dven vid mindre handelser pa kraftigt trafikerade vagar.
Av den anledningen ar viktigt att snabbt komma pa plats for att vidta de atgarder som kravs for att
minimera negativ paverkan fér samhallet i stort.

Bild 4-5: Bilen har hamnat ovanpd mittrdcket, som till foljd av detta blivit skadat
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2.6 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

2.6.1 Agaruppdrag

Av agaruppdraget fran medlemskommunerna framgar att HKA bland annat ska ansvara for
raddningsinsatser, sotning och brandskyddskontroll, tillsyn enligt LBE och LSO, tillstandsprovningar
samt att forbundet ska ha ett aktuellt handlingsprogram fér raddningsinsatser och
olycksforebyggande atgarder.

| férbundsordningen framgar forbundsdirektionens ansvar och arbetsuppgifter, vilket bland annat
inkluderar att faststalla budget, handlingsprogrammet samt delars- och arsredovisningen.
Forbundsdirektionen ska dven I6pande avlamna rapporter dver verksamheten till
medlemskommunerna. Kommunfullmaktige beslutar om taxor for myndighetsutdévning samt beslutar
om ansvarsfrihet for forbundsdirektionen i dess helhet. Férbundet traffar medlemskommunerna
arligen via dgarsamrad.

2.6.2 Faststallande av mal for god ekonomisk hushallning

Under varje mandatperiod antas ett fyraarigt handlingsprogram av férbundsdirektionen. |
handlingsprogrammet pekas riktningen ut infor de kommande fyra aren. Med handlingsprogrammet
som utgangspunkt tas sedan en verksamhetsplan fram for varje nytt verksamhetsar. |
verksamhetsplanen beskrivs bland annat malen for god ekonomisk hushallning. Verksamhetsplanen
antas av forbundsdirektionen, som darmed &ven faststaller det kommande arets mal for god
ekonomisk hushallning. Den dagliga verksamheten beskrivs sedan i aktivitetsplaner.

Handlings- Verksamhets- Aktivitets-

Vision och mal
program plan plan

2.6.3 Budgetarbete

Forbundet traffar medlemskommunerna i borjan av varje ar for att diskutera inriktning och
forutsattningar infor kommande ars budget. Forslag till medlemsbidrag for det kommande aret ska
innan april manads utgang meddelas medlemskommunerna. Detaljbudgetarbetet pagar under
hosten for att sedan antas av forbundsdirektionen i slutet av aret.
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Forbundsdirektionen har ansvar for att en plan for internkontroll upprattas arligen. Internkontroll ska
goras for att upptdcka och forebygga fel. Under 2024 har punkterna i tabell 8 nedan kontrollerats.

heltidsorganisationen
har erhallit/erbjudits
medarbetarsamtal.

diskutera sin arbetssituation och
framtida utveckling.

Det ar av storsta vikt att
medarbetarna far méjlighet att
ta upp idéer, forvantningar och
farhagor med sin chef. Det
gynnar saval organisationen
som medarbetaren.

uppfoljningen fran
respektive chef med
listan 6ver anstéllda i
Daedalos.

Kontroll av Riskbedémning Metod Resultat
Att alla medarbetare Alla medarbetare ska erbjudas Gors genom att Samtliga
inom medarbetarsamtal arligen for att | stamma av medarbetare har

erhall