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Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkdnna Fyramanadersrapport Harngsands kommun 2025.

Beskrivning av arendet

Fyramanadersrapport for Hirnsands kommun har upprittats 1 enlighet med
géllande redovisningsstruktur.

Ekonomi

Hiarndsands kommun uppvisar ett resultat om -23,7 mnkr for arets forsta
fyra manader, 90,6 mnkr béttre &n for samma period foregdende ar.
Intdkterna har 6kat ndgot jamfort med foregéende ar. Kostnaderna har
minskat med 36,8 mnkr jaimfort med forsta tertialet 2024 dar
pensionskostnaderna utgor den storsta minskningen med 30,9 mnkr.

Det prognostiserade resultatet for helaret ar 10,9 mnkr, vilket dr 0,9 mnkr
hogre &dn budgeterat resultat pa 10,0 mnkr. Samtliga nimnder forutom
arbetslivsndmnden prognostiserar overskott for helaret 2025.

Mal

En prognos for maluppfyllelse vid érets slut avldmnas 1
fyramanadersrapporten. Av kommunens 30 verksamhetsméssiga mal for
2025 bedoms 20 vid arsskiftet ha utvecklats 1 efterstravad riktning och i
tillfredsstéllande omfattning. Tio mél bedoms ha utvecklats i ritt riktning,
men inte 1 tillrdcklig omfattning. Inget mél bedoms ha utvecklats i en icke
efterstravad riktning.

Sammantaget visar beddmningen att kommunen &r pd god vig att na sina
verksamhetsmal, med en dvervigande positiv utveckling under arets forsta
manader.

Bedomning

Beslut om antagande av fyraménadersrapporten sékerstéller en gemensam
bild av kommunens ekonomiska och verksamhetsmaéssiga ldge samt

mojliggdr tidig styrning vid avvikelser. En utebliven beslutspunkt riskerar
att fordroja nddvandiga atgarder och minska transparensen i uppfoljningen
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1 Utgdngspunkter

P Fyramanaders- . P .
> Arsplan >> rapport >> Delarsrapport >> Arsredovisning >

| arsplanen konkretiseras kommunens mal och budgeten fastslar de ekonomiska ramarna for det
kommande aret. Arsplanen tar avstamp i kommunens omvirldsspaning samt de
planeringsforutsattningar som faststéllts infor att arbetet med Arsplanen tar sin borjan. Arsplanen
ligger till grund for namndernas verksamhetsplaner.

Arsplanen foljs upp vid tre tillfdllen under aret, i fyramanadersrapport, delarsrapport samt
arsredovisning. Fyramanadersrapporten har (till skillnad fran delarsrapporten och arsredovisningen)
ett introvert perspektiv och fokuseras enbart pa kommunens ekonomi och personalférhallanden.
Delarsuppféljningen samt arsredovisningen ar mer omfattande och innehallet styrs genom lag (Lagen
om kommunal bokforing och redovisning) samt rekommendationer (Radet fér kommunal redovisning).
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2 Forhdllanden for resultat och ekonomisk stallning
2.1 Mdluppfyllelse

Kommunens ndmnder och heldgda koncernbolag har for verksamhetsaret antagit mal inom ramen for
kommunens malprogram. Namndernas malarbete foljs upp vid tre tillfdllen per ar och sammanstalls
for kommunen som helhet. Bolagens mal féljs upp i kommunens delarsrapport och arsredovisning och
inkluderas darmed inte i fyramanadersrapporten.

Kommunens namnder har infor verksamhetsaret antagit totalt 30 verksamhetsmal. Inom
inriktningarna Jamstalld och jamlik valfard och Attraktiv arbetsgivare har likalydande mal antagits for
kommunens samtliga namnder.

Maluppfyllelse avser prognos vid arets slut.

e 120 fall bedoms forflyttningen mot malet vid arets slut ha skett i efterstrdvad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

e 110 fall bedéms forflyttningen mot malet vid arets slut ha skett i efterstravad riktning, men i
en icke tillfredsstallande omfattning.

e 10 (noll) fall bedoms forflyttningen mot malet vid arets slut inte ha skett i efterstravad riktning.

SYMBOLER FOR MALUPPFYLLELSE
Forflyttningen mot malet beddms vid arsskiftet ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstédllande omfattning.

Forflyttningen mot malet beddms vid arsskiftet ha skett i efterstrévad riktning, men i en icke tillfredsstillande omfattning.

Forflyttningen mot malet beddms vid arsskiftet inte ha skett i efterstravad riktning.

‘Q Plats far a"a I N I U N N D e N e
Mmal Beddmning

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla
kommundelar.

Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som skapar plats for saval mén och
kvinnor som pojkar och flickor.

Vara invanare, kvinnor och man, flickor och pojkar, ska kdnna sig trygga och inkluderade i
samhallet.

Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla invanare, saval kvinnor som man,
flickor som pojkar, kdnner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen

Vi bidrar till att alla, sédval kvinnor som man, far forutsattningar for sjalvférsorjning
och/eller meningsfull tillvaro

Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssakert satt komma i kontakt med
overformyndaren

Harnésands kommun Fyramanadersrapport kommun 2025
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Plats for tillvaxt

Mmal Beddmning
En attraktiv och féretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som

framjar hallbar tillvaxt. Har vill man vara!

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutévning for ett gott féretagsklimat med en hog

serviceniva.

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som bidrar till

kompetensforsorjning for saval kvinnor som man

Vi ar val kdnda for god och tillganglig verksamhet och service for saval kvinnor som man,

flickor och pojkar.

Modig miljokommun

Mmal Beddmning

Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad
miljépaverkan i Harnésands kommun

Vi prioriterar omstéllningen till ett hallbart och fossilfritt samhaélle, hushallning av
naturresurser och biologisk mangfald.

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljépaverkan
i samhéllet och arbetslivet

Vi bidrar till minskad miljopaverkan och arbetar mer hallbart i allt vi gor.

P — .

BEE  |jkvérdig utbildning

mal Beddmning

En utbildning som préaglas av trygghet och en undervisning som praglas av
studiero/omsorg.

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev, saval flickor som pojkar, goda
mojligheter till utveckling och larande

Alla elever, saval kvinnor som man, far det stéd de behover och ges likvardiga
forutsattningar for att na sa langt som mojligt i sitt ldrande och sin utveckling.

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man, flickor och pojkar, kan ta del av mer
anpassade utbildningar

Alla ska kdnna sig trygga i uppdraget som stallféretradare
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‘T'z‘ Jamstalld och jamlik valfird

Mmal Beddmning

I Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och
sina egna liv.

Malet ar ndmndsgemensamt for kommunstyrelse, arbetslivsnamnd, samhallsnamnd, skolndmnd och
socialnamnd.

e Kommunstyrelse, samhallsnamnd och socialndmnd har alla bedomt att forflyttningen mot
malet vid arets slut har skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning.

e Arbetslivsnamnd och skolndmnd har bedomt att forflyttningen mot malet vid arets slut har
skett i efterstravad riktning, men i en icke tillfredsstallande omfattning.

4" Attraktiv arbetsgivare

mal Beddmning
Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt
uppdrag.
Medarbetare, saval kvinnor som man, har balans mellan arbete och fritid.
Malet om ett hallbart och utvecklade arbetsliv ar namndsgemensamt for kommunstyrelse,
arbetslivsnamnd, samhallsnamnd, skolnamnd och socialndmnd.

Samhaéllsnamnd och socialnamnd har bedomt att forflyttningen mot malet vid arets slut har skett i
efterstravad riktning och i en tillfredsstdllande omfattning.

Kommunstyrelse, arbetslivsnamnd och skolndmnd har bedémt att forflyttningen mot malet vid arets
slut har skett i efterstravad riktning, men i en icke tillfredsstallande omfattning.

2.2 Personalforhallanden

Kompetensforsorjning

For att sakra kommande behov av kompetens implementeras nu ett system med malsattning att styra
individens utveckling mot organisationens kompetensbehov. Malet &r att starta upp innan sommaren
2025.

Da det kommer till en kritisk kompetens for valfarden sa pagar ett ESF projekt med fokus pa att 6ka
bade sprakkunskap och yrkeskunskap inom aldreomsorg och funktionsstod. Detta har hittills goda
resultat men utvarderas I6pande.

For att starka kommunens attraktionskraft som arbetsgivare pagar arbetet med att skapa ett Welcome
House och piloterna Bubbelhoppa och Livsvardstimma som syftar till att stérka
medarbetarerbjudandet har utvdrderats och aterkopplingen ar positiv. Bubbelhoppa innebér
mojlighet for medarbetare att skugga olika funktioner inom kommunen annan an den egna.
Livsvardstimme Oppnar upp for en bredare palett av ma bra aktiviteter och ersatter den tidigare
friskvardstimmen som framférallt styrde emot fysisk trdning. Malet &r att processerna med
Bubbelhoppa och Livsvardstimma ska kunna borja med start hosten 2025.
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Aktivt medarbetarskap

Uppskattningsvis sa arbetar 70% av cheferna med utbildningsplattformen aktivt medarbetarskap och
aktiviteten gar ocksa att aterfinna i majoriteten av forsta linjens chefers aktivitetsplaner for 2025.
Malet &r att starka medarbetares engagemang, formaga att kommunicera, samarbeta och se det egna
ansvaret for sin arbetsmiljo och sitt arbete. D& 6kar arbetstillfredsstallelsen generellt och ndjda
medarbetare ger med storre sannolikhet néjda invanare. Pa det sattet styr strategin mot en 6kad
maluppfyllelse i malet pa inriktning 6. Planen var att folja upp arbetet med Aktivt medarbetarskap
under tertial 1. Till f6ljd av omprioritering ligger nu uppféljning planerad under tertial 2. Uppfoljningen
bestar av en enkéat dar cheferna svarar pa fragor rérande bland annat portalen och upplevelsen av
arbetet med aktivt medarbetarskap.

Ledarskap

For att fa effekt av den styrmodell som ska 6ka maluppfyllelsen pa vara gemensamma mal och
inriktningar kravs en formaga hos chefer att leda tillsammans. Samledarskap ar den strategi som anger
vilka kunskaper som kravs och bidrar till formaga att skapa maluppfyllelse tillsammans. For att skapa
interna resurser till att utveckla samledarskapet pagar en "utbilda utbildare" insats som planeras vara
klar hosten 2025. Da forvantas arbetsgivaren kunna skala upp traningen i ledningsgrupperna och
stegvis starka formaga att leda tillsammans for de vi ar till for.

Halsoframjande arbetsplatser

Halsoframjande arbetsplatser: FOr att pa ett battre vis identifiera grundorsaker till ohdlsa och stotta
chefer i arbetet att gora riktade atgarder har varens pilot under 2024 emot hemtjansten féljts upp av
en pilot under hosten riktad emot tre olika enheter pa férskolan. Risk- och friskfaktorer har kartlagts
och resultat visar bland annat pa efterfrdgan av narvarande ledarskap, behov av planeringstid,
efterfragan av aterhamtning under arbetstid och behov av systematiskt arbetsmiljoarbete. Resultatet
har aterforts till enheterna och arbetet ligger till grund for en modell som mdojliggdr en utékning av
arbetet. Plan framat &r att under hosten 2025 att skala upp det hélsoframjande arbetet for att fler
verksamheter ska fa ta del av analysarbetet och se 6ver styrkor och utvecklingsomraden kopplade till
friskfaktorerna. Darefter 4r malsattningen att enheter lagger in atgarder i respektive verksamhetsplan
for 2026 for mojlighet till uppfoljning.

Starkta stodfunktioner

Tillsammans bidrar kommunorganisationens stodfunktioner till att géra andra battre genom att ge ratt
stod i ratt tid. Det gor vi bast genom att ha ett coachande arbetssatt och ge service genom ett
professionellt och situationsanpassat stod med mottagaren i fokus. Kan kommunens chefer starkas i
deras uppdrag bidrar vi till kostnadseffektivitet, rattssakerhet, proaktivitet och kompetens i
kommunens alla verksamheter. En start ar att gemensamt inom kommunstyrelseférvaltningen
fokusera pa en introduktion fér nya chefer sa de far med sig en grundkunskap och férstaelse for vad
som kravs av chefer i Hirnésands kommun. Malsattningen ar att kommunens chefer ska kunna axla
VEPA ansvaret pa ett an mer likvardigt och fullodigt satt. Denna aktivitet ingar i utbildningsveckan som
innehaller utbildningsdelar dar cheferna far mojlighet till en forsta kontakt med samtliga
stodfunktioner. Detta kommer darefter att utvarderas.

Digitalisering

Utvecklingsarbetet med att skapa en digital anstallningscykel i Harnésands kommun har pagatt i 2,5
ar. | nulaget ar arbetets forsta fas i slutskedet. Det innebér att de processer som ar aktuella under en
anstallning i hog grad har digitaliserats. Gallande de processer som pagar under anstallningen sa har
dessa digitaliserats framst i form av digitala utvecklings- och l6nesamtal samt mal och aktivitetsplan
fér _medarbetares utveckling. En modul fér kompetensstyrning kommer startas med en
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kompetensprofil for medarbetare och chef. Denna kommer mojliggdra for arbetsgivaren att |6pande
folja upp medarbetarens kunskapsutveckling kopplat till sitt arbete i den kommunala organisationen.

Andra delar som numera gors digitalt ar omraden som behandlar arbetsrattslig dokumentation och
misskotsamhet. Likasa kommer information kring LAS-dagar och foretradesratt hanteras digitalt vilket
Okar transparens och rattssakerhet. Sist men inte minst samlas alla personalrelaterade delar av
administrativ karaktar i en medarbetarportal utifran principen "en vag in".

Sjukfrénvaro
Sjukfranvaro (%) i kommunen, jan-apr 2025 2024 2023
Totala sjukfranvaron i procent av de anstélldas ordinarie arbetstid 8,3 8,5 7,4
Andel sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 59 dagar 43,9 48,4 34,1
eller mer i % av total sjukfranvaro
Sjukfranvaro fér kvinnor 8,9 9,8 7,5
Sjukfranvaro for man 6,5 51 4,6
Sjukfranvaro i dldrarna 29 ar eller yngre 6,3 9,1 6,7
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 8,5 7,3 6,6
Sjukfranvaro i aldrarna 50 eller ldre 8,4 9,5 8,5
Sjukfranvaro per forvaltning, jan-april 2025 2024 2023
Kommunstyrelsen 2,2 4,0 3,2
Samhallsndmnden 6,0 6,4 6,5
Skolndmnden 7,2 7,1 6,4
Arbetslivsnamnden 6,2 6,5 3,3
Socialndmnden 10,9 11,0 9,7

En marginell minskning av den total sjukfranvaro med 0,2 procentenheter ses i jamforelse med
foregaende ar. En minskad sjukfranvaro ses for aldrarna 29 ar och yngre med 2,8 procentenheter och
hos kvinnor med 0,9 procentenheter. En minskning kan dock ses hos andelen langtidssjukskrivna med
59 dagar eller mer av total sjukfranvaro med 4,5 procentenheter. Samtidigt kan en 6kad sjukfranvaro
ses for aldrarna 30 — 49 ar med + 0,8 procentenheter samt sjukfranvaron hos man med 1,4
procentenheter.

Avseende skolférvaltningens marginella 6kning av sjukfranvaro kan en férklaring finnas i det
omstallningsarbete som pagatt under varen. Samtidigt ses en synbar minskning av sjukfranvaron inom
kommunstyrelsen.
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Anstallda

Antal arsarbetare Manads- Varav Manads- Varav Manads- Varav
avilonade kvinnor avilonade kvinnor avlonade kvinnor
2025/04 (%) 2024/04 (%) 2023/04 (%)
Kommunstyrelsen 158 70% 158 69% 158 69%
Arbetslivsnamnden 138 59% 253 63% 235 67%
Samhallsndmnden 142 57% 139 62% 132 63%
Skolndmnden 830 75% 853 75% 879 74%
Socialndmnden 968 70% 1024 71% 983 72%
Totalt 2240 70% 2427 68% 2387 69%

| manadsavlonade ingar bade tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstallda med manadslon. Antalet
anstéallda arsarbetare enligt faktisk sysselsattningsgrad.

Tillsvidareanstillda 2025/04 2024/04 2023/04
Kommunstyrelsen 147 152 145
Arbetslivsnamnden 93 97 94
Samhallsndmnden 135 131 122
Skolndmnden 787 789 782
Socialndmnden 940 982 921
Totalt 2102 2151 2064

Kommunstyrelsen har nagot farre tillsvidareanstalld personal, en minskning som néastan uteslutande
kan hérledas till vakanta tjanster utifran anstallningsstoppet samt féraldra- och studieledighet. Inom
arbetslivsforvaltningen har en minskning av antalet arsarbetare skett med 115 st. Den sannolikt storsta
forklaringsfaktorn till detta ar att inom arbetslivsférvaltningen ingar anstallningar som &ar inom ramen
for Bestammelser for deltagare i arbetsmarknadspolitiska atgarder (BEA)* och minskningen ses framst
kunna harledas till farre arsarbetare inom BEA-avtalet. Nar det kommer till minskningen av
tillsvidareanstallda inom arbetslivsforvaltningen kan de harledas till naturliga avgangar. Vad galler
samhallsforvaltningen ses en marginell 6kning av antal arsarbetare saval som tillsvidareanstalld
personal. Okningen av tillsvidareanstilld personal beror pd att gatuenheten utékats med ansvar for
det som tidigare utforts pa entreprenad. Skolférvaltningen har minskat antal arsarbetare med 20 st.
samtidigt ses dven en ringa minskning av tillsvidareanstallda. Arbetsbristférhandlingar genomférdes
under varen 2025, en forklaring till detta ses vara att elevantalet minskar vilket leder till
skolférvaltningens behov att se éver och minska sin organisation. Aven socialférvaltningen minskar
antalet arsarbetare med 56 st, nagot som framférallt handlat om en minskning av personalen som
jobbar inom hemtjanst. Anstallningsstoppet och en aktiv bemanningsplanering har bidragit till att
minskningen har kunnat ske utan att nagon tillsvidareanstalld har behovt varslas om uppsagning inom
socialndmndens verksamheter. Genom en restriktiv standpunkt vid tillsdttningar av vakanser samt att
alla tillsattningar skall ga genom férvaltningschef har antalet arsarbetare minskat.

Harnésands kommun Fyramanadersrapport kommun 2025
8 [15]



2.3 Finansiell analys

RESULTAT apr -25 apr-24
Resultat (mnkr) -23,8 -114,4
Resultat i procent av skatteintdkter och statsbidrag -3,4% -17,2%
Resultat exkl. semesterléneskuld (mnkr) 16,2 -76,4
Resultat exkl. semesterléneskuld, procent av skatteintakter och 2,3% -11,5%

statsbidrag
Kommunens resultat fér perioden ar -23,8 mnkr, vilket ar 90,6 mnkr hogre an for foregaende period.
Kommunens intdkter for statsbidrag har minskat med 6,9 mnkr jamfért med féregaende ar, 6vriga
intdktsslag har dock 6kat sa mycket att intdkterna totalt sett &r 1,7 mnkr hogre an for foregaende ars
forsta tertial. Den storsta 6kningen pa 3,8 mnkr avser forsaljning av verksamhet, och dar ar det framst
Gatukontorets forsaljning som utgor skillnaden.

Kommunens kostnader ar 36,8 mnkr lagre dn fér samma period 2024, en minskning som framst ar
hanférlig till kommunens pensionskostnader, vilka minskar med 30,9 mnkr jamfért med april ifjol. Aven
ovriga personalrelaterade kostnader minskar jamfort med fjolaret, totalt 5,3 mnkr lagre for arets forsta
tertial.

Skatteintdkter och statsbidrag har 6kat med 27,2 mnkr jamfort med féregaende ars forsta tertial.

Kommunens finansnetto har forbattrats med 27,6 mnkr jamfért med samma period foregaende ar,
och ar nu -22,4 mnkr. Aven hir dr det pensionerna som paverkar positivt, kostnaderna fér den
finansiella delen av pensionerna har minskat med drygt 17 mnkr sedan féregdende ars
fyramanadersbokslut.

SOLIDITET apr -25 apr -24
Soliditet % 14,8% 20,5%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt -13,3% -9,5%

Kommunens soliditetsmatt fortsdtter att sjunka jamfort med féregaende ar. Soliditetsformeln
dividerar det egna kapitalet med summan av samtliga tillgangar i balansrakningen och eftersom det
egna kapitalet sjunker till foljd av negativa resultat medan tillgangarna okar till féljd av okade
anlaggningstillgangar samt 6kade kassa/bank-tillgdngar sa sjunker soliditetsmattet for 2025 jamfort
med 2024.

LIKVIDITET apr -25 dec -24 apr-24 dec-23
Kassalikviditet 66,2% 58,7% 58,1% 65,1%
Rorelsekapital, mnkr -169,2 -162,6 -179,3 -141,2
Varav semesterléneskuld, mnkr 114,7 74,7 116,4 78,3
Anlaggningskapital, mnkr 486,2 503,4 581,0 657,4

Kassalikviditeten har forbattrats jamfort med 2024 vilket betyder att kommunens
omsattningstillgangar exklusive lager har 6kat i forhallande till de kortfristiga skulderna.

Rorelsekapitalet visar pa differensen mellan kommunens omsattningstillgangar och dess kortfristiga
skulder. Att ha ett negativt rorelsekapital innebar att kommunens kortfristiga skulder ar hogre an
omsattningstillgangarna.

Semesterloneskulden ligger i paritet med foregaende ar, detta nyckeltal paverkas dels av antalet
anstdllda med semesterdagar, samt av hur de anstallda valjer att ta ut sin semester.

Harnésands kommun Fyramanadersrapport kommun 2025
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NETTOINVESTERINGAR apr -25 apr -24

Nettoinvesteringar exkl. finansiell leasing (mnkr) -68,9 -29,5

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar exkl. finansiell leasing 378,3% 177,5%
Kommunen har en nagot hogre investeringstakt dn féregdende ars forsta tertial (en mer detaljerad
investeringsredovisning aterfinns i avsnitt 3.4) men detta ar ett matt som 6ver tid har varierat vid
fyramanadersbokslutet da det kan skilja sig nér under aret investeringsprojekt genomfors. Nyckeltalet
presenteras exklusive finansiell leasing och visar saledes endast de investeringar som omfattas av den
11-3riga investeringsplanen och som upptas i kommunens anldggningsreskontra.

Prognostiserad budgetavvikelse Budget helar Prognos Avvikelse prognos-

helar T1 budget helar
Kommunstyrelse 0,0 6,9 6,9
Kommungemensam verksamhet 0,0 -1,0 -1,0
Kommunfullmaktige 0,0 0,9 0,9
Arbetslivsnamnd 0,0 -7,8 -7,8
Samhallsndmnd 0,0 0,5 0,5
Skolndmnd 0,0 1,2 1,2
Socialnamnd 0,0 11,5 11,5
Finansen inkl finansiell leasing 10,0 -1,3 -11,3
Summa prognostiserad budgetavvikelse 10,0 10,9 0,9

Den samlade prognosen for helaret 2025 ar ett 6verskott pa 10,9 mnkr, vilket innebar en avvikelse pa
0,9 mnkr jamfért med budgeterat Overskott pa 10,0 mnkr. Samtliga namnder forutom
arbetslivsnamnden prognostiserar éverskott for aret, nimndernas samlade prognos ar 13,2 mnkr.
Kommungemensam verksamhet samt Finansen prognostiserar med smarre underskott, detta framst
beroende pa att pensionskostnaderna inte sjunkit i den takt som budgeterats.

Arbetslivsndmndens underskott pa -7,8 mnkr beror framst pa 6kade konsultkostnader, kostnader fran
2024 som istallet paverkat 2025 ars resultat, samt ett obudgeterat driftbidrag till Restore. Resterande
underskott prognostiseras uppsta inom kostnadsslag personal och beror framst pa att den pagaende
omorganisationen tagit langre tid an vad som var forvantat nar budget lades.

Ovriga ndmnders prognostiserade &verskott har uppstatt framst inom kommunstyrelse och
socialnamnd. For kommunstyrelsens del ar det framst Okade projektintdkter som ger en positiv
prognos, samtidigt som personalkostnaderna beddms bli ldgre dan budgeterat. Socialndmndens
prognos pa 11,5 mnkr bestar huvudsakligen av minskade personalkostnader dar namnden
prognostiserar 8,8 mnkr lagre personalkostnader an arets budget.

Harnésands kommun Fyramanadersrapport kommun 2025
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

(mnkr)

Not 1
Not 2

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Generella statsbidrag och
utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordindra poster

Periodens resultat

3.2 Balansrékning

(mnkr)

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur

Omsdttningstillgdngar
Forrad m.m.
Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Kommun
apr -25

114,0
-770,2
-37,3
-693,5

468,5
223,6

-1,4
0,1

-22,4
-23,8

-23,8

Kommun apr-25

2,5

1403,9
70,6
0,7
317,0
1794,7

0,0

7,1
213,6
0,0
131,2
351,9

Kommun Kommun Kommun Kommun
apr-24 Prognos Budget Avvikelse
2025 2025 BoP

112,3 379,9 351,2 28,7
-807,0 -2282,1 -2 266,0 -16,1
-34,6 -109,1 -108,7 -0,4
-729,3 -2011,3 -2023,5 12,2
450,3 1400,0 1399,4 0,6
214,5 670,9 684,5 -13,6
-64,5 59,6 60,4 -0,8
3,1 8,0 8,5 -0,5
-53,1 -56,6 -58,8 2,2
-114,4 10,9 10,0 0,9
0,0 0,0

-114,4 10,9 10,0 0,9

Kommun dec-24

2,2

1313,8
68,1
1,3
317,0
1702,4

0,0

7,2
218,4
0,0
22,8
248,3
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Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Periodens resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sdkerheter
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Summa panter och ansvarsforbindelser

2146,5

-23,8

3,9
336,9
317,0

302,4
0,0
302,5

1006,0
521,0
1527,0
2146,5

1689,1

603,1

15,5
2307,8

1950,7

-91,0

3,9
427,9
340,8

293,0
0,0
293,0

905,9
410,9
1316,9
1950,7

1689,1

603,1

15,5
2 307,8
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3.3 Noter

(mnkr)

NOT 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

Bidrag 6vriga

Forsaljning verksamhet

Intdkter fran exploateringsverksamhet
Ovrigt

Summa verksamhetens intdkter

(mnkr)

NOT 2 Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag

Entreprenader och kdp av verksamhet
Tjanster

Loner, ersattningar och sociala avgifter
Pensioner inkl. Ioneskatt

Gottgorelse

Lokal- och markhyror

Fastighets- och driftskostnader
Material

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Kommun apr -25

6,9
17,9
15,5
43,7

8,2
21,7

0,1

0,0

114,0

Kommun apr -25

-23,2
-115,7
-24,2
-483,3
-36,8
0,0
-33,1
-9,4
-21,3
-23,2
-770,2

Kommun apr -24

7,2
15,4
14,0
50,6

7,3
17,9

0,0

0,0

112,3

Kommun apr -24

-23,3
-111,2
-23,9
-488,7
-67,7
0,0
-34,2
-12,2
-22,8
-23,1
-807,0
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3.4 Drift- och investeringsredovisning

NAMNDERNAS Intdkter
DRIFTSREDOVISNING (mnkr)

Kommunstyrelse 9,1
Kommunfullmaktige 1,3
Arbetslivsndmnden 17,0
Samhallsndmnden 33,6
Skolndmnden 41,7
Socialndmnden 35,3
Summa namnder 138,0
Kommunovergripande 29,7
verksamhet

Finansiell leasing 0,0
Korrigering interna poster -53,8
Korrigering avskrivningar 0,0
Korrigering finansiella poster 0,0
namnder

Summa 114,0

Korrigering finansen

Summa inkl. finansen 114,0

Kostnader

-62,8
-4,4
-43,5
-106,9
-251,7
-293,6
-763,0
-126,6

14,9
53,6
37,3
13,5

-770,2
0,0
-770,2

Nettokostnad

-53,7
-3,1
-26,5
-73,3
-210,0
-258,3
-625,0
-96,8

14,9
-0,1
-37,3
-13,5

-757,8
-46,2

Budget

nettokostnad

-60,4
-3,6
-20,2
-76,5
-215,8
-268,5
-645,0
-84,3

1,0
0,0
0,0
0,0

-728,4
-39,3

Avvikelse
mot
budget

6,7
0,5
-6,4
3,2
5,8
10,2
20,1
-12,5

13,9
0,0
0,0
0,0

21,5
-6,9
14,6

Utfallet for arets forsta tertial visar pa dverskott inom samtliga namnder forutom arbetslivsnamnden.

Mer detaljerad information kring ndamndernas utfall

namndsrapport.

Investeringsredovisning Utgifter
(mnkr) sedan
projektens

start

Fardigstallda projekt Beslutad
totalutgift

Kommunstyrelse 2,1
Kommunfullmaktige 0,0
Arbetslivsnamnd 0,7
Samhallsndmnd 50,0
Skolndmnd 0,0
Socialnamnd 5,9

Justering finansiella
anlaggningstillgangar

S:a fardigstallda 58,7
investeringar

Ack.
Utfall

1,2
0,0
0,6

44,1
0,0
3,4

49,4

och prognos aterfinns

Avvikelse

0,9
0,0
0,1
5,9
0,0
2,5
0,0

9,4

Varav: arets
investeringar

Budget

0,9
0,0
0,1
5,9
0,0
2,5

9,4

Utfall

0,9
0,0
0,1
5,9
0,0
2,5

9,4

respektive

Avvikelse

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
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Pagaende Beslutad  Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
investeringar totalutgift

Kommunstyrelse 20,0 8,0 12,1 12,1 7,9 4,2
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnd 2,7 0,0 2,7 2,7 0,0 2,7
Samhallsndmnd 371,6 146,5 225,1 225,1 51,5 173,7
Skolndmnd 6,2 1,0 5,2 5,2 0,2 5,0
Socialnéamnd 3,3 0,0 3,3 3,3 0,0 3,3
S:a pagaende 403,8 155,4 248,4 248,4 59,6 188,9
investeringar

S:a investeringar 462,6 204,8 257,8 257,8 68,9 188,9

Kommunen har for perioden ett utfall pa 68,9 mnkr, vilket motsvarar 27% av arets totala
investeringsbudget. De storsta investeringsposterna hittills under aret har varit Nybroprojektet 44,9
mnkr, Industriplan hamnleden 7,8 mnkr, Gang- och cykelvéag till Smitingen 3,1 mnkr samt Kanaludden
strandpark 1,4 mnkr. Kommunen har under 2025 fortsatt projektet med utbyggnaden av WiFi-natet
till sarskilda boenden med en utgift hittills i ar pa 1,5 mnkr och har dven under perioden investerat i
en ny pistmaskin till Vardkasen for 3,3 mnkr.

Mer detaljerad information kring ndmndernas prognos och utfall aterfinns i respektive
namndsrapport.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrém, 0703005764
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Fyramanadersrapport kommunstyrelsen 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkédnna kommunstyrelsens fyraméanadersrapport 2025.

Beskrivning av darendet

Kommunstyrelsens fyramanadersrapport for 2025 har uppréttats i enlighet
med uppréttade anvisningar.

Ekonomi

Resultatet per den sista april uppvisar for kommunstyrelsen ett Gverskott om
6,7 mnkr, och for kommungemensam verksamhet ett underskott om 12,5
mnkKr.

Kommunstyrelsen dverskott hirror framst till att flera kostnadsposter ar
lagre dn budget for perioden. Kostnaderna for konsulter,
kompetensutveckling, forbrukning, fastighetsunderhall, medfinansieringar
samt system och licenser ar frimst bidragande. Underskottet i
kommungemensam verksamhet forklaras av hogre pensionskostnader
jamfort mot budget samt genom minskade intékter frdn nimnderna avseende
kollektivavtalad pension (KP).

Prognosen for heléret visar ett 6verskott om 6,9 mnkr for kommunstyrelsen
samt ett underskott om 1,0 mnkr fér kommungemensam verksamhet. For
kommunstyrelsen vintas 6kade intdkter for icke budgeterade bidrag samt att
ramvéxling skett mellan arbetslivsndmnden och kommunstyrelsen.
Personalkostnaderna dr dven bidragande till det prognostiserade overskottet
dé nédgra idag vakanta tjdnster inte har tillsatts eller planerar att tillséttas
under arets resterande ménader som foljd av kommunens anstédllningsstopp.
Det prognostiserade underskottet for kommungemensam verksamhet harror
till 1agre intakter for kollektivavtalad pension, samt hogre pensionskostnader
jamfort mot budget.

Mail

Kommunstyrelsen har infor 2025 antagit fem méal. En prognos for
maluppfyllelsen vid arets slut avlimnas i rapporten. Prognosen visar att i tre
av de fem malen bedoms forflyttningen mot malet vid éret slut ha skett i
efterstravad riktning och 1 en tillfredsstéllande omfattning, samt i tva av

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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malen i 6nskvérd riktning men i en icke tillfredsstillande omfattning. Inget
mal bedoms vid arets slut ha utvecklats i1 en icke efterstrdvad riktning.

Internkontroll
Kommunstyrelsens internkontrollarbete for 2025 fortloper enligt plan.

En kvarstdende forbattringsatgird fran internkontrollarbetet 2023 dr
omfattande och har dnnu inte kunnat slutforas. Arbetet pagar fortsatt och
aterrapporteras i fyramanadersrapport for att tydliggdra progression.

Bedomning

Ett beslut om att anta kommunstyrelsens fyramanadersrapport tydliggor att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med faststidllda mél och inom tilldelade
ekonomiska ramar. Beslutet utgor dven en viktig del i den lopande
styrningen och uppfdljningen. Om beslut inte fattas forsvaras mojligheten.
Da édrendet dr av formaliakaraktir medfoljer ingen checklista infor beslut.

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirektor Chef Kanslienheten
Bilagor
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1 Uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen dar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan vars ansvar och 6vergripande
uppgift ar att leda, samordna och styra uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen &r anstéllnings-, 16ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal och budget som
fullmaktige faststallt, liksom de foreskrifter som anges i lag och férordning samt bestammelser i
namndens reglemente.

1.1 Utgangspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs ndmndens planerade arbete med mal och uppdrag fér det kommande
aret samt de ekonomiska ramarna. Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport,
delarsrapport, samt verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- . Verksamhets-
Delarsrapport N
plan rapport bersattelse
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2 Uppféljning och prognos av maluppfyllelse

Ndamnden har infor verksamhetsaret 2025 beslutat om mal och nyckelaktiviteter for fem av
kommunfullméaktiges sex inriktningar. Maluppfyllelsen pa heldr har prognostiserats med stod av de
indikatorer som hor till respektive mal, indikatorernas utfall och redovisning av nyckelaktiviteter finns
att lasa i bilaga 1.

Sammanfattningsvis visar prognosen for helaret att i tre av de fem malen bedéms forflyttningen mot
malet vid aret slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning, samt i tva av
malen i dnskvard riktning men i en icke tillfredsstéllande omfattning.

‘Q Plats far a"a I N N e I P e N N N e

Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla invanare, saval kvinnor som man, flickor
som pojkar, kdnner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen

Bed6mning

Forflyttningen mot malet bedoms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

Medborgarundersékningen visar generellt pa en gladjande positiv trend inom samtliga indikatorer
jamfort med 2023. Genomforandet av 2025 ars nyckelaktiviteterna pagar enligt plan - men utifran det
faktum att kvinnor ar tydligt ndjdare med framférallt "kommunens verksamheter" och "Harnoésand
som plats att bo pa" jamfort med mannen sa behover nyckelaktiviteter som ocksa tar sarskilt sikte pa
maéannen i Harndsand tas fram. Gladjande ar ocksa att den upplevda tryggheten 6kar fér saval kvinnor

som man fran en redan god niva i en nationell jamforelse.

Plats for tillvaxt

En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga féretag och ideella aktérer som framjar hallbar
tillvaxt. Har vill man vara!

Bed6mning

Forflyttningen mot malet bedoms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning, men i en icke
tillfredsstallande omfattning.

Det omfattande utvecklingsarbetet av Samhallsbyggnadsprocessen kommer pa sikt gynna bade
befintliga foretag och nya etableringar. | ljuset av detta forbattringsarbete ar det gladjande att
Harnosands foretagare ger kommunens service mycket hoéga betyg i den arliga och nationella
matningen "Insikt". Harnésand hamnar pa plats 17 i Sverige i den totala rankingen och far betyg som
klassas som “mycket hoga” inom alla omraden. Samtliga varden i "Insikt" har ocksa forbattrats
vasentligt jamfort med 2024.

Vidare har en gemensam plan for hur kommunens platsvarumarke tagits fram. Planen ska utveckla att
starka Harnosands platsidentitet och attraktionskraft genom ett antal strategiska atgarder med
tillhérande aktiviteter dar arbetet redan &r i full gang. Nagra konkreta exempel &r framtagandet av en
kryssningsbilaga, sarskilt riktad mot malgruppen kryssningsbestkare, samt ett antal genomforda
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evenemang med syfte att starka Harndsands attraktionskraft - bland annat Samhallsbyggardagen och
Vendela Business Day.

Den 22 maj far kommunen ta del av de forsta resultaten av Svenskt naringslivs undersékning om
foretagsklimatet. | ljuset av det som genomférts hittills och inte minst insiktsmatningen sa ar
forhoppningen att dven den undersékningen ska visa pa en positiv forflyttning jamfort med 2024 ars
resultat.

Modig miljokommun

Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan i
Harnésands kommun

Bedémning

Forflyttningen mot malet bedéms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

| Aktuell hallbarhets rankning av Sveriges basta miljokommun placerar sig Harnésand pa plats tre inom
sin kommungrupp och pa en 27:e plats av alla Sveriges kommuner. Trenden har varit uppatgaende
under de tre senaste aren.

Vidare har en energi- och klimatradgivare inrattats under 2025 och arbetet med att genomféra den
antagna klimatanpassningsplanen pagar enligt plan.

Trots ovanstaende sa finns det alltjamt mer arbete att gora nar det géller att 6ka kunskapen - bland
saval kvinnor som man - hur vi kan bidra till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan.

‘T’?‘ Jamstalld och jamlik valfird

I Harnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna
liv.

Bed6mning

Forflyttningen mot malet bedoms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

For att framja 6kad medvetenhet och dialog kring makt och inflytande pagar/planeras flera strategiska
insatser. Ett arbete med att forstarka jamstalldhetsinriktningen i kommunens styrande dokument
kommer att paborjas hosten 2025. Fokusomraden ar arbetsmiljo, rekrytering, kompetensforsorjning
och den personalpolitiska policyn. For att starka chefernas kompetens inom jamstalldhet finns nu en
utbildningsmodul i kommunens arligt aterkommande utbildningsvecka for chefer. Malet ar att cirka
héilften av kommunens chefer ska ha genomgatt utbildningen under 2025.

Ungdomars delaktighet i samhiéllsutvecklingen har starkts genom lanseringen av "Ung Nytt" — en ny
digital portal for hégstadie- och gymnasieungdomar dar en ungdomsredaktion styr innehallet och
darigenom ges storre inflytande.

Arbetet med att bredda deltagandet i dialogprocesser fortsadtter ocksa genom projekt som testar
generativ Al som verktyg for att na fler malgrupper.
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Harnésands kommun arbetar ocksa aktivt med att synliggora sitt stallningstagande for allas lika varde
genom kampanjen #WeDo, dar fragor om jamlikhet, inkludering och mangfald lyfts kontinuerligt i den
externa kommunikationen.

Genom dessa insatser starker kommunen invanarnas mojlighet till delaktighet och inflytande, bryter
ned strukturella hinder och framjar ett mer jamlikt samhélle i enlighet med malprogrammets
ambitioner.

Avslutningsvis tre indikatorer som visar att det bade finns gladjedmnen men ocksa viktiga
forbattringsomraden:

- Nar det galler uttag av foraldradagar har Harnosand foljt rikstrenden genom att mannen tar ut farre
dagar jamfort med foregdende ar (-2,7 procentenheter).

- Harnosands kommun ligger stabilt bra till - dven i ett nationellt perspektiv - nar det galler jamstallda
I6ner.

- Antalet kvinnor i Harnésand med eftergymnasial utbildning pa 3 ar eller mer ar tydligt hégre an
antalet man (2 139 kvinnor och 1 168 man). Andelen kvinnor som har eftergymnasial utbildning 6kar
Over tid.

4" Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, savil kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Bed6mning

Forflyttningen mot malet bedoms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning, men i en icke
tillfredsstallande omfattning.

Arbetet med bland annat samledarskap och aktivt medarbetarskap, introduktionsutbildning till nya
chefer, kompetensforsorjning, implementering av styrmodellen samt framtagande av ett
kommunovergripande arshjul for planering och uppfoljning ar nagra exempel pa aktiviteter som
beddms leda mot 6kad maluppfyllelse pa sikt.

Kommunstyrelsen har dock alltjamt laga resultat pa aterhamtning och sjuktalen ar klart hogre for
kvinnor (9,0%) jamfort med man (6,5 %). Har behover en langsiktig strategi formuleras for att bryta
utvecklingen. Gladjande ar dock att ledarskapsindex ligger pa stabila och bra siffror - vilket i sig ar en
god grund for att forbattra aterhamtning och minska sjuktalen i hela organisationen.

Avslutningsvis har nagra strategiska omraden stakats ut for att sakerstdlla robusta stéd- och
styrprocesser. Bland annat fortsatter implementeringen av kommunens styrmodell med stort fokus pa
att fa efterlevnad och uppféljning inom hela organisationen. | linje med det har en digital stédprocess
till utvecklingssamtal och l6nesamtal tagits fram som tydligt kopplar medarbetarens bidrag och
utveckling till enhetens aktiviteter. Det pagar dven ett strategiskt utvecklingsarbete mellan
Samhillsforvaltningen  och  Tillvaxtenheten i  syfte att  forbattra  och  utveckla
Samhallsbyggnadsprocessen.

Arbetet med nyckelaktiviteterna ar totalt sett dock dannu inte genomférda i tillrdcklig omfattning for
att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Kommunstyrelse Fyramanadersrapport 2025 5[22]



3 Ekonomisk uppfélining och prognos
3.1 Utfall och prognos

Namndens utfall (mnkr) Periodens utfall Periodens utfall  Periodens budget Budgetavvikelse
jan-april 2024 jan-april 2025 jan-april 2025 jan-april 2025
Intdkter 69,7 69,6 67,1 2,5
- tilldelade skattemedel 61,7 60,4 60,4 0,0
- Ovriga intakter 8,0 9,1 6,7 2,5
Kostnader -66,0 -62,8 -67,1 4,3
- kop av -0,4 -0,4 -0,5 0,2
huvudverksamhet
- personal -39,4 -37,3 -38,1 0,8
- lokalhyra -7,6 -7,4 -7,3 -0,1
- Ovriga kostnader -17,5 -16,2 -19,5 3,3
- avskrivningar -1,2 -1,6 -1,7 0,1
Resultat 3,7 6,7 0,0 6,7

Kommunstyrelsens resultat for perioden januari till och med april visar ett 6verskott om 6,7 mnkr.

Overskottet bestar av 2,5 mnkr hogre intakter an budgeterat, samtidigt som kostnaderna &r 4,3 mnkr
lagre dn budget for perioden. Jamfort med foregaende ar har bade kostnader och intdkter minskat,
intdkterna har minskat med 0,1 mnkr och kostnaderna med 3,2 mnkr.

Att kostnaderna och intdkterna har minskat i jamforelse med i fjol, beror till stor del pa att
overformyndarenheten flyttat sin budgetram och ligger fran budgetar 2025 organisatoriskt under
kommunfullmaktige och éverférmyndarnamnden. Dar de storsta kostnadsminskningarna finns inom
posten for personal samt Ovriga kostnader. Utbver att overférmyndarenhetes budget har flyttat ar
andra paverkansfaktorer vakanta tjdnster inom posten for personal, detta pa grund av det
anstallningsstopp som finns inom kommunen.

Overskottet om 6,7 mnkr fér perioden beror fraimst pd att posten fér ”dvriga kostnader” gor ett
overskott om 3,3 mnkr. Det ar flera kostnadsposter som bidrar till det, dar kostnaderna for konsulter,
kompetensutveckling, forbrukning, fastighetsunderhall, medfinansieringar samt system och licenser
framst ar bidragande.

Ett intdktsoverskott om 2,5 mnkr gors for perioden. Vilket harleds till tillhandahallna projektintakter
som var okdnda i samband med budgetarbetet. Bidragande till intdktsoverskottet dr daven den
ramvaxling som skett mellan kommunstyrelsen och arbetslivsnamnden avseende kontorsservice som
flyttat till servicecenter och kommunstyrelsen.

Personalkostnaderna visar ett 6verskott for perioden om 0,8 mnkr. Sjukskrivningar, foraldraledigheter
samt vakanthallna tjanster som inte tillsatts i och med kommunens anstéllningsstopp ar bidragande
till det.
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Nimndens arsprognos Arsutfall 2024  Arsbudget 2025 Arsprognos april Awvikelse
(mnkr) 2025 prognos/budget
2025
Intakter 215,3 205,8 210,3 4,6
- tilldelade skattemedel 184,9 184,3 184,3 0,0
- Ovriga intakter 30,4 21,5 26,0 4,6
Kostnader -210,8 -205,8 -203,5 2,3
- kop av -1,1 -1,6 -1,6 0,0
huvudverksamhet
- personal -120,3 -117,2 -114,4 2,9
- lokalhyra -22,3 -21,9 -22,5 -0,6
- 6vriga kostnader -63,2 -60,0 -60,1 -0,1
- avskrivningar -3,9 -5,1 -5,0 0,1
Resultat 4,5 0,0 6,9 6,9

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott om 6,9 mnkr vid arets slut. Resultatet for ar 2024 visade
ett Overskott pa 4,5 mnkr. Det prognostiserade Overskottet om 6,9 mnkr for 2025 beror pa att
intakterna forvantas vara 4,6 mnkr hogre an budget och kostnaderna forvantas vara 2,3 mnkr lagre én
budget vid arets slut.

Den stora anledningen till det prognostiserade o6verskottet for intdkter till stor del pa att
projektintdkterna férvantas bli hogre an budgeterat vid arets slut. Ytterligare paverkansfaktorer ar
ramvaxlingen for kontorsservice mellan arbetslivsnamnden och kommunstyrelsen. Anledningen till att
intakterna prognostiseras bli lagre an fjolarets utfall beror fraimst pa att intdkten fran Kramfors
kommun géllande 6verférmyndarenheten och dess samverkansavtal inte langre ar en budgeterad post
under kommunstyrelsen 2025.

Personalkostnader prognostiserar ett 6verskott om 2,9 mnkr vid arets slut. Det héarleds framst till att
nagra idag vakanta tjanster inte har tillsatts eller planerar att tillsdttas under arets resterande manader
pa grund av kommunens anstéllningsstopp. Sjukskrivningar, foraldra- och tjanstledigheter ar dven
paverkansfaktorer till Gverskotten da dessa inte ersatts fullt ut av vikarier. | jamforelse med 2024 ars
kostnader avseende personal dr daven det den stora skillnaden, bortsett fran éverformyndarenhetens
flytt. Personalomkostnadpalagget (PO) ar dven lagre 2025 an vad det var under féregaende ar.

Mindre underskott prognostiseras inom posterna for lokalhyra och 6vriga kostnader. Avvikelsen inom
posten for lokaler beror pa att hyrorna har 6kat i stérre omfattning dn vad som var kant i samband
med budgetarbetet. Inom posten for Ovriga kostnader &dr en ramjustering mellan
lokalférsorjningsenheten och kansliet avseende en personal den framsta anledningen till underskott
inom posten. Lokalhyrorna minskar i jamforelse med tidigare ar pa grund av avvecklingen av
fritidsbadtsmuseet som skedde under 2024. Overférmyndarenhetens flytt dr dven bidragande till att
bade posten for lokalhyror och posten for 6vriga kostnader ar lagre dn 2024.
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3.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos per Periodens Periodens Arsutfall 2024 l\rsprognos
verksamhetsomrade (mnkr) utfall jan-april utfall jan-april april 2025
2024 2025

Politisk ledning 0,3 0,3 1,4 0,7
Forvaltningsledning -0,1 0,1 -0,9 0,3
HR-avdelning 0,4 0,3 2,3 1,3
Ekonomi- och 0,9 1,0 1,4 1,4
kommunledningsavdelning

Tillvdaxtavdelning 1,1 1,6 -0,2 0,6
Kommunikationsavdelning 0,1 0,7 0,1 0,8
IT-avdelning 0,5 1,7 0,1 1,8
Utveckling och bidrag 0,4 1,1 0,4 0,0
Resultat 3,7 6,7 4,5 6,9

Ovanstaende tabell visar resultat och prognos per verksamhetsomrade, utfall fér perioden januari till
och med april ar ett 6verskott om 6,7 mnkr. Under samma period féregaende ar visade resultatet per
sista april ett 6verskott om 3,7 mnkr. Vid arets slut 2025 prognostiseras ett overskott pa 6,9 mnkr.

Politisk ledning visar ett overskott om 0,3 mnkr for perioden och ett 6verskott om 0,7 mnkr
prognostiseras vid arets slut. Overskottet fér perioden beror framst pa att posten for arvoden ar lagre
dn budgeterat. Det prognostiserade 6verskottet vid aret slut beror pa att arvodena fortsatt forvantas
vara lagre dn budget samt att posten for lamnade bidrag inte prognostiserar att forbrukas i sin helhet,
vilket dven ar i linje med 2024 ars utfall.

Forvaltningsledning visar ett dverskott om 0,1 mnkr fér perioden och prognostiserar ett 6verskott om
0,3 mnkr vid arets slut. Det ar framst posten for konsulttjanster som bidrar till 6verskottet. Det &r dven
minskande konsultkostnader som utgor den stora skillnaden gentemot fjolarets utfall.

HR-avdelningen visar ett 6verskott for perioden om 0,3 mnkr samt ett prognostiserat éverskott pa 1,3
mnkr for helaret. Bidragande poster till 6verskottet for perioden ar system, licenser, konsulttjanster
samt halso- och friskvardsrelaterade tjanster som ligger lagre an budget for perioden. Kostnader for
bland annat ledarskapsutbildning, digitalisering, utbildning for chefer, halsoframjande i rehab samt
kartldggning inom nagra verksamheter forvantas komma senare under aret. Det prognostiserade
overskottet vid arets slut harleds till att posten for personal inte forvantas forbrukas i sin helhet. Har
ar vakanta tjanster samt obesatta studie- och fordldraledigheter bidragande. Foérutom
personaldverskottet 2025 ar den stora forandringen inom HR-avdelningen i jamférelse med 2024 att
under 2024 tillhandahdlls icke budgeterade bidrag och intakter.

Ekonomi- och kommunledningsavdelningen gér ett dverskott om 1,0 mnkr for perioden. Overskottet
for perioden beror fraimst pa intdktsdverskott avseende ett icke budgeterat bidrag fér kommunal
hélso- och sjukvard under héjd beredskap (KHOSS). Overskott gérs dven inom posten for personal, da
det varit vakanta tjanster samt sjukskrivningar i borjan av aret. Posten for underhall av fastigheter ar
bidragande till 6verskottet for perioden, da underhallskostnader forvdantas komma senare under aret.
Lokalférsorjningsenheten ar fortsatt budgeterad under Ekonomi- och kommunledningsavdelningen
under innevarande budgetar dven om enheten organisatoriskt flyttat till Tillvaxtavdelningen och
enheten for Strategisk samhallsutveckling.

Prognosen vid arets slut ar ett 6verskott om 1,4 mnkr. En stor anledning &r att posten fér personal
prognostiserar ett storre dverskott vid arets slut. Det beror dels pa kommunens anstallningsstopp dar
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det i dagslaget inte finns planer pa att ersatta vakanser i sin helhet och dels pa grund av sjukskrivningar
samt foradldraledigheter. Samtidigt prognostiserar lokalhyrorna att bli hégre an budget da kostnaderna
blivit hdgre dn vad som var kdnt i samband med budgetarbetet. Aven konsulttjdnsterna férvdntas kosta
mer an vad som budgeterats. Det prognostiserade 6verskottet vid arets slut ar i linje med 2024 ars
resultat, dar den stora skillnaden ar att 6verskottet inom posten for personal forvantas bli hégre an
2024.

Tillvixtavdelningen visar ett dverskott per den sista april om 1,6 mnkr. Overskott fér perioden aterfinns
under flertalet intakts- och kostnadsposter. P3 intdktssidan ar det framst posten fér hyror och
arrenden som ar bidragande. Inom kostnadsposterna ar posterna for forbrukning, personal, konsulter
och annonser i huvudsak bidragande. Under Tillvdxtavdelningen finns dven en vakant tjanst som inte
ateranstallts pa grund av anstallningsstoppet. Tillvaxtavdelningens budget ar till stor del periodiserad
i tolftedelar, medan flera omraden ar kostnadstunga under senare delen av aret.

Tillvaxtavdelningens prognostiserar ett dverskott om 0,6 mnkr vid arets slut. Det beror i huvudsak pa
att en vakant tjanst inte planeras att ateranstallas under aret. Konsultkostnaderna prognostiserar att
overskrida budget nagot i samband med avdelningens arbete med Myran deponi. | jamférelse med
2024 ars resultat ar det framst konsultkostnaderna som skiljer sig fran arets prognos, da konsulterna
forvantas bli lagre 2025 an utfallet 2024.

Kommunikationsavdelningen visar per den sista april ett dverskott pa 0,7 mnkr. Det harleds till bade
hogre intakter och lagre kostnader dn vad som budgeterats. Kontorsservice har tillkommit till
avdelningen 2025, vilket innebar att medel tillhandahallits fran arbetslivsndmnden da detta beslut togs
efter budgetarbetet. Det innebar att avdelningen fatt intdkter som inte budgeterats, men det
tillkommer aven kostnader for personal och annat i samband med det. | 6vrigt gér avdelningen
overskott inom posten for konsulter, system- och licenser, dar kostnaderna forvantas komma under
senare delen av dret.

Kommunikationsavdelningen prognostiserar ett éverskott om 0,8 mnkr. Det beror framst pa ett
overskott inom posten for personal. Da det finns en vakant tjanst under avdelningen som inte
ateranstallts pa grund av kommunens anstallningsstopp. Utéver det kommer en tjanst att ersattas med
25 procent fran projektet “Pa ratt plats”, vilket dven det ar bidragande till dverskottet. Den stora
skillnaden gentemot det resultat som gjordes 2024 ar férutom flytten av kontorsservice att en tjanst
forvantas fortsatta vara vakant 2025.

IT-avdelningen visar ett 6verskott pa 1,7 mnkr for perioden samt prognostiserar ett 6verskott om 1,8
mnkr vid drets slut. Overskottet for perioden beror i huvudsak pa lagre konsult- och licenskostnader.
Vilket harleds till att kostnaderna for utdkad IT-sdkerhet och kostnaderna for inférandet av Team:s till
viss del forvantas komma senare under aret. Ytterligare en paverkansfaktor till overskottet for
perioden ar kostnaderna fér kommunens skrivare. Det beror pa att tidigare leverantér gatt i konkurs
och att den nya leverantéren inte skickat fakturorna per sista april.

IT-avdelningen prognostiserade Overskott beror pa att kostnaderna for konsulter samt Teams- och
Microsoftlicenser inte forvantas forbrukas i sin helhet innan arets slut. Det harleds till att inférandet
av Teams inte kunnat ske i samma takt som férvantat vid budgetarbetet. | jamforelse med fjolarets
resultat ar den stora skillnaden att det under 2024 gjordes ett underskott for system- och licenser
samtidigt som konsultkostnaderna var lagre an vad som forvantas under 2025.
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Utveckling och bidrag visar ett éverskott om 1,1 mnkr fér perioden. Overskottet beror i huvudsak pa
att kostnader for bidrag och medfinansieringar sker senare under aret. Vid arets slut prognostiserar
utveckling och bidrag ett nollresultat.

3.3 Investeringar

Investeringsmedel (mnkr) Periodens utfall  Arsbudget 2025 Arsprognos april Avvikelse

jan-april 2025 2025  prognos/budget

2025

Lokaler och 0,5 5,0 5,0 0,0
verksamhetssystem

IT infrastruktur 0,4 2,1 2,1 0,0

Kulturverksamhet 0,0 0,8 0,8 0,0

Strategisk 7,9 5,0 10,0 -5,0
samhaéllsutveckling

Totalt 8,8 12,9 17,9 -5,0

Kommunstyrelseférvaltningen har genomfort investeringar om 8,8 mnkr perioden januari till april. De
framsta investeringarna som gjorts dr inom omradet foér Strategisk samhallsutveckling dar
investeringskostnader avseende Hamnleden har betalts under 2025 och inte under 2024 som var den
initiala planen. Utdver det har nagra mindre investeringar gjorts inom posten for IT och infrastruktur
samt lokaler.

Prognosen vid arets slut forvantas vara 17,9 mnkr, vilket forvantas vara ett underskott mot budget om
5,0 mnkr. Underskottet harleds till att kostnaderna fér Hamnleden var planerade att tas under 2024
och inte 2025. Inom posten for IT och infrastruktur kommer arbetet fortsatta under aret i enhetlighet
med de budgeterade och planerade investeringarna. Kulturverksamheten har planerade investeringar
under aret i foajén pa teatern avseende exempelvis ledbelysning, ljudsystem och mdbler. Det finns
dven planer pa att rusta upp och/eller férdndra i de lokaler forvaltningen hyr, bland annat ska taket i
Sambiblioteket renoveras. | 6vrigt forvdntas budgeten avsedda for strategisk samhallsutveckling, dar
markinkdp och markutveckling ingar, forbrukas under aret. Arbetet med avlopp pa Smitingen
samordnas i dagslaget med investeringen av cykelvag till Smitingen och kostnaderna prognostiseras
komma senare under aret.

3.4 Personalvolym per verksamhetsomrdade

Utfall och prognos Periodens Periodens Arsutfall Arsbudget  Arsprognos
personal per utfall jan- utfall jan- 2024 2025 april 2025
verksamhetsomrade april 2024 april 2025

(mnkr)

Politisk ledning -1,5 -1,4 -4,6 -5,0 -4,8
Forvaltningsledning -0,6 -0,6 -1,8 -1,8 -1,8
HR-avdelning -4,1 -3,8 -12,0 -11,7 -10,7
Ekonomi- och -16,4 -14,0 -50,0 -44,3 -43,0
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning -9,7 -10,4 -31,0 -32,0 -31,2
Kommunikationsavdelning -3,2 -2,9 -9,2 -9,1 9,4
IT-avdelning -3,8 -4,2 -11,8 -13,4 -13,6
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -39,4 -37,3 -120,3 -117,2 -114,4
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For personalkostnader for respektive verksamhetsomrade prognostiseras ett éverskott om 2,8 mnkr
vid arets slut. Det prognostiserade overskottet kan framst harledas till vakanthallna tjanster i och med
kommunens anstallningsstopp, samt att vikarier inte har tagits in i samma omfattning som det finns
annan franvaro i form av tjanst- och foraldraledighet samt sjukskrivningar.

Antal arsarbetare per Arsarbetare april Arsarbetare april Differens april
verksamhetsomrade (faktisk 2024 2025 2024/2025
sysselsattningsgrad omraknad till

heltider)

Politisk ledning 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsledning 1,0 1,0 0,0
HR-avdelning 14,3 12,8 -1,5
Ekonomi- och 62,8 60,0 -2,8
kommunledningsavdelning

Tillvdaxtavdelning 38,9 39,3 0,4
Kommunikationsavdelning 14,1 14,0 -0,1
IT-avdelning 15,4 16,9 1,5
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0
Resultat 146,4 144,0 -2,5

Antal arsarbetare per verksamhetsomrade visar en minskning om totalt sett 2,5 arsarbetare jamfort
med april 2024. Minskningarna beror nastan uteslutande pa vakanta tjanster utifran
anstallningsstoppet samt féraldra- och studieledighet. Okningar sedan forra méttillfallet harleds till IT-
sdkerhet samt projektrelaterade anstallningar.

Arbetade timmar per Manadslon  Manadslén jan- Timl6n jan- Timl6n jan-
verksamhetsomrade (exklusive jan-mars 2024 mars 2025 mars 2024 mars 2025
franvaro)

Politisk ledning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsledning 509,2 416,9 0,0 0,0
HR-avdelning 7 429,7 6781,7 0,0 0,0
Ekonomi- och 30003,8 28 455,5 109,6 0,0
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning 18 295,3 19 688,8 798,5 620,5
Kommunikationsavdelning 6429,4 6 106,4 0,0 34,8
IT-avdelning 7 646,2 7 860,3 0,0 0,0
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 70 313,5 69 309,6 908,1 655,3

Ovanstaende tabell visar att antalet arbetade timmar per verksamhetsomrade. F6r manadsavlonade
ar forklaringen densamma som i ovanstaende tabell (antal arsarbetare) i jamforelse med féregaende
ar. Vad géller arbetade timmar for timavlionade sa har det minskat lite i jamforelse med 2024.
Minskningen fran 2024 beror dels pa ldgre omfattning av timanstéllda som tillfalligt ersatt vid vakanser
och dels pa grund av att behovet av timvikarier nar manadsavlénade arbetar i projekt minskat. | 6vrigt
har timvikarier fortsatt anvants vid behov inom de verksamheter som kraver det nar ordinarie personal
varit franvarande.
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3.5 Utfall och prognos kommungemensam verksamhet

Namndens utfall Periodens utfall Periodens utfall Periodens Budgetavvikelse
(mnkr) jan-april 2024 jan-april 2025 budget jan-april jan-april 2025
2025

Intakter 132,8 114,1 124,6 -10,5
- tilldelade 81,8 84,3 84,3 0,0
skattemedel

- 6vriga intdkter 51,0 29,7 40,3 -10,5
Kostnader -181,1 -126,6 -124,6 2,0
- kop av -23,2 -27,8 -26,7 -1,1
huvudverksamhet

- personal -127,3 -90,8 -77,1 -13,7
- lokalhyra 0,6 0,0 0,0 0,0
- Ovriga kostnader -29,8 -8,0 -20,8 12,8
- avskrivningar -0,3 0,0 0,0 0,0
Resultat -47,2 -12,5 0,0 -12,5

Kommungemensam verksamhet visat ett underskott om 12,5 mnkr fér perioden januari till april. Under
kommungemensam  verksamhet redovisas kommunens pensioner, semesterloneskuld,
klimatkompensation, STIM, Kollektivtrafikmyndigheten, intern leasing/hyra, férsaljning av tillgangar,
bidrag till Raddningstjanstférbundet, Lansmuseet Murberget och Kommunférbundet.

Den framsta kostnadsokningen aterfinns under posten for personal, som férklaras av hogre
pensionskostnader for perioden jamfért mot budget. Utdver det finns ett intdktsunderskott for
perioden som framst beror pa minskade intdkter for kollektivavtalad pension (KP). Det beror pa att
personalomkostnadspaldagg (PO) blivit nagot lagre én vad som forvantades i budgetarbetet samt
minskat antal anstallda, vilket innebar att ndmnderna far en lagre kostnad for personalen, som i sin tur
genererar en lagre KP-intdakt an budgeterat for perioden.

Inom posten for "kop av huvudverksamhet" gors ett underskott om 1,0 mnkr, det beror pa att
kostnader for Kollektivtrafikmyndigheten (KTM) har varit hogre an budgeterat for perioden.

Utover ovanstaende gor posten for "ovriga kostnader” ett dverskott om 12,8 mnkr fér perioden som
beror pa de medel som avsatts som en central pott inte har upparbetats.

Den stora skillnaden gentemot utfallet for samma period i fjol ar att intdkterna da var hogre for
kollektivavtalad pension (KP) samt att dven pensionskostnaderna hogre.
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Nimndens arsprognos Arsutfall 2024  Arsbudget 2025  Arsprognos april Awvikelse
(mnkr) 2025 prognos/budget
2025
Intakter 299,1 254,9 228,7 -26,2
- tilldelade skattemedel 133,4 134,0 134,0 0,0
- Ovriga intakter 165,7 120,8 94,6 -26,2
Kostnader -263,0 -254,9 -229,7 25,1
- kép av 77,1 -80,2 -79,7 0,5
huvudverksamhet
- personal -166,6 -112,2 -126,8 -14,6
- lokalhyra -0,1 0,0 0,0 0,0
- 6vriga kostnader -19,2 -62,5 -23,2 39,3
- avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 36,1 0,0 -1,0 -1,0

Kommungemensam verksamhet prognostiserar ett underskott om 1,0 mnkr vid arets slut. Det
prognostiserade underskottet beror framst pa lagre intdkter for kollektivavtalad pension (KP). | och
med att personalomkostnadspalagget (PO) minskar sa innebar det att namnderna betalar mindre till
kommungemensam verksamhet varje manad an vad som budgeterats, vilket da hojer
skattemedelsbehovet jamfért med budget och leder till ett underskott.

Utover det forvantas pensionskostnaderna Overskrida budget med 14,6 mnkr, da &ven
pensionskostnaderna forvantas bli hogre &n budget vid arets slut. Under posten for "kép av
huvudverksamhet" prognostiseras ett mindre dverskott vid arets slut, vilket beror pa att kostnaderna
till Raddningstjanstforbundet férvantas att bli nagot lagre an budget. Det prognostiserade 6verskottet
inom posten for "6vriga kostnader" beror pa att den centrala potten inte forvantas upparbetas innan
arets slut.

Den stora skillnaden gentemot 2024 ars resultat beror pa att KP-intdkterna prognostiseras minska
samtidigt som dven pensionskostnaderna forvantas bli lagre. Den centralt avsatta potten férvantas
inte heller ha férbrukats vid arets slut.
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4 Hantering av prognostiserad budgetavvikelse

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott om 6,9 mnkr pa helar, malbilden ar dock att om majligt
utoka dverskottet ytterligare i ljuset av de ekonomiska utmaningar kommunen star infér 2025.
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5 Internkontroll

Kommunstyrelsens internkontrollarbete for 2025 pagar enligt planering och redovisas narmare vid tva
tillfallen, i namndens delarsrapport och verksamhetsberattelse. Kvarstaende forbattringsatgarder fran

foregdende ar redovisas i samtliga tre verksamhetsrapporter.

5.1 Kvarstaende forbattringsatgdrder fran féregdende ar

Kommunstyrelsen har en kvarstaende férbattringsatgard kopplad till Risk for att obehériga fdr tillgdng
till information i 2023 ars internkontrollplan.

Status 30 april 2024

Brister betraffande
inférande av
systemforvaltnings-
modellen kvarstar.
Modellen (som géller
hela kommunen) ar
beslutad men inte
inford. Som féljd av den
nya lagstiftningen inom
omradet, vilken borjar
galla 1 januari 2025,
(NIS2
Cybersakerhetslagen)
kravs ett 6vergripande
arbete. Behov finns av
ett omtag av
systemforvaltnings-
modellen dar den nya
lagstiftningen beaktas.
Behov ses av ett
forandrat synsatt
géllande information

och hantering av denna.

En omfattande
utbildningsinsats
beddms nédvandig och
en genomférandeplan
samt en tidsplan

behover skapas. Arbetet

fortloper. Fardiggrad:
10%.

Status 31 augusti 2024

En arbetsgrupp ar tillsatt.
Gruppen jobbar med
omvarldsbevakning och
forbattringar/férenklingar
av
systemforvaltarmodellen
sa den dven kan omfamna
NIS 2. Arbetet fortloper.
Fardiggrad: 30%.

Status 31 december
2024

Omvarldsbevakning av
andra kommuners
modeller for
systemforvaltning har
genomforts.
Systemforvaltare och
systemagare ar
utsedda till de mest
kritiska systemen i
kommunen. Beslut har
fattats gallande
mastersystem for
information kring
leverantorer. (NIS-
krav). Under hosten
prioriterades arbetet
ned som foljd av
omfattande arbete
med budget och
ekonomi. Under Q1
2025 planeras en traff
med systemforvaltare.
Arbetet fortloper.
Fardiggrad: 60%

Status 30 april 2025

Den arbetsgrupp som
startades under 2024 har
identifierat ett behov av
ett mer omfattande
arbete, och som foljd av
detta har ett projekt
startats (Franska
balkongen). Projektet
pagar feb-nov 2025.
Projektet vantas leda till
en systemforvaltning som
lever 6ver tid och som
moter kraven fran NIS
och
informationsklassning for
de viktigaste

systemen. Fardiggranden
beddms ha minskat som
foljd av att nya behov
identifierats. Fardiggrad:
35%.
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6 Bilaga 1, Indikatorer och nyckelaktiviteter

Nedan redovisas utfall for de indikatorer som kopplats till kommunstyrelsens mal, samt de av ndmnden

antagna nyckelaktiviteterna.

| kolumnen for senaste utfall finns, dar sa ar mojligt, utfall fér 2025. | de fall det annu inte finns nagra
data for 2025 att tillga star en nolla (0) i kolumnen.

En tom ruta i nagon kolumn betyder att ingen data finns tillgdnglig for perioden vid upprattande av

fyramanadersrapporten.

‘Q Plats far a"a N N N e N N N N e

MAL: Inkluderande, levande och trygga kommundelar dir alla invanare, savil kvinnor som mén,
flickor som pojkar, kanner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021
Mojlighet till insyn och Alla 0.0% 26.3% 15.9% 28.5% 20.7%
inflytande 6ver
kommunens beslut och
verksamheter
K 0.0% 25.4% 16.8% 27.4% 23.4%
M 0.0% 27.3% 15.0% 29.5% 18.3%
Andel som uppger att Alla 0.0% 76.1% 75.2% 84.1% 77.1%
kommunen skoter sina
olika verksamheter bra
K 0.0% 83.6% 76.3% 83.4% 81.8%
M 0.0% 69.0% 74.1% 84.8% 72.6%
Medborgarnas néjdhet Alla 0 82 79 80 77
nar det galler trygghet
K 0 80
M 0 83
Upplevelsen av Alla 0.0% 92.5% 90.3% 93.6% 90.1%
kommunen som en bra
plats att bo och leva pa
K 0.0% 96.5% 91.7% 96.0% 95.0%
M 0.0% 88.3% 88.9% 91.1% 85.3%
Andel som kan Alla 0 58 57 67 60
rekommendera andra
som inte bor i
kommunen att flytta hit
K 60 58 67 60
M 0 56 56 67 61
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Kommuninvanarnas, Alla 0 80 75 88 72
saval kvinnors som

mans, upplevelse av

gott bemotande och

tillganglighet vid

kontakt med

kommunen

K 0 85 79 87 72

M 0 74 72 88 60
Tillgang till bredband 0.0% 94.0% 83.4% 82.7% 79.8%
om minst 100 Mb/s
Skyddsbehovande och Alla 0.0% 65.1% 64.1% 60.7%
anhoriga (flyktingar)
som forvarvsarbetar

K 0.0% 54.4% 53.2% 50.4%

M 0.0% 73.4% 72.3% 68.6%
Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Trygga och personliga livsmiljon i alla kommundelar )

For att skapa tillgangliga motesplatser och en trygg, levande livsmiljo i hela Harndsands kommun har flera
insatser genomforts under perioden. Narbiblioteken i Ramvik och Viksjo fortsatter att vara merdéppna, vilket
ger lokalbefolkningen mojlighet att sjdlva besoka biblioteken utanfér ordinarie bemanning. Detta starker
den lokala gemenskapen och tillgdngligheten till kultur och information i kommundelarna. Kénsférdelningen
mellan aktiva lantagare pa narbiblioteken &r ojamn och en 6vervigande andel &r kvinnor (79%). Biblioteken
anvands dven regelbundet av féreningar som moteslokaler, vilket ytterligare framjar social sammanhallning
och skapar naturliga moétesplatser. En jamn kdnsférdelning kan noteras bland de individer som deltar i
aktiviteter vid narbiblioteken, vilket visar pa ett inkluderande deltagande.

Vidare har Bokholken i Hiaggdanger och utlaningsplatserna i Brunne och pa Hemson fyllts pa med nya
bocker, vilket bidrar till att 6ka tillgangen till litteratur dven i mindre kommundelar.

Inom ramen for fokusomradet landsbygd har ett arbete paborjats kopplat till samledarskapet och insatser
for att starka utvecklingen i kommundelar utanfor tatorten. Detta syftar till att fraimja en jamnare fordelning
av resurser och skapa fler mgjligheter till delaktighet i hela kommunen.

Slutrapporten for forstudien "Harndsands scenlokal — Férstudie om majligheter och behovsanalys for en ny
scenlokal i Harndsand" har levererats och redovisats. Presentationer har genomforts vid tre tillfallen, varav
tva for Samverkansradet for kulturutveckling i mars 2025, vilket bidrar till en bredare dialog om kulturens
roll och utveckling i hela kommunen.

Arbetet med att implementera nya arbetssatt for 6versiktsplanering inom ramen for projektet
Samhallsbyggnadsprocessen har ocksa paborjats, vilket ar en viktig strategisk insats for att sakerstélla en
hallbar och inkluderande utveckling i alla kommundelar.

Genom dessa insatser starks invanarnas mojligheter att leva och utvecklas i hela Harnésand, i linje med
malprogrammets vision om en trygg, inkluderande och levande kommun.

Bidra till levande och attraktiva livsmiljoer )

Under perioden har flera insatser genomforts for att starka och bidra till levande och inkluderande miljoer i
hela Harndsands kommun. Ett beslut har fattats om en ny riktlinje fér kommunens konstverksamhet och
konstinkop, vilket syftar till att géra konst och kultur mer tillganglig i samtliga kommundelar. Denna riktlinje
stodjer utvecklingen av Harnésand som en attraktiv plats att bo pa och bidrar till att kultur blir en naturlig
del av manniskors vardag, vilket i sin tur starker platsens identitet och framjar demokratisk delaktighet.
Vidare har nya riktlinjer for foreningsbidrag till kulturféreningar beslutats. Genom dessa riktlinjer skapas
battre forutsattningar for foreningar att erbjuda ett varierat och rikt kulturutbud i hela kommunen, vilket
mojliggor okad delaktighet och fler métesplatser for manniskor i olika aldrar och fran olika bakgrunder.
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Utover detta har flera aktiviteter fér olika malgrupper genomférts. Dessa arrangemang har riktat sig till barn
och vuxna och har bidragit till att skapa sociala motesplatser, starka gemenskapen och utveckla livsmiljoerna
i kommunens olika delar.

Prioritera och genomfdra framjande och foérebyggande insatser utifran )
kommunstyrelsens 6vergripande ansvar fér social hallbarhet

De planerade strategierna har genomforts enligt plan. Manga aktiviteter under arets forsta fyra manader har
varit kompetenshojande och av planerande karaktéar for fortsatt utveckling under arets resterande manader.
Da aktiviteterna bidrar till langsiktiga mal ar det viktigt med fortsatt talamod och fortsatt strukturerade
arbetssatt.

Arbetet med nyckelaktiviteten dr genomford i tillrdcklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Plats for tillvaxt

MAL: En attraktiv och féretagsvinlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktorer som framjar
hallbar tillvdxt. Har vill man vara!

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Andel foretag som ags av 0% 31% 31% 26% >

kvinnor

Andel skatteintakter som 0 291 0 273 0O =~

genereras av anstallda
inom smaféretag

Foretags n6jdhet med 83 83 73 81 86
kommunens

myndighetsutdvning

Sammanfattande 0.0 3.0 33 3.2 34 N

omdome, Svenskt
naringslivs undersokning

Befolkningsutveckling, -44 -139 -225 -133 -102
nettoforflyttning

Antal anstallda totalt i 0 10 250 11 079 11934 N
kommunens geografiska

omrade

Antal foretag, 0 -22 b

nettoforflyttning

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Framja och starka hallbar tillvaxt )

For att framja och starka en hallbar tillvaxt i Harnésands kommun har flera viktiga insatser genomforts under
aret. Ett centralt fokus har varit arbetet med att fortydliga och utveckla Samhallsbyggnadsprocessen. Genom
att skapa en mer tydlig och strukturerad intern arbetsprocess skapas battre forutsattningar for ett effektivt
och forutsagbart naringslivsklimat, vilket pa sikt kommer att gynna bade befintliga foretag och nya
etableringar.

Ett naringslivsrad har bildats och hallit sitt forsta mote. Radet syftar till att starka kommunikationen och 6ka
forstdelsen mellan naringslivet, tjanstepersoner och politiker i kommunen. Detta initiativ skapar en
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plattform for dialog och samverkan som ar viktig for att framja entreprendrskap, innovation och en positiv
utveckling av det lokala naringslivet.

Harnésands kommun deltar dven aktivt i de regionala kompetensforsorjningsprojekten KomIN och SAM,
vilket starker arbetet med att sdkra tillgangen till ratt kompetens for foretagen och darigenom bidra till en
hallbar arbetsmarknad och 6kad konkurrenskraft i regionen.

Arbete pagar ocksa med att planera framtagandet av visionsprogram for utpekade industrisiter. Dessa
insatser syftar till att sdkerstalla att tillgangen pa fardigstalld industrimark moter framtida behov, vilket ar en
viktig faktor for att mojliggéra nya etableringar och tillvaxt.

Inom omradet fér myndighetsarbete pagar ett gemensamt arbete tillsammans med Lansstyrelsen, Region
Vasternorrland och Myndighetsnatverket med fragor kopplade till statlig narvaro. Syftet ar att samordna och
starka insatser som bidrar till ett mer tillgangligt och effektivt myndighetsstod, vilket ytterligare skapar goda
forutsattningar for en hallbar tillvaxt i kommunen.

Starka platsens identitet och attraktionskraft genom platsvarumarket )

For att starka Harndsands platsidentitet och attraktionskraft har en gemensam plan for hur platsvarumarket
ska utvecklas genom marknadskommunikation tagits fram. Planen utgor grunden for de aktiviteter som
genomfoérs och syftar till att tydligt kommunicera Harnésands unika varden och position som en del av Hoga
Kusten.

Som en del av arbetet har en kryssningsbilaga producerats, sarskilt riktad mot malgruppen
kryssningsbesokare, i syfte att forstirka platsens identitet och vialkomna de internationella gasterna. Arets
forsta kryssningsanlop ar planerat till maj, vilket innebar att insatser for att presentera Harntésand pa ett
attraktivt och professionellt satt nu ar pa plats.

Flera evenemang med syfte att starka HarnGsands attraktionskraft har ocksa genomférts under perioden.
Bland dessa marks Samhallsbyggardagen, Vendela Business Day och Kultur-AW. Vendela Business Day
riktade sig sarskilt till kvinnor, och malgruppen var val representerad vid evenemanget. P3
Samhaéllsbyggardagen deltog cirka 35 procent kvinnor och resterande deltagare var man. Dessa evenemang
starker bade platsens externa profilering och den interna stoltheten bland invanarna.

Genom dessa insatser positioneras Harndsand tydligt som en attraktiv plats att leva, arbeta och besdka,
samtidigt som kommunen bidrar till att starka hela Hoga Kustens gemensamma dragningskraft och
utvecklingskraft.

Modig miljokommun

MAL: Alla invanare, savil kvinnor som min, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan i
Harndsands kommun

Indikator Koén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021
Avfall som atervinns eller 0% 42% 39% 37%

ateranvands, inkl.

biologisk behandling

Befolkning, utanfor tatort, 0% 84% 84%
i kollektivtrafiknara lage

Fossiloberoende fordon i 0% 84% 66% 61%
kommunorganisationen

Skyddad natur totalt, 0.0% 0.7% 0.7% 0.7%
andel

Utslapp till luft av 0 71476 76 813

vaxthusgaser, totalt ton
Co2-ekv.
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Offentliga ataganden och 0 27 38 45
beslut bidrar till minskad
miljopaverkan

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Oka medvetenheten hos alla om hur de kan bidra till 6kad hallbarhet )
och minska sin miljopaverkan

For att 6ka medvetenheten kring hallbarhetsfragor och starka invanarnas mojligheter att bidra till minskad
miljopaverkan har Harn6sands kommun under perioden beviljats medel fran Energimyndigheten for att
finansiera funktionen energi- och klimatradgivare. Genom denna satsning far kommunen mdjlighet att
erbjuda kostnadsfri och opartisk radgivning till invanare, foretag och organisationer om hur de kan minska
sin energianvandning och sin klimatpaverkan.

Bidra till att bekdampa klimatférandringarna ]

Som en del av arbetet med att gora Harnosand till en féregangare inom hallbar utveckling pagar ett I6pande
arbete med att leda och samordna genomférandet av den antagna klimatanpassningsplanen.
Klimatanpassningsplanen &r ett viktigt verktyg for att minska kommunens sarbarhet infor
klimatférandringarnas effekter och for att sakerstalla en hallbar samhallsutveckling.

Inom ramen for samhallsplaneringen bedrivs ett aktivt arbete med klimatanpassningsfragor, bland annat
genom en pagdende dialog kring dagvattenhantering och 6versvamningsatgarder vid trafikplatser. Detta
arbete ar avgorande for att skapa robusta och resilienta infrastrukturlésningar som kan hantera framtida
klimatutmaningar.

‘T‘Z‘ Jamstalld och jamlik valfird

MAL: | Hirnésand har kvinnor och min, flickor och pojkar, samma makt att forma samhillet och sina
egna liv.

Indikator Koén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021
Andel kvinnor i 43% 43% 43% 43% 43%
kommunfullmaktige
Andel kvinnor i ledande 57%
politiska positioner
Sysselsattningsgrad Alla 0.0% 76.5% 76.0% 75.1% =~
K 0.0% 75.9% 75.0% 74.1% =~
M 0.0% 77.1% 76.9% 76.0% =~
Antal i befolkningen med Alla 0 3 307 3274 3285 3294

eftergymnasial utbildning,
3 ar eller mer

K 0 2139 2113 2100 2092 =
M 0 1168 1161 1185 1202 ~
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Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Bidra till kunskap och dialog for att skapa en mer jamn férdelning av )
makt och inflytande i samhallet

For att framja 6kad medvetenhet och dialog kring makt och inflytande inom Harnésands kommun pagar
flera strategiska insatser. Ett arbete med att genomlysa och forstarka jamstalldhetsinriktningen i
kommunens styrande dokument kommer att paboérjas hosten 2025. Fokusomraden &r arbetsmiljo,
rekrytering, kompetensforsorjning och den personalpolitiska policyn. Detta arbete férvantas paga over
arsskiftet 2026. Parallellt genomfors en insats for att starka chefernas kompetens inom jamstalldhet, dar en
staende utbildningsmodul nu ingar i kommunens utbildningsvecka for chefer. Malet ar att cirka halften av
kommunens chefer ska ha genomgatt utbildningen under 2025.

I Viksjo genomfors en Lokal Ekonomisk Analys (LEA) pa initiativ fran ortsborna. Analysarbetet har startat och
nar rapporten ar fardig kommer den att publiceras pa kommunens webbplats, som ett led i att 6ka
delaktigheten och forstaelsen for lokal utveckling.

For att starka demokratin och yttrandefriheten har kommunens bibliotek fatt stéd av informationsmaterial
fran det regionala Demokratindtverket, och ett webbinarium —"Ordet ar fritt!" — har genomforts for
bibliotekspersonalen. Vidare har kontakter tagits med Tidningen Angermanland (TA) fér att utveckla
samarbete kring offentliga samtal.

Ungdomars delaktighet i samhallsutvecklingen har starkts genom lanseringen av "Ung Nytt" — en ny digital
portal for hogstadie- och gymnasieungdomar dar en ungdomsredaktion styr innehallet och darigenom ges
storre inflytande.

Arbetet med att bredda deltagandet i dialogprocesser fortsatter ocksa genom projekt som testar generativ
Al som verktyg for att na fler malgrupper. Slutrapporten for projektet "Innovation in Urban Planning" har
levererats och godkants. Inom ramen for detta utvecklingsspar samarbetar kommunen bland annat med
Sundsvalls kommun och privata aktérer kring Al-baserade verktyg som Intric och Inoolabs, samt tillsammans
med Ornskéldsviks bibliotek kring projektet Bibliobot och Robin.

Harnésands kommun arbetar ocksa aktivt med att synliggra sitt stallningstagande for allas lika virde genom
kampanjen #WeDo, dar fragor om jamlikhet, inkludering och mangfald lyfts kontinuerligt i den externa
kommunikationen.

Genom dessa insatser starker kommunen invdnarnas mojlighet till delaktighet och inflytande, bryter ned
strukturella hinder och framjar ett mer jamlikt samhalle i enlighet med malprogrammets ambitioner.

4" Attraktiv arbetsgivare

MAL: Medarbetare, savil kvinnor som min, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
vélfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021
Mojlighet till Alla 0 67 64 68

kompetensutveckling i
arbetet, totalvarde

K 67 62 67
M 66 68 69
Antal s6kande per 0 31 33 26
utannonserad tjanst,
medelvarde
Mojlighet till Alla 0 58 57 59 57
aterhdmtning,
totalvarde
K 0 56 54 57 56
M 63 65 64 63
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Ledarskapsindex, 0 81 80 81 80
sammanvagt

Frisktal Alla 41.1% 40.8% 39.0% 42.0%

K 37.5% 36.9% 35.3% 37.6%

M 50.2% 50.7% 49.0% 54.1%
Sjuktal Alla 8.2% 8.0% 7.9% 7.9% 59% 2

K 9.0% 9.0% 9.0% 8.8% 6.3%

M 6.5% 5.3% 5.2% 5.5% 50% =2
Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Starka och samspelande stédfunktioner )

Under arets forsta manader har arbetet fokuserat pa utveckling och utbildning inom flertalet omraden dar
alla férvaltningens avdelningen haft ett aktivt arbete, det har varit bade kommunovergripande och
avdelningsspeicfika aktiviteter. | fokus har statt samledarskap och aktivt medarbetarskap,
introduktionsutbildning till nya chefer, kompetensférsorjning, implementering av styrmodellen, ett
kommunovergripande arshjul fér planering och uppféljning samt framtagande av en drendehandbok.
Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrdacklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Framjande och férebyggande arbete for ett hallbart arbetsliv ]

De strategier som ska bidra till nyckelaktiviteten handlar framst om ett kommundvergripande
hélsoframjande arbete som syftar till att framja héalsa i kontaktyrken. | det finns en etablerad och beprévad
modell for att identifiera riskfaktorer och uppdrag ligger till arbetsmiljoansvariga chefer att skapa riktade
atgarder pa flera nivaer. Dessa rekommenderas integreras i aktivitets- och verksamhetsplaner for att skapa
méjlighet till uppfdljning och hallbar férandring. Overgripande kan utldsas att KSF som férvaltning har icke
onskvart laga resultat pa aterhamtning och ingen langsiktig strategi fér att minska den utvecklingen gar att
utldsa i strategierna. Utéver dessa finns exempel pa att APT och friskvardstimme uppmuntras, tillsammans
med tillbudsrapportering och riskbedémningar.

Med det sa ar bedomningen att arbetet med nyckelaktiviteten inte ar genomfort i tillrdcklig omfattning for
att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse i sin helhet.

Nyttja digitaliseringens majligheter ]
En rad digitaliserings initiativ pagar och nya startas. De digitaliserings initiativ som genomférs inom initiativ
fran SKR sker ofta i samverkan med de andra kommunerna och regionen i Digitaliseringsradet. De nya
digitala arbetssatten ger effektivare floden bade internt och i dialog med medborgare (ingen specifik alder
eller kon) For att na full effekt, och i vissa fall aven ekonomiska besparingar, sa bedéoms det nodvandigt for
verksamheten att lagga resurser pa att infora forandrade arbetsséatt och utbilda medarbetare.

Arbetet med nyckelaktiviteten dr genomford i tillrdcklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Sakerstalla robusta stéd- och styrprocesser ]

Under starten av 2025 har nagra strategiska omraden stakats ut for att sékerstélla robusta st6d- och
styrprocesser. Bland annat fortsatter implementeringen av kommunens styrmodell med stort fokus pa att fa
efterlevnad och uppfdljning inom hela organisationen. | linje med det har en digital stodprocess till
utvecklingssamtal och I6nesamtal tagits fram som tydligt kopplar medarbetarens bidrag och utveckling till
enhetens aktiviteter, som i sin tur ska leda till 6kad maluppfyllelse. Det pagar ocksa ett strategiskt
utvecklingsarbete mellan Samhallsférvaltningen och Tillvaxtenheten i syfte att forbattra och utveckla
Samhallsbyggnadsprocessen, detta for ett 6kat stod och en 6kad styrning av fragorna mellan kommunens
forvaltningar och gentemot malgruppen inom det omradet.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar inte genomfort i tillrdcklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning
mot maluppfyllelse. Detta baseras pa att rapporteringsgraden pa strategi- och aktivitetsniva ar mycket
begransad, varfor maluppfyllelsen blir mycket svarbedomd
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