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| kommun Sopaizgo

Kommunstyrelsen
Plats och tid

Beslutande

Narvarande ej tjanstgorande
ersattare

Ovriga narvarande

Justerare
Justeringens plats och tid
Underskrifter

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Kommunstyrelsesalen i Radhuset, tisdagen den 10 december 2024 kl 08:15-08:47,
08:49-09:28, 09:45-10:50, 13:15-13:27
Ajournering kl. 08:47-08:49, 09:28-09:45, 10:50-13:15

Ledamoter

Andreas Sjélander (S), Ordférande

Knapp Britta Thyr (MP), 1:e vice ordférande

Eva-Clara Viklund (M), 2:e vice ordférande 88 197-200,202-207

Monica Fallstrom (S) tjanstgoérande for Magnus Oskarsson (S)

Anne-Cathrine Genberg (S)

Hans Rosengren (S) tjanstgdrande for Johan Nilsson (S)

Ann Kristine Elfvendal (S)

Ann-Charlotte Visén (S)

Ingemar Wiklander (KD)

Ake Hamrin (V)

Ingemar Ljunggren (M) 8§ 197-200-207

Ida Skogstrom (M) §8§ 198-200-207

Glenn Sehlin (SD) § 197

Ulrika Jonsson (SD) tjanstgérande fér Glenn Sehlin (SD) 88 198-200, 202-207
Charlotte Hoglund-Bystedt (SD) § 197

Monika Israelsson (SD) tjanstgtérande fér Charlotte Hoglund-Bystedt (SD) §§ 198-200,
202-207

Christina Lindberg (C)

Erséttare

Lars Halén (S) § 197

Krister McCarthy (S) § 197
Helena Elfvendal (MP)
Mattias Sjolander (MP) § 197
Christina Ogrim (KD)
Christian Wasell (M)

Goran Kejerhag Ostlund (M) §§ 197-204, 206-207 (ej narvarande under informationen
av HAR-handel)

Monika Israelsson (SD) § 197
Johan Wester (C)

Baran Hosseini ()

Lars Liljedahl, kommundirektor, Anna Bostedt, chef ekonomi- och
kommunledningsavdelningen och Jeanette George, kommunsekreterare

Eva-Clara Viklund (M)

Protokollet justeras digitalt

Paragrafer 8§ 197-207

Jeannette George

Andreas Sjélander

Eva-Clara Viklund

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Organ
Sammantradesdatum
Datum d& anslaget satts upp

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag.
Kommunstyrelsen

2024-12-10

2024-12-11 Datum d& anslaget tas ned 2025-01-02

Kommunstyrelseforvaltningen

Jeannette George

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2024.12-10

Kommunstyrelsen

§197 Dnr 27802

Informationsarenden

Kommunstyrelsen har fatt information om foljande:

Samverkansavtal forskning Mittuniversitetet — Hans-Erik Nilsson, Miun,
Asa Yderfalt, Miun och Anneli Kuusisto, utvecklare/strateg,
tillvaxtavdelningen

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025 — Lars Liljedahl, kommundirektor
Nytt avtal med HAR handel — Petra Forsstrom, naringslivschef
Ekonomisk manadsrapport — Lars Liljedahl

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Sida

‘ HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(21)
‘ Sammantradesdatum

kommun 2024.12-10

Kommunstyrelsen

§198 Dnr 34746

Val av justerare

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att valja Eva-Clara Viklund (M) att justera dagens protokoll.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2024.12-10

Kommunstyrelsen

§199 Dnr 2024-000003 1.1.2.1

Faststallande av féredragningslista 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att arende Hyresavtal — nytt kommunarkiv (Stadet 15), dnr 2024-398, utgar
fran dagordningen, och

att darmed faststalla foredragningslistan for dagens mote.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Andreas Sj6lander (S), Ingemar Ljunggren (M), Christina
Lindberg (C) och Eva-Clara Viklund (M).

Yrkanden

Andreas Sj6lander (S) yrkar att &rende Hyresavtal — nytt kommunarkiv
(Stadet15) utgar fran dagens mote.

Eva-Clara Viklund (M) instdammer till Andreas Sj6landers (S) yrkande.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag med Andreas Sjolanders (S) tillaggsyrkande.

Ordfdranden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag med Andreas Sjolanders (S) tillaggsyrkande.

Ordfdranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande férslag med
Andreas Sjolanders (S) tillaggsyrkande.

Bakgrund
Ordféranden gar igenom upprattad foredragningslista.

Beslutsunderlag
Kallelse med dagordning till dagens sammantrade

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2024.12-10

Kommunstyrelsen

§ 200 Dnr 2024-000198 2.4.1.0

Ekonomisk manadsrapport Kommunstyrelsen 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Kommunstyrelsefdrvaltningen genom ekonomi- och
kommunledningsavdelningen sammanstaller efter varje avslutad manad en
ekonomisk manadsrapport for att ge en 6versiktlig och kortfattad bild av
kommunens ekonomiska situation och utveckling lI6pande under aret. Fran
och med september sa kompletteras manadsrapporten med
forvaltningschefens bedémning av resultatet for respektive namnd vid arets
slut

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-12-09

Bilaga 1 - Ekonomisk manadsrapport november2024

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2024.12-10

Kommunstyrelsen

§ 201 Dnr 2024-000240 1.1.4.2

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta kommunstyrelsens verksamhetsplan, inklusive internkontrollplan for
2025, samt

att skicka beslutet till kommunfullméktige for kdnnedom.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Ulrika Jonsson (SD) och Andreas
Sjolander (S).

Avstdenden

Eva-Clara Viklund (M), Ingemar Ljunggren (M) och Ida Skogstrom (M)
meddelar att dom inte deltar i beslutet i detta drende.

Ulrika Jonsson (SD) och Monika Israelsson (SD) meddelar att dom inte
deltar i beslutet i detta drende.

Bakgrund

Verksamhetsplanen for kommunstyrelsen baseras pa kommunfullmaktiges
prioriteringar enligt Arsplan 2025, antagen av kommunfullméktige i
november 2024.

| verksamhetsplanen har de av kommunfullmaktige beslutade ekonomiska
prioriteringarna for kommunstyrelsen arbetats in. Planeringen utgar utéver
detta fran de mal som antagits av kommunstyrelsen vid sammantradet den 3
oktober (8140), samt de styrdokument som i 6vrigt géller for verksamheten.

Verksamhetsplanen innefattar detaljbudget, kommunstyrelsens mal med
tillhorande nyckelaktiviteter och indikatorer, samt internkontrollplan.

Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2025 innehaller tre internkontroller
pa kommundvergripande niva samt sju internkontroller inom styrelsens eget
ansvarsomrade. Genom antagandet av verksamhetsplanen antas dven
kommunstyrelsens internkontrollplan for aret.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2024.12-10

Kommunstyrelsen

Driftsbudgeten for 2025 omfattar totalt 318,3 mnkr, varav kommunstyrelsens
driftsbudget omfattar 184,3 mnkr och kommungemensam verksamhet 134,0
mnkKr.

Jamfort med féregaende ar ses en minskning i kommunstyrelsens
driftsbudget. Den stora férandringen i skattemedelstilldelningen ar en féljd
av att overférmyndarenheten dvergar fran kommunstyrelsens verksamhet till
overférmyndarnamnden.

For kommungemensam verksamhet bestar skillnaden mellan aren framst pa
att det till budgetar 2025 tillforts medel for séarskilda initiativ (39,2 mnkr).
Aven bidraget till Technichus (6,0 mnkr) som tidigare budgeterats under
kommunstyrelsen aterfinns under kommungemensam verksamhet 2025.

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 13,0 mnkr for 2025.
Paverkan pa socialt, ekologiskt, ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Verksamhetsplanen far betydelse for vidareutvecklingen av social och
ekologisk hallbarhet i 6verensstammelse med kommunens malprogram.
Genom att sdkerstélla att budget balanseras mot planerad verksamhet bidrar
kommunstyrelsen till kommunens ekonomi som helhet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-12-02

Arsplan 2025

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2024.12-10

Kommunstyrelsen

§ 202 Dnr 2024-000376 1.2.3.2

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
2023-2026

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta reviderad delegationsordning for kommunstyrelsen 20232026,
version 1.5.

Bakgrund

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten i sin helhet, vilket innefattar beredning, beslut och
genomforande. Namndens beslutanderatt kan dock flyttas genom delegation.

En delegat ar en person eller ett organ som fatt beslutanderatt genom
delegation. Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far namnden delegera sin
beslutanderatt till ett utskott, till en ledamot eller erséttare inom den egna
namnden eller till en anstalld inom kommunens organisation. Det ar dock
inte tillatet att delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprenor.
Delegering till en tjansteman ar alltid individuell, det gar inte att delegera
beslutanderatt till en grupp personer.

En delegat agerar i stallet for namnden. Delegaten fattar beslut pa namndens
vagnar, sa det &r namnden som &r juridiskt ansvarig. Det betyder att
delegatens beslut kan 6verklagas pa samma satt som ett namndbeslut.

| detta forslag till reviderad delegationsordning har alla beskrivningar som
innehaller "tjanstemin” dndrats till tjanstepersoner. Avsnitt 2.1.4 har
reviderats med anledning av att det inte & mojligt att teckna kommunens
firma for 1an till kommunen i férening med annan person.

Avsnitt 2.4.1 har fatt ett tillagg i form av en ersattare som saknades i tidigare
beslutad delegationsordning.

Avsnitt 8.5.1 har reviderats med anledning av att det bor vara narmaste chef
som provar bisyssla i samrad med HR- avdelningen.

Avsnitt 8.7 har lagts till da det av misstag fallit bort vid tidigare revidering.
Avsnitt 9.1.5 foreslas tas bort da det anses rora verkstallighetsbeslut.

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2024.12-10

Kommunstyrelsen

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far namnden delegera sin beslutanderétt
till ett utskott, till en ledamot eller erséttare inom den egna ndmnden eller till
en anstalld inom kommunens organisation. Det ar dock inte tillatet att
delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprendr. Enligt 6 kap. 40 8
ska samtliga delegationsbeslut anmalas till den ndmnd som delegerat
beslutanderatten och det & namnden som bestdmmer formerna for detta.
Anmélan ska vara skriftlig. Namnden ar juridiskt &r ansvarig for de beslut
som fattas genom delegation. Det ar darfor av storsta vikt att namnden halls
uppdaterad om de beslut som fattas genom dessa givna delegationer.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-11-22

Bilaga 1 - Delegationsordning kommunstyrelsen 2023-2026 med
revideringar

Bilaga 2 - Delegationsordning kommunstyrelsen 2023-2026

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2024.12-10

Kommunstyrelsen

§ 203 Dnr 2024-000448 1.1.2.1

Samverkansavtal forskning Mittuniversitetet

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkénna bilagt samverkansavtal mellan Harnésands kommun och
Mittuniversitetet,

att avsatta 1 300 000 kronor ur kommunstyrelsens budgetram for ar 2025,
samt

att beakta finansiering for aren 2026-2028 i kommande budgetarbete.

Bakgrund

Under tva fyraarsperioder, fran 20160701 till 20241231, har Harnosands
kommun och Mittuniversitetet ingatt samverkansavtal for forskning.

Avtalet utgar fran Harndsands tillvéaxtstrategi och dess malbilder, att
utveckla kommunkoncernens verksamheter samt stoédja Mittuniversitetets
strategier for utbildning och forskning. Hemab’s finansiella ingaende i
avtalet handlar om att ytterligare skapa utveckling relaterat till bolagets
profilomraden.

Avtalets profilomraden

Tillvaxt — Omradet avser kommunens prioriteringar och malbilder for
tillvaxt.

Digitalisering och smarta samhallen — Digitalisering i bred bemarkelse men
kan kopplas till samhaélls-, teknikutveckling och artificiell intelligens.

Hallbara och valfungerande samhallen — Avser kommunens vélfardsuppdrag

och samhallsservice utifran ett organisatoriskt och verksamhetsmassigt
ekonomiskt och vérdeskapande synsatt.

Styrning

Beslut om projekt och dess finansiering fattas genom konsensusbeslut
mellan kommundirektor och rektor inom samverkansavtalets styrgrupp.

Sida
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Kommunstyrelsen

Avtalsmal och effektmal

Mal pa lang sikt for ett eller flera profilomraden med nationellt och
internationellt erkannande hos bada parter for 6kad attraktivitet.
Avtalsparterna &r Overens om att prioritera projekt som stodjer Harndsands
kommun och dess verksamheter samt forverkligande av Harnésands
kommuns tillvaxtstrategi.

Effektmal

Okad kvalitet i respektive organisations verksamhet

Okad attraktivitet for den geografiska platsen och respektive verksamhet
Oka forméga for gemensamma satsningar och for respektive organisation
Avtalets ekonomiska plan

Planen bygger pa 50 procents insatser fran vardera parten. Den totala
budgeten &r 10.6 mnkr. Harnésands kommun kommer enligt avtalet avsétta
5.2 mnkr fordelat over avtalets tid. HEMAB kommer under avtalets tid
avséatta 200 000 kr.

Avtalets tidplan
Avtalet ar giltigt fran 2025-01-01 till 2028-12-31
Avtalets bilagor

Till avtalet kommer tva bilagor att knytas, bilagorna beskriver var
gemensamma samverkans-, och uppfoljningsmodell. Bilagorna &r under
utredning internt inom Mittuniversitetet och i samverkan med Harndsands
kommun kommer dessa dokument att forfattas och tillforas avtalet under
forsta halvaret 2025. Bilagornas innehall belastar inte avtalets ekonomiska
plan.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningen, 2024-11-27

Bilaga - Samverkansavtal Harnésand, Mittuniversitetet 2025-2028
Bilaga - Forskningsprojekt popular
Bilaga — Samverkansavtal forskning 2025-2028

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§ 204 Dnr 2024-000474 1.2.3.1

Reviderade Riktlinjer for Landsbygdsmedel 2023-2027

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta reviderade riktlinjer for Landsbygdsmedel 2023-2027, samt
att det aterredovisas i kommunstyrelsen tva ganger om aret.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Christina Lindberg (C), Ulrika
Jonsson (SD) och Eva-Clara Viklund (M).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S) yrkar pa en ytterligare attsats som lyder:

att det aterredovisas i kommunstyrelsen tva ganger om aret.

Christina Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M) och Ulrika Jonsson (SD)
instdammer till Andreas Sj6landers (S) yrkande.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag med Andreas Sjélanders (S) tillaggsattsats.

Ordfdranden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag med Andreas Sjolanders (S) tillaggsattsats.

Ordfdranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande férslag med
Andreas Sjolanders (S) tillaggsattsats.

Bakgrund

Sedan 2023 har foreningar och organisationer kunnat soka landsbygdsmedel
for att utveckla kommundelar utanfor tatorten, i linje med Harndsands
kommuns Tillvéxtstrategi med mal om en attraktiv och hallbar livsmiljo
2040.

Landsbygdsradet beslutar om medlen, som kan anvéndas for bade mindre
och stdrre projekt samt som offentlig medfinansiering i externa
projektansékningar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2024.12-10

Kommunstyrelsen

Efter tva ar har behovet av reviderade riktlinjer identifierats for att forbattra
forutsattningar for mindre projekt att soka stdd och 6ka engagemanget for
landsbygdsutveckling. De foreslagna andringarna innefattar:

* Stod till mindre projekt: Skapa engagemang och stérka foreningars
formaga att driva utveckling och i forlangningen soka externa medel.

* Landsbygdsradets initiativ: Ge radet mojlighet att initiera eller starka
projekt direkt.

* Flexibla ansékningsomgangar: Anpassa till andra bidragsgivare som
Leader och vindkraftsmedel, med tva omgangar per ar dér radet faststaller
tidpunkter.

Forslaget syftar till att 6ka traffsdkerheten och effektiviteten i
landsbygdsmedlens anvéndning.

Landsbygdsradet har deltagit i arbetet med de reviderade riktlinjerna.
Socialt perspektiv

Forslaget till reviderade riktlinjer skapar forutsattningar for fler projekt pa
landshygden och att mindre projekt ges mojlighet att fa ekonomisk stottning
via landsbygdsmedel.

Beslutet bidrar till 6kad inkludering och delaktighet i lokalsamhallet.
Riktlinjerna bedéms inte paverka barn negativt.

Ekologiskt perspektiv

Helhetsperspektivet pa hallbarhet ar en del i insatsomradena som beskrivs i
riktlinjerna for landsbygdsmedel. Socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart
langsiktigt.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget till reviderade riktlinjer for landsbygdsmedel tydliggor
forutsdttningarna for utbetalning av projektmedel. Med en fordelning av
direkta medel samt medfinansiering skapas bade en 6kad kunskap i
kommundelarna kring projektutveckling samt mobilisering kring vidare
arbete dar medel kan sokas for uppvaxling.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-12-02
Reviderade Riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027
Riktlinjer for landsbygdsradet 2023-2027 med andringar

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



»

Sida

Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 16(21)

Sammantradesdatum

kommun 2024.12-10

Kommunstyrelsen

§ 205 Dnr 2024-000481 1.1.2.1

Nytt avtal med HAR handel

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna foreslaget samverkansavtal mellan den ombildade foreningen,
HAR handel och métens ekonomiska forening och Harnésands kommun,

att finansiera samverkansavtalet for ar 2025 med 825 tkr ur
kommunstyrelsens projektbudget, samt

att uppdra till kommundirektoren att underteckna samverkansavtalet nar den
ekonomiska foreningen &r bildad, samt

att uppfoljning av arbetet redovisas till kommunstyrelsen i juni 2025.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Andreas Sj6lander (S).

Jav
Pa grund av jav deltar inte Goran Kejerhag Ostlund (M) i handlaggningen i
detta &rende.

Bakgrund

HAR foretrader handel- och serviceforetag i Harnosand och &r en viktig del
av naringslivet i Harndsand samt servicen till oss som bor hér. FOretagen
skapar gemensamt en attraktiv besoksstad for tillresande.

Foretagen tillsammans ar viktiga arbetsgivare och for manga unga en forsta
anstéallning. Manga av foretagen ar sma foretag som kampar med sin
overlevnad pa en nationell marknad samtidigt som de &r viktiga for var
lokala marknad.

2025 &r det mycket som &r oklart med nya etableringar i regionen samt att en
ny organisation for HAR som &r initierad av att kommunen och HNEF har
for avsikt att avsluta engagemanget i HNAB och processen &r i
avtalsskrivande stund inte avslutad.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2024.12-10

Kommunstyrelsen

Hérndsands kommun avser med fortsatt samverkansavtal medverka till
bredare aktivitetsutveckling, bast lampad for olika omraden med hansyn
tagen till framtida handels- och levnadsmonster.

Syftet med samarbetet enligt detta avtal ar att stétta och utveckla handeln i
Harndsands kommun s& att Harndsand fortsatt ar en attraktiv kommun att
verka, bo och leva i.

Samverkansavtalet stodjer Hirnosands kommuns mal ”plats for tillvéxt”

Néringslivsenheten har varit involverad i avtalsprocessen och anser att
samverkansavtalet sikerstaller en kontinuitet i det framgangsrika samarbetet
kring handelns och servicens utveckling for framtidens behov.

| foreslaget avtal regleras samarbetet mellan HAR och Harndsands Kommun
dar samverkansavtalets 6vergripande mal ar att:

* stérka den lokala handeln

* starka platsens attraktivitet for besokare och invanare
* utveckla kvallsekonomin

* skapa fler evenemang/ motesplatser

Foretagarforeningen HAR ska vara en aktiv lank mellan handeln, kommunen
och fastighetségarna.

Tidsperiod

Avtalet galler from 2025-01-01 till 2025-12-31. Parternas intention &r att
omfoérhandling av avtalet kan ske 2024-09-30. Under varen 2024 utvérderas
samverkan genom detta avtal som underlag for beslut om en eventuell
forlangning.

Ovriga villkor
Vardera parten har ratt att under avtalsperioden initiera omfoérhandling.
Socialt perspektiv

Genom att sakerstalla handelns 6verlevnad starker vi kommunen som en bra
plats att leva, bo och verka i samt ungas mojlighet att komma ut pa
arbetsmarknaden.

Ekologiskt perspektiv

HARs medlemsforetag ar viktiga foretradare i arbetet med ett héllbarare
naringsliv genom att verka for en hallbar handel.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Samarbetet med HAR skapar kostnadseffektivitet och méjlighet att arbeta
tillsammans i olika projekt som starker arbetsmarknadsregionen.
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Beslutsunderlag
Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse, 2024-12-02

Bilaga - Avtal med Handel och méten och Harnésands kommun
Bilaga - Fardplan HAR 2025
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§ 206 Dnr 2024-000208 1.1.1.2

Granskning av kompetensférsdrjning och
kompetensutveckling

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta yttrande Gver revisionsrapporten som sitt eget, samt
att oversanda yttrandet till revisionen.

Bakgrund

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en éversiktlig
granskning av kommunens arbete med kompetensforsorjning och
kompetensutveckling. Uppdraget ingdr i revisionsplan 2024.

Revisionens samlade bedémning ar att kommunens arbete med
kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar delvis tillfredsstallande.
De omraden inom vilka revisionen avlamnar rekommendationer ar

* Tydlighet i processen och riktlinjer for kompetensférsorjning och
kompetensutveckling

* Det systematiska uppfdljningsarbetet kring kompetensforsdrjning och
kompetensutveckling

Granskningsresultatet i sin helhet framgar i rapporten Granskning av
kompetensforsorjning och kompetensutveckling (daterad 2024-10-03).

Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att:

- Sékerstélla att systemstdd implementeras som kan kartldgga kommunens
behov av kompetens

- Fortydliga i styrdokument nar uppfoljningssamtal utifran upprattad mal-
och utvecklingsplan ska genomféras

- Fortydliga i styrdokument att vid chefsrekrytering ska extern annonsering
alltid ske

- Faststalla hur och av vem det ska foljas upp att processen och
styrdokument kring kompetensforsérjning efterlevs
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- | statistik dver antal anstallda redovisa nyckeltalet arsarbetare och inte bara
tillsvidareanstéllda

- Sékerstélla en systematisk uppféljning genom mer utforlig dokumentation
samt regelbunden aterrapportering till styrelse och namnder

Kommunstyrelsens hallning till revisionens rekommendationer framgar i
bilagt yttrande.

Socialt, ekologiskt, ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Det utvecklingsarbete som pagar, och som knyter an till revisionens
rekommendationer, kommer sannolikt att starka réattssakerheten inom
relevanta arbetsrattsliga omraden.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-11-13

Yttrande 6ver revisionens rekommendationer kompetensforsorjning

Revisionsrapport - Granskning av kompetensférsorjning och
kompetensutveckling
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§ 207 Dnr 2024-000002 1.1.2.1

Anmalan av arenden for kannedom till
kommunstyrelsen 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga arenden for kannedom till handlingarna.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Christina Lindberg (C) och Andreas Sj6lander (S).

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-12-02

Protokoll HEMAB, kvartalsméte 1, 2024-05-14

Protokoll HEMAB, kvartalsmote 2, 2024-08-29

Protokoll HEMAB, kvartalsmote 3, 2024-10-31

Protokoll extra bolagsstdimma Invest i Harnésand, 2024-11-11
Protokoll extra bolagsstdmma Restore i Hoga Kusten AB, 2024-11-19

Protokollsutdrag, Regionala utvecklingsnamnden, 2024-11-07 § 199 —
Informationsérende, Forséljning av aktier

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnamnden, 2024-11-07 § 198 —
Oversyn av regional museiverksamhet

Lansstyrelsen Vésternorrland — Regional samverkansdverenskommelse mot

organiserad brottslighet
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