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kommun Datum Diarienummer

2024-11-28 SKN 2024-535

Skolfdrvaltningen

Skolnamnden

Lasarstider for lasaret 2026/2027

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att faststalla lasarstider for lasaret 2026/2027.

Beskrivning av arendet

Skolaret styrs av Skolférordning 2011:185 och ett lasar ska ha minst 178 skoldagar
och minst 12 lovdagar. Ut6ver skol- och lovdagarna far det inom lasaret laggas ut
hogst fem studiedagar for personalen. Lasaret ska borja i augusti och avslutas i juni.
Dagarna for host- och varterminens borjan och slut beslutas av huvudmannen.

Beslutsunderlag

Hur lasaret laggs beror pa hur de roda dagarna ar fordelade under aret. Darfor borjar
och slutar inte lasaren samma datum varje ar. Forslag till lasarstider for lasaret

2025/2026:

Lasaret 2026/2027

Hostterminen 2026 20 augusti— 22 december 84 dgr

Hostlov vecka 44 26 — 30 oktober

Varterminen 2027 12 januari — 11 juni 96 dgr

Studiedagar Skolan ska lagga ut 2 dagar under lasaret.

Dessa dagar kan variera mellan skolorna.

Vinterlov vecka 10 8 — 12 mars

Pasklov vecka 13 29 mars — 2 april

Lovdag 7 maj

Marie Blomberg Lena Albonius

Forvaltningschef Handldaggare
Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Skolférvaltningen Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30 5576-5218
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Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kdinnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullméaktige
Arbetslivsnamnden

Samhallsnamnden

Skolndmnden

Socialndmnden

2024-10-03

Revisionsrapport ”Granskning av kompetensforsorjning och
kompetensutveckling”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en oversiktlig granskning av kommunens
arbete med kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar
2024.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, samhéllsndmnden, skolndmnden och
socialndmnden ldmnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten senast

den 10 januari 2025. Revisionen begér en tydlig och konkret redovisning av vilka atgérder som
styrelsen och nimnderna beslutar att genomfora samt uppgift om nér dessa ska vara genomforda.

Revisionen dnskar dven fé svar fran styrelse och respektive ndmnd vilka kontroller som genomfors for
att minska risken for vilfardsbrott vid anstéllning (t ex infiltration).

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) f6r vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Anders Gafvert Lillemor Andersson Samuel Moller
Ordférande Vice ordférande 2:a vice ordférande
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Sammanfattning

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens arbete med kompetensférsorjning och kompetensutveckling.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunens arbete kring
kompetensférsérjning och kompetensutveckling ar tillfredsstallande.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunens arbete
kring kompetensférsérjning och kompetensutveckling delvis ar
tillfredsstallande.

Bakgrunden till var samlade bedémning &r att granskningen har visat att kommunen i
stort har en tydlig process for arbetet med kompetensférsérjning och
kompetensutveckling. Vi ser &ven att det till stérsta delen finns en systematisk
planering fér hur arbetet ska bedrivas. Vi bedémer dock att det finns utrymme f6r
utveckling av processen och de styrande dokumenten, bade vad géller chefsrekrytering
och uppfdljning.

Granskningen har visat att rekrytering av chefer i allt vasentligt sker i en
tillfredsstallande utstrackning samt att visst arbete genomférs for att behalla chefer.
Daremot bedémer vi att styrdokumenten kan fortydligas vad géller chefsrekrytering.
Vidare ser vi att det finns en del utmaningar med chefsférsérjningen men att
kommunen genomfér arbete for att hantera detta.

Vad galler uppféljning ser vi att det finns utrymme fér utveckling. Vi anser att
uppfdljningen ska omfatta att processen sasom den beskrivs efterlevs. Vi ser aven att
uppfdljningen kan systematiseras genom exempelvis en mer utférlig dokumentation
och aterapportering till kommunstyrelse och namnder.

| det féljande redovisas samlad beddmning av revisionsfraga per revisionsobjekt:

Ar processen for och riktlinjer avseende kompetensférsérjning och
kompetensutveckling tydliga?

Kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, Delvis
samhallsnamnden, skolndmnden och
socialndmnden

Finns en systematisk planering kring kompetensférsérining och
kompetensutveckling?

Kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, | allt véasentligt
samhallsndmnden, skolndmnden och
socialnamnden

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Genomfdrs tillracklig rekrytering, bade intern och extern, av chefer?

Kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, | allt vasentligt
samhallsnamnden, skolndmnden och
socialnd@mnden

Finns ett systematiskt uppféljningsarbete kring kompetensférsérjning och
kompetensutveckling?

Kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, Delvis
samhallsnamnden, skolndmnden och
socialndmnden

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sékerstalla att systemstdd implementeras som kan kartldagga kommunens
behov av kompetens, se avsnitt 3.1

— Fortydliga i styrdokument nar uppféljningssamtal utifran upprattad mal- och
utvecklingsplan ska genomféras, se avsnitt 3.2

— Fortydliga i styrdokument att vid chefsrekrytering ska extern annonsering alltid
ske, se avsnitt 3.3

— Faststélla hur och av vem det ska féljas upp att processen och styrdokument
kring kompetensférsérjning efterlevs, se avsnitt 3.4

— | statistik dver antal anstallda redovisa nyckeltalet arsarbetare och inte bara
tillsvidareanstallda, se avsnitt 3.4

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, samhallsnamnden,
skolndmnden och socialndmnden att:

— Sékerstélla en systematisk uppféljning genom mer utférlig dokumentation samt
regelbunden aterrapportering till styrelse och namnder, se avsnitt 3.4

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Bakgrund

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens arbete med kompetensférsérjning och kompetensutveckling. Uppdraget
ingar i revisionsplanen fér ar 2024.

En stor del i kompetensférsérjningen handlar om att utveckla och behalla befintliga
medarbetare. En modell som frekvent anvands fér att fanga samtliga delar i
kompetensférsdrjningsprocessen ar ARUBA (attrahera — rekrytera — utveckla — behélla
— avveckla).

Revisorerna har bedémt att sannolikheten ar stor att kommunen &r i behov av att
rekrytera nya medarbetare och chefer samt att utveckla och behélla befintliga
medarbetare och chefer fér att kunna méta kommande behov av kompetens i
verksamheterna. Revisorerna beddmer ocksa att chefsférsérjning ar sarskilt viktigt for
att sékerstalla god kompetens i verksamheterna.

Med anledning av ovanstdende har kommunens revisorer dragit slutsatsen i sin
riskanalys att kommunens arbete avseende kompetensférsdrjning behdver granskas
med ett utdkat fokus pa chefsfoérsoérjning.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunens arbete kring
kompetensférsérjning och kompetensutveckling ar tillfredstéllande.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

— Ar processen for och riktlinjer avseende kompetensférsérjning och
kompetensutveckling tydliga?

— Finns en systematisk planering kring kompetensfdrsérjning och
kompetensutveckling?

— Genomfors tillracklig rekrytering, bade intern och extern, av chefer?
— Finns ett systematiskt uppféljningsarbete kring kompetensférsdrining och
kompetensutveckling?
Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller
— Kommunallagen 6 kap § 6

— Tillampbara interna regelverk och policys.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Metod

Granskningen har genomférts genom:

- Dokumentstudier av policy fér kompetensférsoérjning, riktlinjer vid rekrytering,
I6nepolitiska riktlinjer, beskrivningar av utvecklingssamtal med chefer och
medarbetare, kompetensférsdrjningsplaner fér respektive férvaltning samt
ansdkan om stdd fran europeiska socialfonden.

- Intervjuer/avstamningar med kommunstyrelsens ordférande och oppositionsrad,
kommundirektor, férvaltningschefer for arbetslivsférvaltningen, skolférvaltningen
och socialférvaltningen, tillférordnad férvaltningschef fér samhallsférvaltningen,
HR-chef samt kompetensstrateg.

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av kommunstyrelsens ordférande, kommundirektor,
férvaltningschef fér arbetslivsférvaltningen, skolférvaltningen och socialférvaltningen,
tillférordnad férvaltningschef fér samhallsférvaltningen, HR-chef samt
kompetensstrateg.
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Resultat av granskningen

Styrning

Kommunens HR-avdelning tog ar 2019 fram en policy fér kompetensférsdrjning som
avser samtliga namnder och férvaltningar. Enligt uppgift ska policyn revideras under
hésten 2024. Av policyn framgar att efterfragan pa kompetens paverkas av flera
faktorer sdsom demografi, konjunkturféréandringar, 6kad rérlighet pa arbetsmarknaden
och politiska beslut. Det noteras att det som kommunen i egenskap av arbetsgivare
kan paverka ar vilken kompetens de efterfragar och i vilken utstrackning det sker. |
dagslaget ar efterfragan pa en viss kompetens ofta storre an tillgangen av den.
Saledes blir det allt tydligare att det inte kommer racka att nyrekrytera for att tillgodose
kompetensbehovet och darfér behéver kommunen arbeta mer medvetet med
systematisk kompetensférsdrjning. Kommunens férmaga att identifiera, ta tillvara och
utveckla medarbetarnas kompetens ar av stor betydelse fér att klara
kompetensférsdrjningen. For att klara bade det strategiska
kompetensfdrsérjningsarbetet och det kortsiktiga behovet krdvs en gemensam strateqi
och modell. Kommunen har valt att anvdnda ARUBA som den gemensamma modellen
de ska utga fran vid planering, genomférande och uppféljning av aktiviteter kopplat till
kompetensférsdrjning. Detta tillsammans med en tydlig ansvars- och uppgiftsférdelning
uppges skapa goda férutsattningar for att sakerstalla kompetensbehovet framat.

Syftet med policyn ar att tydliggdra styrning, viljeinriktning och utvecklingsbehov
gallande kommunens kompetensférsérjningsarbete. Policyn ska vara ett stéd till
namnder och férvaltningar och ge végledning i hur kompetensférsérjning bidrar till att
na kommunens mal.

Det noteras i policyn att kompetensférsériningsprocessen blir en naturlig del av
verksamhetsutvecklingsarbetet genom att arbete med kompetensplanering genomférs
pa olika organisatoriska nivaer. Pa s& satt erhalls kunskap om hur kommunen pa béasta
satt kan arbeta med att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetens
for att na verksamheternas mal.

Processen fér strategisk kompetensforsorjning

Av policyn framgar att verksamheternas syfte och uppdrag ligger till grund f6r
utvecklingsomraden som sedan ska resultera i en aktivitetsplanering som féljer
ARUBA-modellen och féljs upp pa alla organisatoriska nivaer.

Kompetens- Kartlaggning av ARUBA . I
[ analys ] [ kompetenser planering Genomforande Uppfoljning

Figur 1: Processen for strategisk kompetensfdrsérjning (Policy fér kompetensférsérjning)
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| kompetensplaneringen utgar kommunen fran fyra utvecklingsperspektiv. Dessa
skapar mojligheter att inventera befintlig kompetens och analysera kompetensgapet
som kommunen sedan aktivitetsplanerar utifrin med grund i ARUBA-modellen.
Féljande bild redogér fér kopplingen mellan de fyra perspektiven och ARUBA-
modellen.

Attrahera
1. Blibéttre pa det vi gor

Rekrytera
2. Gora det vi gor pa annat satt.

Utveckla
3. Gora nagot nytt —

— Behalla

4. Sluta gora saker - avveckla
kompetens/arbetsuppgifter \

Avveckla

Figur 2: utvecklingsperspektiven i férhallande till ARUBA-modellen (policy fér kompetensférsérjning)

| intervjuer framkom att kompetensférsérjiningsprocessen samt befintliga styrdokument
upplevs vara tydliga och fungera pa ett bra satt. Det noteras vara viktigt att HR haller i
processen eftersom det &r en kommundévergripande fraga. Det uppges aven vara
viktigt att det finns en samsyn kring vilka behov som finns och vilka kompetenser som
ar viktiga.

Enligt intervjuade finns ett tydligt samarbete mellan HR och férvaltningarna, och
dialogen upplevs fungera bra. Respektive férvaltning har enligt uppgift en HR partner
som bland annat deltar pa ledningsméten. HR partnerna uppges kunna identifiera
fragor som behdver arbetas med pa en strategisk och kommundévergripande niva
utifran foérvaltningarnas behov. HR féredrar enligt uppgift férvaltningarnas arbete for
kommunledningsgruppen som sedan diskuterar gemensamt vilka behov som behéver
tillgodoses pa en kommundvergripande niva.

Kompetensstyrning

Av policyn fér kompetensférsérjning framgar att medarbetarnas kompetens stalls mot
organisationens kompetenskrav. Det som organisationen kréver av medarbetarna
uttrycks som organisationens krav pa kompetens. Organisationens krav férandras éver
tid och utifran medarbetarnas kompetensutveckling. Saledes varierar det éver tid och
mellan olika roller hur val medarbetarna matchar de krav som stélls for en specifik
yrkesroll.
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I intervju framkom att kompetensstyrning &r en viktig del av arbetet framat. Enligt
uppgift pagar arbete med att implementera ett systemstdd som ska tydliggéra
nyckelbefattningar och mdéjliggdra for att identifiera vilket gap som finns mellan befintlig
kompetens och vilken kompetens kommunen behdver.

Om kommunen lyckas med systemstédet kommer de enligt uppgift kunna vidta mer
riktade atgarder. Ett fungerande systemstdd uppges dven kunna bidra till att sakerstélla
att flodet mellan olika organisatoriska nivaer i kommunen fungerar.

Riktlinjer vid rekrytering

Kommunstyrelseférvaltingen har uppréttat riktlinjer vid rekrytering® som syftar till att
genomféra valgrundade, effektiva och professionella rekryteringar till verksamheten.

Det noteras i riktlinjen att varje rekrytering &r en del av kompetensférsérjningsarbetet
och skapar mojligheter att marknadsféra kommunen som en attraktiv arbetsgivare.
Ytterligare en viktig del ar att framja en intern rérlighet bland tillsvidareanstallda som
utvecklar bade medarbetare och verksamheter.

Av riktlinjen framgar féljande rekryteringsordning:

1. Omplacering enligt 7 § 2 stycket LAS?
Stadigvarande forflyttning enligt AB 6 §°
Deltidsanstélldas dnskemal om hégre sysselséattning enligt AB 5 §
Foretradesratt till ateranstallning enligt 25 § LAS och AB 35 § mom 3 b-e
Intern frivillig rérlighet inom kommunen

o~ 0N

Frivillig rérlighet handlar om langsiktig hallbarhet och att nyttja resurser effektivt.
Arbetsgivaren ska organisera sa att kompetensen kommer verksamheten till
gagn. Mer kvalificerade arbetsuppgifter ska utféras av personen med
onskvard/bast lampad kompetens. Metoder fér att stimulera intern rérlighet &r
exempelvis kompetensplanering och individuella utvecklingssamtal.

6. Extern rekrytering

Extern rekrytering far endast ske nar rekrytering inte kan ske pa annat satt.
Innan en extern rekrytering pabdrjas ar att det viktigt att utveckla befintliga
medarbetare. Det kan ske genom omférdelning av arbetsuppgifter eller
kartlagga samt utveckla den befintliga arbetsgruppen.

Att folja rekryteringsordningen samt rekryteringsprocessen ar rekryterande chefs
ansvar.

Vidare framgar av riktlinjen att kommunen ska rekrytera bredare genom att i stérre
utstrackning erbjuda praktik, examensarbeten och traineeplatser samt annonsera
lediga tjanster antingen internt eller externt. Tillsvidareanstallning och heltid ska vara
normen och kommunens arbeten ska vara utformade sa att samtliga medarbetare kan

' Reviderade 2023-11-15
2 Lagen (1982:80) om anstallningsskydd
3 Allmanna bestammelser
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och vill arbeta heltid. Att méjliggéra arbete inom andra verksamheter férutom den
ordinarie arbetsplatsen férvantas kunna locka till storre intresse av att arbeta heltid.

Enligt riktlinjen ska rekryteringsgrupper utformas utifran den tjanst som ska tillsattas.
Den rekryterande chefen ska avgéra gruppens sammansattning.

Lénepolitiska riktlinjer

Kommundirektdren har uppréttat [dnepolitiska riktlinjer* som galler fram till ar 2027. Av
dessa framgar att det ar viktigt att kommunens férvaltningar har gemensamma
forhallningssatt. Kommunen ska:

o Alltid strava efter att satta ratt 16n
e Inte konkurrera med I6n inom arbetsgivaren
o Tillampa I6netillagg restriktivt

e Se I6neséttning som en del av chefens uppdrag samt arbetsgivarens ledning
och styrning av verksamheten

e Som chef satta en 16n som leder till att medarbetarnas goda prestationer
uppmarksammas och belénas

Vidare omfattar riktlinjerna lokal 16nebildning, det I6pande arbetet samt ratt 16n vid
anstallning i kommunen.

Bedémning

Var bedomning ar att processen for och riktlinjer avseende
kompetensforsérjning och kompetensutveckling delvis ar tydliga.

Vi konstaterar att det finns en kompetensférsérjningsprocess som i stort omfattar
arbetets olika delar pa ett tydligt satt. Vi konstaterar aven att det finns styrande
dokument upprattade f6r kompetensforsorjningsarbetet. Vi noterar att bade processen
och de styrande dokumenten upplevs vara tydliga.

Vi har i var granskning i efterféljande avsnitt noterat omraden som kan fortydligas i de
styrande dokumenten bland annat vad galler utvecklingssamtal, chefsrekrytering och
uppféljning.

Vidare framkom i granskningen att arbete pagar med ett systemstéd som bland annat
ska kunna identifiera kommunens kompetens i férhallande till vilken kompetens som
behdvs. Vi anser att det bor sékerstéllas att systemstddet implementeras for att
sakerstalla en kartlaggning av kompetensbehov.

4 Faststallda 2023-02-17
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Planering

I intervju framkom att planeringen fér arbetet med kompetensférsérjning och
kompetensutveckling utgar fran bottom-up styrning. Det innebar att arbetet borjar pa
enhetsniva, utifrdn de behov som identifieras déar, och aggregeras upp till en
kommundvergripande niva.

HR-avdelningen har tagit fram ett arshjul for systematiskt arbetsmiljéarbete:

Utvecklingssamtal Utvecklingssamtal
Medarbetarenkat HME/OSA Semesterplanering

Lonebildning/Ionedversyn
Loénesattande samtal

Lonekartlaggning

HR
analys

HR
analys

HR
analys

HR
analys

Kvartal 3:

Uppfoljningssamtal
Uppfdljning semester
Verksamhetsplan *
Kompetensforsorjningsplan

Kvartal 2:

Uppfdljning HME/OSA
Budgetprocess *

* Dessa processer ags av ekonomi men synkas i &rshjulet for cheferna.

Figur 3: Arshjul framtaget av HR-avdelningen

Enligt uppgifter erhdllna i intervju ses arshjulet éver regelbundet for att sékerstélla att
kommunen arbetar med innehallet i det Ibpande arbetet. Vidare framkom
genomgaende i intervjuer att arshjulet utgér ett bra stéd for
kompetensférsdrjningsarbetet.

Enligt &rshjulet ska utvecklingssamtal genomféras med chefer och medarbetare. Vi har

tagit del av beskrivningar fér hur dessa ska genomféras.

Syftet med utvecklingssamtalet med chefer &r att sakra chefs- och ledaruppdraget
samt att komma fram till hur chefen kan utvecklas for att bast kunna leda
verksamheten. Det noteras i beskrivningen att kompetenta och engagerade ledare ar
en forutsattning for att halla en hdg kvalitet inom kommunens verksamhet.

Syftet med utvecklingssamtalet fér medarbetare &r att denna ska utvecklas i rollen som

medarbetare och att det ska leda till goda resultat fér organisationen som helhet.
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Samtalet ar uppdelade i fyra delar:

o Aterberatta verksamhetens mal fran det féregaende aret med uppféljning av
foregaende ars verksamhetsresultat samt den individuella mal- och
utvecklingsplanen.

e Kompetensbeddmning.
e Tydliggéra verksamhetens mal det kommande aret.

e Utifran chefens/medarbetarens utvecklingsbehov skapa en mal- och
utvecklingsplan.

Av beskrivningarna framgar vad som férvantas av chefer och medarbetare utifran tre
perspektiv; séker chef, initiativrik utvecklare och tydlig ledare respektive trygg
medarbetare, kreativ medarbetare och engagerad medarbetare.

Utifran ovanstaende fyra delar och de tre perspektiven har intervjumallar for
utvecklingssamtalen tagits fram som omfattar fragor som kan anvédndas som stod i
férberedelser infér samtalen. Dessa fragor avser ledarskap, trivsel, hélsa, stdd,
utveckling och férbattring samt arbetsmiljé. Darutdver finns en mall f6r mal- och
utvecklingsplan som fylls i utifran de utvecklingsbehov som framkommit under
utvecklingssamtalen. | mallen ska mal/fokusomraden, aktivitet/atgard, tidsplan, vem
som ansvarar fér genomférandet, uppféljning, datum fér genomférandet samt resultatet
fyllas i. Planen ska vara ett levande dokument som medarbetare och chef aterkommer
till under aret.

Enligt uppgift genomfdrs utvecklingssamtalen enligt plan men intervjumallarna anvands
i varierande utstrackning. En orsak ar att samma mallar har anvants under flera ar
vilket ibland har inneburit att samtalen blivit enformiga och aterkommande behandlat
samma fragor. Enligt uppgift arbetar HR med att ta fram nya mallar. Daremot uppges
att mallen fér mal- och utvecklingsplan alltid fylls i vid utvecklingssamtalen.

| intervjuer med férvaltningarna framkom att uppféljande medarbetarsamtal utifran
framtagen mal- och utvecklingsplan alltid genomférs vid samhallsférvaltningen och
skolférvaltningen. Vid arbetslivsférvaltningen och socialférvaltningen genomférs ibland
uppféljningssamtal.

Vidare framkom i intervju att varje ar halls en utbildning fér chefer i hur
medarbetarsamtal ska genomféras.
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Kompetensférsoérjningsplaner

Kommunledningsgruppen genomférde i augusti 2023 en workshop avseende strategisk
kompetensférsérjning. Av underlaget fran denna framgar tre huvudspar med totalt nio
omraden som SKR (Sveriges kommuner och regioner) tagit fram kopplat till
kompetensfdérsérjningsarbetet.

e Attraktiv arbetsgivare
o Stéd medarbetarnas utveckling
o Stark ledarskapet
o Rekrytera bredare

e Nya lésningar
o Utnyttja tekniken smart
o Anvand kompetensen ratt
o Sobk nya samarbeten

e Hallbart arbetsliv
o Prioritera arbetsmiljéarbetet
o Oka heltidsarbetet
o Forlang arbetslivet

Utifran dessa omraden framgar ett antal prioriterade strategiska
kompetensforsdrjningsaktiviteter med bedémningar av hur kommunen ligger till kopplat
till respektive aktivitet.

| underlaget noteras att aktiviteterna ar kommundévergripande strategier dar
gemensamma behov tillgodoses. Utdver detta kan férvaltningarna besluta om egna
atgarder.

Kommunstyrelsefbérvaltningen, arbetslivsférvaltningen, samhallsférvaltningen,
skolférvaltningen och socialférvaltningen har tagit fram kompetensférsérjningsplaner
fér sina verksamheter. | intervjuer framkom att kompetensférsérjningsplanerna pa
férvaltningsniva sedan aggregeras till en kommundvergripande niva dar
kommunledningsgruppen ser éver likheter och skillnader i exempelvis behov.

Kommunstyrelseférvaltningen

Av kommunstyrelseférvaltningens kompetensférsérjningsplan framgar de tre
huvudsparen och de nio omradena fran SKR. Utifran dessa omraden har férvaltningen
diskuterat vad de gér i dagslaget och vad de behdver utveckla.

Vidare framgar av kompetensférsérjningsplanen vilka kompetenser som lyfts fram som
viktiga samt nulage respektive mal och aktiviteter for dessa.

12
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Arbetslivsférvaltningen

Arbetslivsférvaltningen har i sin kompetensférsérjningsplan tagit fram ett antal
aktiviteter utifran ett férvaltningsmal avseende fler personer i sjalvforsérjning och/eller
meningsfull tillvaro. Till respektive aktivitet framgar ansvarig tjansteperson, tidsplan
samt vilka delar av ARUBA-modellen som berdrs.

Samhéllsférvaltningen

Av samhéllsférvaltningens kompetensférsérjningsplan framgar elva kompetenser med
beskrivningar av nulage respektive malbild fér respektive kompetens. Till
kompetenserna har aktiviteter tagits fram och till respektive aktivitet framgar ansvarig
tjansteperson, tidsplan samt vilka delar av ARUBA-modellen som berdrs.

| intervju framkom att férvaltningen genomfér arlig verksamhetsplanering och under
denna ses bland annat ekonomi och behov av resurser éver utifran eventuella
férandringar som skett. Pa sa satt kan férvaltningen exempelvis se vilka kompetenser
som behdver utvecklas och om det finns behov av rekrytering.

Vidare finns enligt uppgift ett chefsnatverk péa foérvaltningen dar samtliga chefer traffas
en eller tva ganger per termin. Natverket uppges vara att ett bra forum fér
erfarenhetsutbyte och for att ta hjalp av varandra vad géaller exempelvis utformning av
annonser och vid nyrekryteringar. Inom chefsgruppen férs enligt uppgift ocksa
diskussioner om vilka behov som finns och vilka resurser som kommer behévas
framat.

Skolférvaltningen

Av skolférvaltningens kompetensférsérjningsplan framgar tre malomraden:
e Formell kompetens
e Chef och ledaskap
¢ Informell kompetens

Utifran dessa har aktiviteter tagits fram och till respektive aktivitet framgar ansvarig
tjansteperson, tidsplan samt vilka delar av ARUBA-modellen som berérs.

| intervju framkom att skolférvaltningen véljer olika omraden som de ska fokusera pa
under en period vilket rektorerna informeras om.

Socialférvaltningen

Socialférvaltningen har i sin kompetensférsérjningsplan beskrivit ett antal kompetenser
med nulage respektive malbild. Utifran dessa framgar aktiviteter och till respektive
aktivitet framgar ansvarig tjansteperson, tidsplan samt vilka delar av ARUBA-modellen
som berors.

Vidare framkom i intervju att en kompetensférsdrjningstrappa har tagits fram i syfte att
utbilda personal, exempelvis finns utbildningar i sprakutveckling pa arbetsplatser samt
utbildningar fér sprakombud. Det uppges aven finnas utbildningar via
vuxenutbildningen, exempelvis finns moduler i underskéterskeutbildningen. Enligt
uppges avsatts tid under arbetsdagen fér dessa utbildningar. Utbildning lyfts fram som
en viktig del i arbetet med att behalla och utveckla befintlig personal.
13
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Kompetensutvecklingsinsatser

| intervjuer framkom att kommunen har ett samarbete med Mittuniversitetet dar
kommunen prenumererar pa skraddarsydda utbildningar fér anstéllda som omfattar
2,5 hdgskolepoang. Vilka omraden som utbildningarna ska avse avgérs av
kommunens behov. Under ar 2024 genomférs enligt uppgift fyra kurser; introduktion till
férvaltningsratt och socialratt fér enhetschefer respektive handlaggare, introduktion till
juridisk metod samt klinisk psykologi och att méta psykiskt lidande. Varje kurs har 25
platser men ett dverintag till 30 personer uppges alltid géras. Under ar 2025 planeras
ocksa enligt uppgift fyra kurser; férdjupningskurs i socialratt fér bistdndshandlaggare,
temadagar i juridik om nyheter inom rattsomradet, samtalsmetodik samt stress och
stresshantering.

Kommunen ingar i arbete med europeiska socialfonden (ESF) avseende tva projekt for
personal inom vard och omsorg samt barnomsorg. Vi har tagit del av ansékningarna till
projekten. Det ena projektet omfattar 1 324 deltagare och har som mal att sakra
kompetensférsérjningen bland vardbitraden, underskdterskor och barnskoétare i
kommunen genom att kompetenshdja medarbetare som besitter fér lag eller felaktig
kompetens samt i vissa fall otillrdckliga kunskaper i det svenska spraket. Det andra
projektet omfattar 20 deltagare och har som mal att stédrka kompetensférsérjningen
bland barnskétare, vardbitrdden och underskéterskor i kommunen genom att
kompetenshdja arbetssékande som idag saknar tillracklig kompetens och/eller sprak
for att arbeta inom vard- och omsorg, funktionsstéd eller férskola. Arbetet pabdrjades i
februari 2024 och ska paga till januari 2027.

Vidare framkom i intervju att det finns en kommungemensam webbutbildning for chefer
och skyddsombud i systematiskt arbetsmiljdarbete.

Enligt uppgift finns planer fér att testa ett antal projekt riktat till chefer. Ett sadant
projekt benamns som bubbelhoppning. Detta innebar att chefer ska fa testa att vara
chef pa en annan avdelning i syfte att skapa férstaelse fér andra roller. Kommunen ska
aven testa chefsférséksprogram/chefsférsériningsprogram. Férhoppningen ar att detta
ska kunna 6ka den interna rérligheten inom kommunen. Ytterligare nagot som ska
genomfdéras ar att kommunen ska starta chefsgrupper som ska vara piloter i att trdna
pa samledarskap i grupp mot uppsatta mal. Grupperna kommer fa internt stoéd fran HR
samt externt stéd fran en upphandlad konsult avseende ledarskapsutveckling.

Bedémning

Var bedémning éar att det i allt vasentligt finns en systematisk planering kring
kompetensférsorjning och kompetensutveckling.

Vi noterar att det finns en tydlig planering fér kompetensférsdrjningsarbetet och en
tydlig struktur for hur det ska genomféras, bland annat genom arshjulet och
férvaltningarnas kompetensférsoérjningsplaner. Vi vill betona vikten av att planeringen
féljs for att sékerstalla att arbetet blir en del av ordinarie verksamhet.

Det bor fortydligas i styrdokument nar uppféljningssamtal ska genomféras. Vi anser att
sadana i varje fall ska genomféras om det finns behov av avstdmning runt exempelvis
mal eller utbildningar.
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Chefsforsorjning

Av riktlinjer for rekrytering framgar att vid chefsrekrytering bér HR vara delaktig och
aven facklig part ska i ett tidigt skede fa ta del av kravspecifikation, inkomna
ansodkningshandlingar och erbjudas att intervjua slutkandidaterna. Enligt
medbestdmmandelagen (11 § MBL) ska chefstillsattningar alltid férhandlas &ven om
arbetsgivaren har ansvaret fér vem som anstélls.

Av riktlinjen framgar rekryteringsgrupper fér kommundirektér och férvaltningschef.
Rekryteringsgrupp féor kommundirektér ska bestd av kommunstyrens ordférande,
kommunstyrelsens presidium och HR-chef. Beslut om anstéllning fattas av
kommunstyrelsen. Rekryteringsgrupp for férvaltningschef ska besta av
kommundirektér, kommunstyrelsens ordférande, ordférande och 2:e vice ordférande i
berérd fackndmnd samt HR-chef. Beslut om anstéllning fattas av kommundirektéren.
Vidare ska HR bista med tolkning vad galler férutsattningar och tillampning.

Det framgar inte av riktlinjer for rekrytering att chefstjanster alltid ska annonseras
externt. | intervju framkom dock att alla chefstjdnster ska konkurrensutsattas, det vill
sdga annonseras externt. Enligt uppgift valkomnas alltid interna sékande. Enligt uppgift
tar kommunen ibland hjalp av externa bolag fér att halla en hég kvalitet vid den externa
rekryteringen, exempelvis géllande headhunting och annonsering.

I intervju framkom att rekrytering av chefer generellt uppges fungera val. Kommunen
far i allmanhet manga sékande till chefsposter. | vissa fall uppges att de inte varit ndjda
med ansbkningarna och da laggs en ny annons ut.

Vidare har kommunen enligt uppgift ett valfungerande rekryteringsverktyg som grundas
i kompetensbaserad rekrytering. Det uppges finnas ett tydligt fragebatteri for att
sakerstélla likvardiga intervjuer. HR kan aven medverka pa intervjuer och vid
utvardering av sdékande.

Det noterades dock i intervjuer att hur val rekryteringen av chefer fungerar varierar
nagot mellan férvaltningarna. Inom arbetslivsforvaltningen uppges av forvaltningschef
att det inte brukar uppsta problem med att rekrytera chefer. Aven inom
samhallsférvaltningen fungerar rekryteringen enligt uppgift bra. Vakanser aterinsatts
alltid och ytterligare en enhetschefstjanst har tillsatts under ar 2024. Vidare framkom i
intervju att chefers arbetsmiljé ar nagot som arbetas aktivt med inom
samhéllsférvaltningen. HR uppges aven vara en bra stdédfunktion fér chefer. Enligt
uppgift ar HR Iattillgangliga och erbjuder bra stéd till cheferna, i allt fran personalfragor
till mer strategiska fragor.

Vad galler skolférvaltningen framkom i intervju att rekrytering sker nar vakanser
uppstar och de uppges generellt f& meriterade sékande. Enligt uppgift har hela
férvaltningen en lag personalomsattning, aven bland rektorer. Forvaltningen har tillsatt
en extra rektorstjanst i férskolan i syfte att minska antalet anstéllda per rektor. Det
uppges aven finnas bitrddande rektorer i bade grundskolan och gymnasieskolan fér att
avlasta rektorerna.

Inom socialférvaltningen varierar det enligt intervjuad hur latt/svart det &r att rekrytera
chefer mellan olika verksamheter. Exempelvis uppges det vara svarare att rekrytera till
sarskilt boende och hemtjanst. Vidare uppges en utmaning vara att hitta personer som
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besitter ratt kompetenser. Pa grund av detta anstélls ibland personer som inte besitter
alla eftersdkta kompetenser och sedan erbjuds kompetenshdjande insatser.

Socialférvaltningen tillsatter enligt uppgift resurschefer som ska stétta de andra
cheferna i deras arbete. Ytterligare en utmaning inom socialférvaltningen uppges vara
att cheferna har fér manga medarbetare under sig.

Vad galler antalet medarbetare under varje chef framkom i intervju att centrala
skyddskommittén varje ar tar fram underlag fér att se dver detta. Varje férvaltningschef
far i uppdrag att se dver sin organisation tillsammans med sin skyddskommitté utifran
ett antal parametrar, exempelvis om medarbetare ar samlade pa samma arbetsplats
eller utspridda. Detta arbete uppges vara en anledning till att nagra férvaltningar har
tillsatt ytterligare enhetschefer.

Vidare framkom i intervju att stdd till chefer ar en grundférutséattning fér en fungerande
verksamhet. Detta knyter an till vad som uppges vara den stdrsta utmaningen, att
behalla chefer. For att arbeta med detta uppges att Kraftledningen har tagits fram. Det
ar enligt uppgift en modul som tillhandahaller stéd till chefer genom bland annat
workshops med syftet att trygga cheferna i sin roll.

Bedomning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt genomfors tillracklig rekrytering, bade
intern och extern, av chefer.

Vi noterar att det finns styrande dokument for hur rekrytering av chefer ska ga till. Vi
anser dock att styrdokumenten behdéver fértydligas med att vid chefsrekrytering ar
kravet alltid extern annonsering.

Vi noterar aven att det generellt inte brukar uppsta nagra problem nar en chefstjanst
behdver rekryteras och att vakanser tillséatts nér de uppstar.

Vidare noterar vi att det finns ett antal kompetenshéjande insatser fér nar ratt
kompetens inte finns tillganglig. Vi vill betona vikien av att erbjuda kompetenshdjande
och utvecklande insatser som en del i arbetet med att behalla befintlig personal. Vi
menar att detta ar sarskilt viktigt da det uppges vara en stérre utmaning att behalla
chefer an att rekrytera chefer.
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Uppfoljning

Av policyn fér kompetensfdrsérjning framgar att arbetet med policyns strategi och
modell arligen ska aterrapporteras till kommunstyrelsen. Det &r daremot inte ndrmare
beskrivet hur uppféljning ska ske for att sékerstélla att processen for
kompetensférsérjning och styrande dokument efterlevs.

Det framgar inte av protokoll fran kommunstyrelsens sammantrdden under aren 2020-
2024 att detta har genomférts. Daremot framkom i intervju att HR informerar
kommunstyrelsens arbetsutskott muntligen. HR-chef bjuds enligt uppgift in till samtliga
av arbetsutskottets méten och kompetensfdrsérjning uppges ofta vara pa agendan.

| intervjuer framkom genomgaende att uppféljningsarbetet ar tydligt kopplat till
planeringsarbetet som genomférs arligen. Dock noterades av nagra intervjuade att
uppféljiningen kan férbattras. | intervjuer framkom att samhallsférvaltningens
ledningsgrupp tillsammans med HR foljer upp och reviderar
kompetensforsdrjningsplanen 16pande utifran vilka behov som uppstar. Aven inom
skolférvaltningen ses enligt uppgift kompetensférsérjningsplanen samt
kompetensutveckling dver nagra ganger per ar utifran identifierade behov. Infér varje ar
revideras kompetensférsdrjningsplanen utifran behoven, exempelvis géllande vad som
ska vara kvar eller om nagot behdver laggas till. Enligt intervjuad medverkar rektorerna
i detta arbete. Inom skolférvaltningen uppges aven att statistik férs genom den
medarbetarenkat som genomfors arligen. | samband med uppfdljning av
medarbetarenkéten tas en handlingsplan fram fér respektive arbetsplats.

Avslutningssamtal

Vidare framkom i intervju att avslutningssamtal genomférs med chef for att identifiera
anledningar till att medarbetare valjer att sluta. | en intervju framkom att
avslutningssamtalen behdéver systematiseras med exempelvis ett faststéllt fragebatteri
samt gallande hur samtalen ska dokumenteras. Det uppges att en del enheter inte
hinner genomféra avslutningssamtalen.

Medarbetare som slutar far enligt uppgift ocksa mojligheten att svara pa en enkat fran
HR. Detta for att kommunen ska samla in sddant som medarbetaren inte vill ta upp
med sin chef. | enkaten finns dven majligheten fér medarbetaren att fylla i om denne vill
att HR ska ringa upp och ha ett avslutningssamtal utan chefen. Enligt uppgift har dock
enkaten skickats ut med ojamn frekvens till f6ljd av utmaningar med underlaget. Vi har
tagit del av en sammanstélining av de enkater som besvarats mellan maj 2021 och maj
2023. De fragor med hést medelvarde avsag upplevelsen av arbetsuppgifter och
upplevelsen av chefen och dess ledarskap. De fragor med lagst medelvarde avsag
upplevelsen av utvecklingsméjligheter och arbetsklimatet pa arbetsplatsen.

Uppféljning av antal anstéllda och sjukskrivningstal

| kommunens arsredovisning for 2023° beskrivs delar av det
kompetensférsdrjningsarbete som har genomférts under aret, exempelvis samverkan
mellan kommunen och Mittuniversitet.

5 Faststalld av KF 2024-05-27 § 61
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Antal anstéllda

| nedanstaende tabell redovisas antalet tillsvidareanstallda i respektive férvaltning
under aren 2020-2023.

Antal tillsvidareanstallda
1200
1000
800
600
400

200 e —————————

2020 2021 2022 2023

= Kommunstyrelseférvaltningen == Arbetslivsforvaltningen
e Samhéllsférvaltningen e Skolférvaltningen
Socialférvaltningen
Figur 4: Antal tillsvidareanstéllda (Arsredovisning 2023)

Den stérsta 6kningen av tillsvidareanstéllda fran ar 2020 till 2023 har skett inom
socialférvaltningen medan den stérsta minskningen har skett inom
kommunstyrelseférvaltningen. Inom resterande férvaltningar har antalet anstéllda varit
relativt stabilt.

Sjukskrivningstal

| nedanstaende tabell redovisas respektive férvaltnings totala sjukfranvaro under aren
2019-2023.

Total sjukfranvaro (%) av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid

—————

2019 2020 2021 2022 2023

12
10

onNn B~ O

e Kommunstyrelsefdrvaltningen = Arbetslivsférvaltningen
e Samhallsférvaltningen = Skolférvaltningen

Socialférvaltningen

Figur 5: Total sjukfranvaro (%) av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid
(Arsredovisning 2019-2023)
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Socialférvaltningen har haft den hégsta sjukfranvaron mellan aren 2019 — 2023, féljt av
skolférvaltningen. Kommunstyrelsefdrvaltningen har sedan ar 2021 haft den lagsta
sjukfranvaron. Trenden fér samhallsférvaltningen har varit en relativt jamn 6kning varje
ar sedan ar 2019. Vad galler arbetslivsférvaltningen framgar en variation mellan aren.
Arbetsférvaltningen var dock den férvaltning med stérst minskning fran ar 2022 till
2023.

I intervju framkom att skolférvaltningen féljer upp sjukfradnvaron manadsvis i
férvaltningens ledningsgrupp och i skyddskommittéer. Det noteras att sjukfranvaron ar
lagre ar 2024 an ar 2023. Daremot har langtidssjukskrivningarna ékat nagot vilket
enligt uppgift ska ses éver. Korttidsfranvaron uppges ha minskat.

Aven socialférvaltningen uppges félja upp och analysera sjukskrivningstal som tas fram
av HR. Den stdrsta utmaningen uppges vara hemtjansten da cirka 90 procent av
korttidssjukskrivningarna finns i tre hemtjanstgrupper. En konsult uppges ha tillsatts for
att analysera detta och darefter ska atgarder vidtas. Daremot noteras i intervju att
andelen langtidssjukskrivningar inte ar lika stor som andelen korttidssjukskrivningar.

Bedémning

Var bedémning ér att det delvis finns ett systematiskt uppfoljningsarbete kring
kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

Vi noterar att det inte finns reglerat hur det ska féljas upp att processer och
styrdokument efterlevs. Vi anser att det i styrande dokument boér tydliggéras hur
kommunen sakerstaller att processer och styrdokument for
kompetensférsdrjningsarbetet efterlevs. Det bér aven framga vem som ansvarar for att
félja upp efterlevnaden, férslagsvis HR.

Vi anser att det finns utrymme fér utveckling vad géller uppféljningsarbetet. Vi noterar
att uppféljining genomférs genom att férvaltningarnas behov 16pande ses éver och att
kompetensférsdrjningsplaner revideras utifran detta. Daremot ser vi att
uppféljningsarbetet kan systematiseras ytterligare genom att uppféljningen
dokumenteras pa ett tydligare satt. Vi ser garna att analysen av behoven
dokumenteras pa ett utférligare satt. Vi menar att det skulle skapa annu tydligare
underlag for framtida arbete. Vi ser inte heller att styrelse och ndmnder far en skriftlig
aterrapportering av arbetet utéver vad som framgar av uppf6ljning av arsplanen,
exempelvis arsredovisning.

Vidare noterar vi att det statistiken dver antal anstéllda i arsredovisningen inte
redovisas som arsarbetare. Vi anser att statistik 6ver antal arsarbetare i stallet bor
anvandas sa att samtliga arbetade timmar redovisas.

19
© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Penneo document key: PWKVT-JQUNZ-38LKO-JTYMA-ECJIO-YMISO



KPMG'

Harnésands kommun
Granskning av kompetensférsorjning och kompetensutveckling

2024-10-03

Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunens arbete kring
kompetensférsérjning och kompetensutveckling ar tillfredsstallande.

Var samlade bedéomning utifran granskningens syfte ar att kommunens arbete
kring kompetensforsorjning och kompetensutveckling delvis ar
tillfredsstallande.

Vi bedémer att processen fér och styrande dokument avseende kompetensférsérjning
och kompetensutveckling i huvudsak ar tydlig men att det finns utrymme fér utveckling.
Vi beddmer aven att det i allt vasentligt finns en systematisk planering fér arbetet.

Vidare bedémer vi att arbetet med chefsférsdrjning i allt vasentligt ar tillfredsstallande.
Vi ser att det finns rikilinjer fér rekrytering som till stérsta delen ar tydliga men vi
beddmer att de kan utvecklas nagot gallande hur rekrytering ska ske. Vi bedémer aven
att det till viss del finns ett arbete for att behalla chefer och saledes minska
omsattningen.

Vi bedébmer aven att det finns ett uppfdljningsarbete men att detta kan systematiseras,
bade genom att sékerstélla att processen f6r kompetensférsdrjning efterlevs och
genom att dokumentera uppféljningen och aterrapportera resultatet av den. Vi anser att
detta bland annat skulle skapa ett tydligare underlag fér framtida arbete.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sékerstélla att systemstdd implementeras som kan kartldgga kommunens
behov av kompetens, se avsnitt 3.1

— Fortydliga i styrdokument nar uppféljningssamtal utifran upprattad mal- och
utvecklingsplan ska genomféras, se avsnitt 3.2

— Fortydliga i styrdokument att vid chefsrekrytering ska extern annonsering alltid
ske, se avsnitt 3.3

— Faststélla hur och av vem det ska féljas upp att processen och styrdokument
kring kompetensférsérjning efterlevs, se avsnitt 3.4

— | statistik dver antal anstéllda redovisa nyckeltalet arsarbetare och inte bara
tillsvidareanstallda, se avsnitt 3.4

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, samhéllsndmnden,
skolndmnden och socialndmnden att:

— Sékerstélla en systematisk uppféljning genom mer utférlig dokumentation samt
regelbunden aterrapportering till styrelse och ndmnder, se avsnitt 3.4
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Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.
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KPMG

Granskning av kompetensforsérjning och kompetensutveckling

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en 6versiktlig
granskning av kommunens arbete med kompetensforsdrjning och
kompetensutveckling. Revisionen begér en tydlig och konkret redovisning
av vilka atgarder som skolndmnden beslutar att genomfora samt uppgift om
nar dessa ska vara genomforda. Revisionen oénskar dven fa svar fran
skolndmnden vilka kontroller som genomfors for att minska valfardsbrott
vid anstalining.

KPMG rekommenderar skolndmnden att:

- Sékerstalla en systematisk uppfoljning genom mer utforlig
dokumentation samt regelbunden aterrapportering till skolndmnden

- Skapa forutsattningar for att erbjuda kompetenshéjande och
utvecklande insatser som en del i arbetet med att behélla befintlig
personal

- Delges en skriftlig aterrapportering av arbetet utéver vad som
framgar av uppfoljning av arsplanen

- Delges statistik Gver antal arsarbetare och antal arbetade timmar for
att fa en helhetsbild av personalvolymens omfattning inom
skolndmndens ansvarsomrade

Svar utifrdn rekommendationerna

Skolforvaltningen genomfor enligt internkontrollplanen tva ggr/ar en
matchning av vilka kompetenser som saknas/ar Gvertaliga i organisationen.
Med start 2025 kommer resultatet av denna matchning att rapporteras till
skolndmnden.

All personal uppmuntras att kompetensutveckla sig genom att bredda
och/eller fordjupa sin kompetens. Arbetsgivaren har skapat en rutin for
distansstudier for att sékerstalla att likvardiga forutsattningar ges till
personal som 6nskar kompetensutveckla sig.

Nar olika bristomraden uppstar i organisationen gors ett aktivt arbete for att
uppmana personal att vidareutbilda sig (exempelvis 6ka behtrighet i
SVA/Svenska som andrasprak).

Med start 2025 kommer skolndmnden att fa kontinuerlig rapportering av
arbetet med kompetensforsorjning.

Statistik dver antalet arbetade timmar redovisas redan idag kontinuerligt for
skolndmnden.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Skolférvaltningen Er referens

KS/2023-000486

Remiss - Motion - Matfor battre skolresultat - Infor
sakertkort

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att anta svaret som sitt.

Beskrivning av arendet

Motionen “Motion — Mat for béttre skolresultat — Infor sakert kort” har
lamnats till kommunfullmaktige.

| ett tidigare remissvar har skolndmnden foreslagit kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige att avsla motionen.

Kommunfullméktige beslutade att aterremittera arendet med yrkande att
aven inkludera elevernas synpunkter i fragan.

Skolndmndens synpunkter

Skolndmnden har i det tidigare remissvaret foreslagit att motionen ska
avslas da den inte ligger ilinje med kommunens maltidspolicy och
skolférvaltningens handlingsplan for genomférandet av policyn.

Malet med den pedagogiska maltiden &r att skapa en maltidsmiljo som ar
lugn och balanserad. Malet ar en positiv maltidsupplevelse. Alla barn och
elever som ar i behov av nagon form av anpassad kost far det.

Elevernas synpunkter

En mindre delegation med politiker och tjanstepersoner fran
skolforvaltningen och samhallsforvaltningen har besokt nagra av
kommunens grundskolor samt gymnasiets matrad. Syftet med besoken har
varit att fd inspel fran elever, men aven fran skolmatspersonal och personal i
skolan, hur skolmaten och miljén kring maten kan utvecklas samt hur
eleverna vill tycka till om maten.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Skolmaten far bade positiva och negativa omdomen, dar eleverna uppskattar
variation men onskar fler goda och smakrika alternativ. For att uppnda malet
om mindre kott och mer vegetariskt efterfragas fler vegetariska ratter och en
battre balans mellan koétt och vegetariska alternativ. Eleverna vill gérna vara
med och paverka skolmaten genom forslagslador och att diskutera maten i
klassrad/elevrad/matrad. For att géra matsalen trevligare foreslds att minska
ljudnivan, ge mer tid att ata och skapa en mer organiserad och lugn miljo.

Exempel pa svar fran eleverna:

Manga elever tycker att det ar bra att fa prova olika ratter, vilket gor
att de kan hitta nya favoritratter.

Flera elever uppskattar att maten &r varierad, och de tycker det ar kul
att fA mojlighet att prova nya ratter och smaker.

Vissa elever papekar att det ar bra att ratterna blandas med olika
ingredienser, som gronsaker, for att géra maten bade god och
naringsrik.

Flera elever tycker att vissa rétter inte ar tillrdckligt goda och
foreslar att skolmaten kan bli mer smakrik och varierad (exempelvis
genom rekommendationer om lampliga kryddor vid serveringen).
De oOnskar fler réatter som de gillar, till exempel hamburgare,
pannkakor och lasagne, och att det ska finnas fler alternativ att vélja
mellan.

Det foreslas att ha vegetariska och kottratter varannan dag for att
tillgodose olika preferenser.

Socialt perspektiv

Skolnamnden hanvisar till arbetet med den pedagogiska maltiden vars syfte
ar att lara barnen halsosam och hallbar livsstil genom en positiv
maltidsupplevelse. Forslaget med en alternativ ratt som ar lika varje dag
motstrider det arbetet.

Ekologiskt perspektiv

En risk dr att matsvinnet Okar di en enda rétt inte utgor ett “sdkert kort” for
samtliga elever.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Utifran ett ekonomiskt perspektiv ser skolndmnden inga mojligheter att
rymma tillkommande kostnad for en utbkad meny inom befintlig budget. Ett
inforande av forslaget innebar extrakostnader bade personal- och
inkdpsméassigt.
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MOTION
Mat for battre skolresultat - Infor sikert kort

Att fa i sig naring @r en grundférutsattning for att orka en hel skoldag och fér att kunna
lara. Barns atutveckling ser valdigt olika ut och ar ett komplext omrade. Klart ar att savil
barn som vuxna har olika preferenser. Manga foréldrar oroar sig ibland éver sina barns
naringsintag och de flesta foraldrar har nagon gang uttryckt frustration dver "krasna”
barn. I ICD-11 finns diagnosen ARFID (avoidant/restrictive food intake disorder) som ofta
oversatts till undvikande/restriktiva atsvarigheter. En hog grad av samsjuklighet finns
hos personer med NPF. Spannet pa problematiken ar brett och mérkertalet ar enligt
manga stort. Vi ser exempel runt om i landet dar barn i vissa fall tas hem éver lunchen
for att sedan ater lamnas pa forskola eller barn som viljer att ga till kiosken i stallet fér
att ata skolans mat, i varsta fall gar barn hungriga.

Forskning visar att milda atsvarigheter forekommer hos 25% till 45% av i ovrigt friska
barn, hos barn med férsenad utveckling eller kroniska sjukdomar &r férekomsten 80%.
Svéra atsvarigheter, som kraver medicinska atgarder, forekommer hos 3% till 10% av
barn. Eftersom en stor grupp av dessa gar odiagnostiserade kvalar de inte in for att 3
behovskost.

Det finns skolor som har fatt fére nar det kommer till att beméta den hir problematiken,
i vart ndromrade finns Internationella Engelska Skolan i Sundsvall dar spaghetti och
kottfarssas serveras som alternativ varje dag. Kilbergsskolan i Bolinas erbjuder alltid
kéttbullar och makaroner. Det finns férslag om att inféra eller testa den hiar modellen i
saval Ostersund som Harjedalen.

Modellen ar i hog grad forenlig med den forskning som finns, viljan att testa nytt uppstar
inte genom hunger. Att erbjuda ett sékert kort ar ett klokt satt att sakerstalla matta
elever som i sin individuella takt kan bredda sin repertoar. Utfallet pa skolor som har
testat ar gott, eleverna valjer inte den séakra ratten varje dag men de dagar den dvriga
maten ar fér utmanande slipper de ga hungriga, hem eller till kiosken.

Mot bakgrund av ovanstaende féreslas kommunfullmiktige besluta:

att varje dag i skolan och forskolan servera en trygg och populdr matritt, ett sa kallat
sakert kort, utéver den ordinarie menyn

Al 75

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Centerpartiot Hirnésand

Brunnshusgatan 6 A
871 31 Hirmosand
centerpartiet,se/harmosand
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Sammantradesdatum

| kommun 2024.00.30

Kommunfullméktige

§ 103 Dnr 2023-000486 1.1.1.1

Motion - Mat for battre skolresultat - Infor sdkertkort

Kommunfullméaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att aterremittera drendet.

Yttranden

| drendet yttrar sig Johan Wester (C), Knapp Britta Thyr (MP), Olle Lofgren
(L), Hans Rosengren (S), Eva-Clara Viklund (M), Andreas Sj6lander (S),
Helena Elfvendal (MP), Margareta Tjarnlund (M) och Magnus Oscarsson

(S).
Yrkanden

Johan Wester (C) yrkar bifall till motionen i sin helhet och i andra hand
aterremiss med motiveringen att aven inkludera elevernas synpunkter i
fragan.

Olle Lofgren (L), Eva-Clara Viklund (M) och Margareta Tjarnlund (M)
instimmer till Johan Westers (C) yrkande.

Knapp Britta Thyr (MP) yrkar bifall till liggande forslag.

Hans Rosengren (S), Andreas Sjélander (S), och Magnus Oscarsson (S)
instdmmer till Knapp Britta Thyrs (MP) yrkande.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordfdrande finner att det foreligger tre forslag till
beslut, liggande forslag, bifall till motionen isin helhet och forslag om
aterremiss.

Ordférande fragar om drendet ska avgoras idag.
Ordférande frdgar om arendet ska aterremitteras.

Ordforande finner att kommunfullmaktige har beslutat att &rendet ska
aterremitteras.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

| kommun 2024.00.30

Kommunfullméktige

Bakgrund

Johan Wester (C) har den 20 oktober 2023 lamnat in en motion om att
kommunen ska i skolan och forskolan dagligen borja servera en trygg och
popular matrétt utdver den ordinarie menyn. Detta for att optimera
forutsattningarna for att si manga som mojligt ska ata sig matta pa
skolmaltiden. Motiondren lyfter nyttan av ett sadant sékert kort for saval
barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som for
neurotypiska.

Da det 6vergripande ansvaret for skolmaltiden ligger under skolnamnden
medan ansvaret for kommunens produktionskok ligger under
samhallsnamnden har kommunstyrelseforvaltningen inhamtat yttrande fran
bada.

Skolnamnden

Skolnamnden har foreslagit att motionen ska avslas da den inte ligger i linje
med kommunens maltidspolicy och skolférvaltningens handlingsplan for
genomforandet av policyn. Skolndmnden ser inget behov av att lagga till en
ytterligare ratt da det for narvarande redan finns en anpassad meny med
sakra ratter for enskilda elever som &r i behov av det. Det &r rektor i samrad
med elevhdlsan som beslutar om sadana enskilda anpassningar som inte &r
styrkta av lakarintyg. Skolforvaltningen arbetar redan idag med att
sakerstalla att alla elever med behov av nagon form av anpassad kost far det.

Samhallsnamnden

Samhallsnamnden har Iyft reglerna i skollagen, Skolverkets allménna rad om
varierande och naringsriktiga maltider samt kommunens maltidspolicy som
ligger i linje med Livsmedelsverkets rekommendationer om skolmaltidens
innehall. Kostavdelningen arbetar redan idag med individanpassade

matsedlar for barn och elever med specifika behov for att de ska kunna ata
sig matta pa skolmaltiden. Risken med en populdrrétt ar att
naringsriktigheten i maltiden inte kan garanteras vilket motverkar syftet i
maltidspolicyn samt gar stick i stav med nationella regler och
rekommendationer pa omradet. Samhallsnamnden har dven héanvisat till ett
liknande projekt som Sundsvalls kommun genomfort pa prov vilket inte visat
nagra storre positiva forandringar i maltidskulturen, snarare tvartom. Mer om
testet finns att lasa i samhdllsndmndens remissvar.

Socialt perspektiv

Saval skolndmnden som samhallsnamnden hanvisar till arbetet med den
pedagogiska maltiden vars syfte ar att lira barnen héalsosam och hallbar
livsstil genom en positiv maltidsupplevelse. Férutom sjalva maten ar dven en
lugn och balanserad maltidsmiljo viktig komponent for en positiv
uppfattning om matsituationen.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

kommun 2024-09-30

Kommunfullméktige

Ekologiskt perspektiv

Samhallsnamnden har papekat att en ytterligare aspekt med konstant
servering av till exempel kottbullar eller kottfarssas ar att dessa ratter inte ar
klimatsmarta. Studien i Sundsvall visade att matsvinnet 0kade samtidigt som
atgangen av vegetariska matratterna minskade markbart.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Savil skolndmnden som samhillsnimnden har lyft att “ett sidkert kort” inte
kan genomforas inom befintlig budget da det innebér extrakostnader bade
personal- och inképsméssigt. Hur stora extrakostnader genomfdrandet skulle
innebéra har inte berdknats inom denna utredning.

Juridiskt &r kommunen forutom nationell lagstiftning dven skyldig att folja
sina egna styrdokument som beslutats i kommunfullmaktige. Barnens basta
ska tas hansyn till i alla beslut som ber6r barn.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2024-09-03 § 121

Protokollsutdrag skolndmnden 2024-04-30 § 33
Remissvar skolndmnden

Protokollsutdrag samhallsndmnden 2024-06-20 § 98
Remissvar samhallsnamnden

Motion — Béttre skolresultat — infor ett sakert kort
Protokollsutdrag kommunfullméktige 2023-10-23 § 145

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



AEnEnEnEn Sida

Hirnosands REMISS )
kommun 2024-10-03 KS/2023-000486

Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrom Skandevall, +46-611-348017
ina.lindstrom@harnosand.se

Motion - Matfor battre skolresultat - Infor sékertkort

Innehall

Motionen Mat for battre skolresultat - Infor sakert kort har tidigare varit ute
pa remiss hos er. Nar motionen hanterades pa kommunfullméktiges
sammantrade 2024-09-30 aterremitterades arendet med motiveringen att
aven inkludera elevernas synpunkter i fragan.

Vi onskar darfor att ni kompletterar ndmndens tidigare remissvar med
synpunkter fran kommunens elever.

Sista svarsdatum
Senaste svarsdatum ar 2025-01-03

Kontaktperson
Vid fragor, kontakta Ina Lindstrom Skandevall, ina.lindstrom@ harnosand.se

Ina Lindstrom Skandevall
Utredare

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218


mailto:ina.lindstrom@harnosand.se

2024-10-08 15:26:34

Arendeutskrift

Arende 248

Skapat 2024-08-29 av Christel Jonsson (Mina Sidor)
Avslutat: Nej

Forslaget galler
Barn och utbildning

Rubrik
An mer aktiv integrering av psykisk hélsa i undervisningen



Forslaget
Syftet med forslaget ar att ge ett svart, angeldget och aktuellt amne hogre prioritet.

Skolan ska framja elevernas utveckling till ansvarskannande manniskor och medborgare.
Detta omfattar aven elevernas psykiska halsa, vilket legitimerar undervisning i psykisk
héalsa och livskunskap. Elevhalsans framsta uppgift ar att arbeta forebyggande och
halsoframjande. Detta innebar att skolor ska fokusera pa att skapa forutsattningar for en
god psykisk halsa hos alla elever.

Inom skolan finns system for regelbunden uppféljning av elevers vdalmaende, vilket gor det
mojligt att tidigt upptédcka och stddja de som visar tecken pa psykisk ohélsa — det finns de
som inte visar nagra tecken, hur kommer vi till ratta med det?

Psykisk ohélsa kan identifieras utifran "en lagre prestation sett till forvantade skolresultat”.
Det finns ungdomar som hogpresterar och inte visar nagra tecken — hur kommer vi till ratta
med det?

Vi behover prata mer om det, minska stigmat och skammen kring psykisk ohalsa. Hur kan
vi tillsammans, som samhalle, verka for att de som sitter tysta i sin psykiska ohalsa ska
vaga prata? Som kommun och vuxna behover vi forega med gott exempel for att vara barn
och ungdomar ska vaga gora detsamma. Hur kan man vara stéttande och uppmarksam
som van, vuxen och foralder?

Harndsands skolor behover arbeta an mer aktivt for att forebygga och identifiera psykisk
ohdlsa hos elever.

Nedan punkter ska ses som forslag. Om nagra av dessa insatser redan gors I6pande far de
garna kommuniceras tydligare.

Lat eleverna vara med och utforma innehallet dar det ar mojligt. Om planering,
genomférande och uppfoljning ar elevdrivet fas ett storre engagemang och dartill
relevant/aktuellt innehall.

Mitt medborgarforslag_ar att Hairnésands kommun ska forega med gott exempel och
arbeta mer proaktivt med psykisk halsa genom att:

e driva amnesodverskridande projekt i amnet dar t ex biologi, samhallskunskap,
psykologi och idrott & halsa ger av sin tid for att skapa tids- och kompetensmassiga
forutsattningar

 infora obligatoriska lektioner eller moduler om psykisk hélsa. Det kan omfatta @mnen
som stresshantering, emotionell intelligens, sociala medier, granssattning,
sjalvkannedom, strategier for att hantera dngest samt nar och hur man bér séka
hjalp.

« ta fler initiativ till workshops, temadagar och féreldsningar pa och utanfor skoltid

* implementera stod-/samtalsgrupper dar elever kan diskutera sina kanslor och
problem med jamnariga, eller mentorskap dar aldre elever hjalper yngre

 utbilda larare och skolledare i storre utstrackning for att forsta och stotta elevers
psykiska halsa genom ett relationellt och stddjande ledarskap

 utbilda vardnadshavare i tecken pa psykisk ohalsa och hur de kan stotta sina barn
hemma

» utoka samarbetet med olika organisationer som arbetar med dessa fragor

e utvardera och forbattra skolans metoder for att kontinuerligt framja psykisk halsa.



Vanligen kommunicera vad som gors och planerar goras for att forebygga att vi férlorar
fler unga vuxna.

Profilbild for forslaget
1 JPG psykiskohélsa

Lankar

1. Psykisk halsa pa schemat - en kunskapsoversikt om skolundervisning i psykisk halsa |
https://psykiskhalsapaschemat.nu/wp-content/uploads/2023/03/rapport_psykisk-halsa-
pa-schemat_2023-2.pdf

Slutdatum
2024-10-04

Personuppgifter
Harmed godkanner jag att mina uppgifter behandlas enligt rddande datalagstiftning.

Forslagslamnare
Christel Jonsson

Status
Samlar underskrifter

Utskrift till namnd

Instruktioner for publicering
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kommun ;3;2-12-03 ?}2N/2024-000491

Skolférvaltningen

E-forslag - An mer aktiv integrering av psykisk halsai
undervisning

Forslag till beslut

Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att e-forslaget tas med i framtida planering,

att skicka beslutet till kommunfullmaktiges presidium for kdnnedom och till
kommunstyrelseforvaltningen for avsiut.

Beskrivning av arendet
Sammanstallning utifran e-forslag om att schemaldgga undervisning i
psykisk hélsa i skolan, lamnas svar om vad som gors.

Skolfoérvaltningens synpunkter

Féljande insatser genomfors for narvarande pa ett systematiskt (schemalagt)
satt i Harndsands kommuns skolor:

Vad gor vi idag Skola, ivilka arskurser |Hur ofta/nar? Av vem

Varsta basta natet Geresta, ak 5 Maria Dufva

-Attframja ett gott maende
och goda strategier pa

internet.

Stopp! Min kropp! Geresta, ak 2 och 3, 6 traffar eller fler |Rddda Barnen
Bondsjohojden ak 2

Kann dig trygg — Alla skolor, 3k 6 Temadag Samarrangemang

forebygg skola, raddningstjanst,

-Bla strategierféren god soc.

psykisk halsa

Workshops olika Gymnasiet, ak 1 1g/ar Arr av gy elevhalsa

teman

Livsviktiga snack i AG 7-9,7-9B | uppstart justnu [Suicide Zero

skolan Kommeratt byggas ut mot F-

-Forebyggande for att frémjaék 6
psykiskt halsa, att prata om

kanslor.

YAM Ak 8 hogstadieskolorna |1 g/ar Karolinska institutet
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand kommun@harnosand.se 5576-5218
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Datum Dnr

Skolférvaltningen 2024-12-04 SKN/2024-000491

Youth awarenessof mental
health

Utveckling av forebyggande och framjande arbete mot psykisk ohélsa
Verksamhetscheferna for grundskola och gymnasieskola kommer under
hosten/vintern sammanstalla vilka goda insatser som gors ute pa skolorna
med syfte att forebygga och framja hélsa, brott, trygghet pa nétet och
liknande.

Malet &r att pa sikt skapa en tydlig sammanstallning av insatser som kan
eller ska goras under olika arskurser/stadier av elevernas skolgang for att
underlatta for personalen att ge en likvardig utbildning kring bland annat
psykisk hélsa.

Syftet ar att alla elever ska fa en likvardig utbildning gallande bland annat
psykisk hdlsa och darmed ett battre maende.

Marie Blomberg
Forvaltningschef
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2024-11-29

Marie Blomberg
Forvaltningschef

Aterrapportering av uppdrag om férdjupad utredning

Skolndmnden fattade 2024-09-26 887 beslut om ett fordjupat
utredningsuppdrag med aterrapportering senast december 2024, se nedan:

Skolnamnden beslutar att ge forvaltningschefen i uppdrag att utreda:
- De langsiktiga forutsattningarna for en anpassning av skolorganisationen

- Mojligheterna till effektivisering genom en fortatning av de kommunala
forskolorna

- Forutsattningarna for minskning av antal timmar i forskoleklass fran
nuvarande 25 timmar i veckan

- Intresse och férutsattningar for samverkan vid kommungransen for
erbjudande och nyttjande av platser inom forskola och skola.

att avrapportering sker senast vid ndmndens sammantrade i december 2024

De langsiktiga forutsattningarna for en anpassning av skolorganisationen

Utredningen, se bilaga 1, har tagit utgangspunkt i

— Nuvarande och prognosticerat antal grundskoleelever i Harndsands
kommun.

— GIS-kartor som visar var barnen/eleverna bor, november 2024.
— Prognoser baserade pa SCB:s befolkningsprognos, augusti 2024.

— Lokalforutsattningar i form av hyresavtal, arshyror och lokalkapacitet
utifran elevantal.

— Exempel pa dvriga vanligt forekommande kostnader som harror sig
till grundskoleelevers larmiljéer, saval inomhus som utomhus.

Utifran underlaget och fortsatt resonemang behdver skolndmnden besluta om
fortsatt inriktning for att den framtida skolorganisationen ska vara likvardig,
kvalitativ och ekonomiskt hallbar over tid kopplat till den
barn/elevminskning som vantar i kommunen.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harnosand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218



Harnésands kommun

REDOVISNING

Datum
2024-11-29

Moaijligheterna till effektivisering genom en fortitning av de kommunala
forskolorna

Utredningen, se bilaga 2, har tagit utgangspunkt i

— Nuvarande och prognosticerat antal forskolebarn i Harndsands
kommun.

— GIS-kartor som visar var barnen bor, november 2024.
— Prognoser baserade pa SCB:s befolkningsprognos, augusti 2024.

— Lokalforutsattningar iform av hyresavtal, arshyror och lokalkapacitet
utifran barnantal.

— Exempel pa dvriga vanligt forekommande kostnader som harror sig
till forskolebarns larmiljoer, saval inomhus som utomhus.

Utifran underlaget och fortsatt resonemang behéver skolnamnden besluta om
fortsatt inriktning for att den framtida skolorganisationen ska vara likvardig,
kvalitativ och ekonomiskt hallbar over tid kopplat till den barnminskning
som vantar i kommunen.

Forutsattningar for minskning av antalet timmar i forskoleklass fran
nuvarande 25 timmar i veckan

Skolndmnden fattade 2024-11-21 §118 beslut om

att den foreslagna vistelsetiden om tid i forskoleklass andras fran 890
timmar per lasar till 712 timmar per lasar

att de nya vistelsetiderna tillimpas fr.o.m. hostterminen 2025

Intresse och forutsattningar for samverkan vid kommungransen for
erbjudande och nyttjande av platser inom forskola och skola

Forvaltningschef har haft kontakt med forvaltningscheferna i de néarliggande
kommunerna Timra och Kramfors och undersokt mojligheter for att dessa
kommuner har barn/elever som skulle kunna ha sin vistelsetid/skolgang i
forskolor/skolor i Harnésands kommun. Svaret fran bada kommunerna &r att
de inte varken har mojlighet eller for avsikt att barn/elever iden egna
kommunen ska 6verfiyttas till Harndsands kommun.

Marie Blomberg
Forvaltningschef

Sida
2(3)
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Harndsands kommun REDOVISNING 3(3)

Datum
2024-11-29

Bilagor

Bilaga 1 Langsiktiga forutsattningar for en anpassning av
skolorganisationen

Bilaga 2 Mojligheterna till effektivisering genom en fortatning av de
kommunala forskolorna
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Hiarnosands Bilaga 1 217)
kommun Datum Diarienummer
2024-12-09 SKN 2024-000274

Skolfdrvaltningen
Marie Blomberg
Forvaltningschef

Lena Albonius Skolnamnden

Verksamhetsstrateg

Langsiktiga forutsattningar for en anpassning av
skolorganisationeni Harnésands kommun

Langsiktiga forutsattningar for en anpassning av kommunens
skolorganisation kan som i denna presentation exempelvis utgoras av:

— Nuvarande och prognosticerat antal grundskoleelever i Harndsands
kommun.

— GIS-kartor som visar var barnen/eleverna bor, november 2024.
— Prognoser baserade pa SCB:s befolkningsprognos, augusti 2024.

— Lokalforutsattningar i form av hyresavtal, arshyror och lokalkapacitet
utifran elevantal.

— Exempel pa dvriga vanligt forekommande kostnader som harror sig
till grundskoleelevers larmiljoer, savél inomhus som utomhus.

Elevantal - ett nulage och framtida prognos

Grundskolori Harndsands kommun, per omrade ht 2024

Omrade Kapacitet, Antal Andel placerade.
ca antal placerade procent
Ak F'9 elever elever s okt
2024
Kommunala H&arnon, kommunala %
och enheter, ak F-g9 1135 1072 347
fristdende e —
enheter E—agrnon, ristdende enhet, ak 240 241 100 %
Fastlandet, kommunala 1240 11 Yy
enheter, 3k F-g9 4 34 9
Landsbygd, kommunala
! 83 %
enheter, 3k F-6 420 349 37
Totalt: 3035 2796 92%

Postadress

Bescksadress Hemsida

Telefon

Organisationsnr

Harnosands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Skolférvaltningen Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30 5576-5218



Harnésands kommun Bilaga 1
Datum Diarienummer
Skolférvaltningen 2024-12-09 SKN 2024-000274
Omréde Kapacitet, Antal Andel placerade,
2 ca antal placerade procent
AkF-6 elever elever 15 okt
2024
Kommunala H&arnon, kommunala 8 %
och enheter, 3k F-6 785 720 927
fristdend
ristaende Harnon, fristdende enhet, ak
enheter F6 153 153 100 %
Fastlandet, kommunala
! 0,
enheter, ak F-6 740 662 89 %
Landsbygd, kommunala
0,
enheter, ak F-6 420 349 83%
Totalt: 2098 1884 90%
Omrade Kapacitet, Antal Andel placerade,
2 ca antal placerade procent
Ak7-9 elever elever 15 okt
2024
Kommunala H&arnon, kommunala %
och enheter, 3k 7-9 350 352 10070
fristdende — — -
enheter Harnon, fristaende enhet, ak 8 88 100 %
7-9
Fastlandet, kommunala 00 ) %
enheter, 3k 7-9 : 47 o4
Totalt: 937 912 97 %
Fristdende grundskolai Harnosands kommun, arskurs F-g ht 2024
Fristdende enhet Ak F-g Kapacitet, Antal Andel
ca placerade placerade,
elever procent
15 okt 2024
H&rnén Kastellskolan 153 (F-6)
Ak F-g 240 88 (7-9) 100 %
241 (F-9)
Totalt fristdende grundskola: 240 241 100 %

Sida
2(17)
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Datum Diarienummer
Skolférvaltningen 2024-12-09 SKN 2024-000274

GIS-kartor gallande folkbokfordabarn 6-12 ar boende i kommunens tatort
November 2024

;,l

Folkbokférda barn 6-12 ar tatort

urbergsskolang

Bondsjohdjdens skola

f-1

f-1

lenskol Ui
Solenskolan Gerestaskolan ;‘:]‘55 66

f-1

f-1

Teckenforklaring

Gerestaskolan
Gerestaskolan

Solenskolan

= ] Solenskolan

Brannaskolan

3  Brannaskolan

Bondsjohojdens skola

0 2.5km Skm Bondsjchdjdens skola

y Murbergsskolan
© Lantmateriet [ Murbergsskolan

Bondsjohojdens skola (ak F-2) och Murbergsskolan (ak 3-6) ar tva
skolenheter med gemensam organisation och som leds av samma rektor.

Med hjélp av en GIS-karta ar det mojligt att se var ett urval ur befolkningen
bor. | det har fallet visar kartan antal barn fodda 2012-2018, boende i
tatorten, inom respektive skolomrade. Dvs barn i grundskolans arskurser F-6.
Noteras bor att det fria skolvalet innebér att enskild elev inte alltid har sin
skolgang i den narmaste skolan, utifran var eleven bor. Det totala antal barn
boendes inom respektive skolomrade presenteras i tabellen nedan.

Skolomrade Antal folkbokforda barn Antal elever
fodda 2012 - 2018 ak F-6

Bondsjohojdens skola + 428 367

Murbergsskolan ak F-6

Solenskolan ak F-6 284 295

Brannaskolan ak F-6 289 314

Gerestaskolan inkl. anpassad 410 406

grundskola F-6

Fristaende skola; Kastellskolan F-6 153
1411 1535
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Skolférvaltningen

Bilaga 1

Datum

2024-12-09

Folkbokférdabarn 6-12 arboende i ytteromraden

November 2024

0 8km 16 km
]

© Lantmateriet
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Folkbokférda barn 6-12 ar ytteromraden
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Motsvarande GIS-karta gallande barn fodda 2012-2018, boendes utanfor

tatorten, visar att 395 barn i aldrarna 6-12 ar bor utanfor kommunens tatort.
349 barn har sin skolplacering i nagot av kommunens ytteromraden. Det fria
skolvalet gor att elevantalet helt stimmer 6Gverens med antalet folkbokforda.

Skolomrade

Antal folkbokforda
fodda 2012 - 2018

Antal elever
ak F-6

Brunne skola 82
Haggdanger skola 42
Halledal skola 90
Alandsbro skola 181

395
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Historik - Antalet placerade elever i grundskolor 3k F-g, aren 2014-2024
Antalet placerade elever i grundskola ak F-9 ar 2014-2024
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Antalet elever 6-15 ar har varierat 6ver tid. Under perioden flyktingvagen
2014-2019 6kade elevantalet i Harnésands grundskolor med ca 400,
motsvarande 13 procent.

Prognos - Antal 6-15ar, Grundskola dk F-9, aren 2023-2035

Antal 6-15 &r enligt SCB prognos augusti 2024
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| oktober 2024 hade Harndsands kommun 47 fler placerade elever an vad
prognosen visar. | SCB:s prognoser raknas inte asylsokande med. | alders-
gruppen 6-15 ar fanns 29 asylsokande registrerade den 15 oktober 2024.
Differensen mellan antalet placerade elever och prognos var saledes 18
personer fler. Enligt prognos berdknas antalet barn i grundskoledlder 6-15 ar
i Harnosands kommun minska med narmare 15 procent, fran 2024 till 2035.
Det motsvarar en minskning med ca 400 elever.



Sida

Harnésands kommun Bilaga 1 6(27)
Datum Diarienummer
Skolférvaltningen 2024-12-09 SKN 2024-000274
Prognos - Antal 6-12 ar, Grundskola 3k F-6 2023-2035
Antal 6-12 ar enligt SCB prognos augusti 2024
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2035 beraknas antalet 6-12-aringar i Harndsands kommun att ha minskat
med 280 elever, ca 15 %.
Om den procentuella minskningen med 15 % skulle sla lika mellan skolorna
jamfort med hostterminens elevantal 2024, oavsett geografisk plats, skulle
ett scenario kunna se ut enligt foljande:
Bondsjohojdens skola Murbergsskolan Solenskolan
ak F-2 ak 3-6 ak F-6
Ar 2024 2035 2024 2035 2024 2035
Antal
clever 148 126 219 186 295 251
Antal
klasser/ak 2 2 2-3 1 2 2
Totalt
antal 6 6 11 7 14 14
klasser
Antal
elever per 25 21 20 26 21 18
klass
Brunne skola Alandsbro skola Haggdanger skola
ak F-6 ak F-6 ak F-6
Ar 2024 2035 2024 2035 2024 2035
Antal
clever 83 71 162 138 33 28
Antal
klasser/ak 1 1 1 1 1 1
Totalt
antal 7 7 7 7 7 7
klasser
Antal
elever per 10 10 23 20 5 4
klass
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Halledal skola Brénnaskolan Gerestaskolan
ak F-6 &k F-6 &k F-6
Ar 2024 2035 2024 2035 2024 2035
Antal 71 60 314 267 367 312
elever
Antal
klasser/ak 1 1 2 2 2-3 2
Totalt
antal 7 7 14 14 15 14
klasser
Antal
elever per 10 7 22 19 25 22
klass
Kastellskolan
ak F-6
Ar 2024 2035
Antal
clever 153 130
Antal
klasser/ak 1 1
Totalt
antal 7 7
klasser
Antal
elever per 22 19
klass
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Grundskolorak F-6 2024

Hostterminen 2024 finns totalt 1 731 placerade elever i kommunens
kommunala grundskolor (inkl anpassad grundskola @k F-6), arskurs F-6. |
dagslaget utgor det en total beliggning pa 89 % av maximal lokalkapacitet.
Cirklarna nedan visar varje skolas antal placerade elever, lokalkapacitet samt
antal elever per klass alt. arskurs i genomsnitt.

Gerestaskolan

Brannaskolan

Alandsbro skola

162
180

23 elever/klass

25 elever/klass

295
340

21 elever/klass

219
200

24 elever/Klass

Murbergsskolan Solenskolan

40
5 elever/iglass

. Brunne skola
Héggdanger skola
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Grundskolor ak F-6 2035

Hostterminen 2035 berdknas det enligt prognos finnas totalt 1 564 barn i
aldrarna 6-12 ar i kommunen. Nedanstaende bild visar motsvarande upplagg
som bilden pa foregaende sida med ett minskat elevantal 15 %. Cirklarna
nedan visar varje skolas antal placerade elever, lokalkapacitet samt antal
elever per klass alt. arskurs i genomsnitt.

.. . Gerestaskolan
Alandsbro skola Brénnaskolan

267
340

19 elever/klass

22 elever/klass

Halledal skol

291
340

18 elever/klass

26 elever/klass

Solenskolan

Higgddnger skola Murbergsskolan

Brunne skola
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Antal 13-153r, grundskola 3k 7-9

Antal 13-15 &r enligt SCB prognos augusti 2024
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Hostterminen 2024 &r Wendela Hellmanskolan organiserad med 6 klasser
per arskurs, totalt 18 klasser med i genomsnitt 27 elever per klass. Hedda
Wisingskolan &r organiserad med 4 klasser per arskurs, totalt 12 klasser med
i genomsnitt 28 elever per klass. Kastellskolans arskurs 7-9 dr organiserad
med tva Klasser i arskurs 7 och en klass vardera for arskurs 8 och 9.

En prognostiserad minskning av antalet elever i hogstadiealder, fran 916
elever 2024 till 734 elever 2035, utgér en minskning med ca 20 %. Om den
procentuella minskningen &r lika mellan skolorna skulle ett scenario kunna
vara att Hedda Wisingskolan och Wendela Hellmanskolan ar 2035 minskat
klassorganisationerna fran dagens 4 respektive 6 klasser per arskurs till 3
respektive 5 klasser. Kastellskolan skulle da ha en klass per arskurs.

Hedda Wisingskolan Wendela Hellmanskolan Kastellskolan
ak 7-9 ak 7-9 ak 7-9
Ar 2024 2035 2024 2035 2024 2035
Antal 318 ca 255 478 382 88 ca70
elever
Antal
Kiasser/ak 4 cad 6 cab 1-2 1
Totalt
antal 12 ca9 18 cals 4 3
klasser
Antal
elever per 27 29 27 26 22 23
klass
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Hyresavtal
Grundskolor ak F-6
Upps.tid [ Avtal tom | Grundskolor | Forlangning [ Hyresawtal Lokal- | Placerade | Arshyra| Anteckning
ak F-6 upphor kapacitet, | elewer 2025,
antal ht 2024 (tkr)
elever
9man |2031-12-31 | Bondsjohdjdens 36 man 31 dec 2031 230 149 37991
skola
9man |2026-12-31 | Brunne skola 36 man 31 dec 2026 120 76 32339
9 mén | 2031-12-31 | Brannaskolan 36 man 31 dec 2031 340 310 52814
9man | 2037-08-31 | Gerestaskolan 36 man 31 aug 2037 4001 370 12 364,1 Del av
(exkl. AGr) fastighet?
9man | lopande Haggdanger - 9 man efter 40 33 3385 Del av
skola uppsdgning fastighet
9méan | 2033-12-31 | Halledal skola 36 man 31 dec 2033 85 71 33103 Del av
fastighet
9 mén | 2031-12-31 | Murbergsskolan 36 man 31 dec 2031 230 218 52380 | Bxkl. hyra
id-hall
9man |2041-12-31 | Solenskolan 36 man 31 dec 2041 350 297 6 089,3
9man |2035-12-31 | Alandsbro skola 36 man 31 dec 2035 175 158 30835 Del av
fastighet
Grundskolor 3k 7-9
Upps.tid [ Avtal tom | Grundskolor | Forlangning | Kan Lokal- | Placerade | Arshyra| Anteckning
ak 7-9 upphora kapacitet, | elewer 2025,
antal ht 2024 (tkr)
elever
12 man | 2031-07-31 | Hedda 36 man 31 juli 2031 350 352 79723 | BXl. hyra
Wisingskolan id-hall
12 man | 2042-06-30 | Wendela 36 man 30 jun 2042 500 478 98833 | BExkl. hyra
Hellmanskolan id-hall

1 Exkl. elever i anpassad grundskola
2 Del av fastighet: | fastigheten inryms &ven forskola vars hyra specificeras i separat

underlag.
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Grundskolor 3k F-g, lokalkapacitet, antal elever och arshyra
Kommunala enheter Arskurs Lokal- Antal Andel Arshyra | Arshyra/elev
kapacitet, | placerade | placerade 2025 (elevantal
ca elever av lokal- (tkr) ht-240ch
15 okt kapacitet 2025 ars
2024 hyra)
Harnon Brannaskolan Ak F-6 340 314 92% 52814 16 820kr
Gerestaskolan Ak F-6 400 367 92%
(del av fastighet)
Wising Anpassad (HW oq)
grundskola 48
(del av fastighet)
Hedda Wisingskolan Ak 7-9 350 HW 318 7972,3°
Hedda Wising Ak 7-9 :Ssrurs 29 100 %4 us. 22649 kr
Resursskola -
352
Delsumma: 1135 1072 94 %
Fast- Bondsjohojdens Ak F-2 500 148 74 % 3799,1 25670 kr
landet skola
Murbergsskolan Ak 3-6 200 219 100 % 5238,0° 23918kr
Solenskolan Ak F-6 340 295 87% 6 089,3 20642 kr
Wendela Ak 7-9 500 472 94 % 9 883,37 20939 kr
Hellmanskolan
Delsumma: 1240 1134 91 %
Ytter- Brunne skola Ak F-6 100 BE 76 75 %
omrade - Resurs 07 2 8 963 kr
Brunne Resursskola Ak 1-6 10 83 32339 3°9°3
- - AL . 0
Haggdanggr skola, Ak F-6 40 33 83 % 338,5 10 258 kr
del av fastighet
- R 0
Halledal sll<o|a, Ak F-6 90 71 79 % 3310,3 46 624,k
del av fastighet
Alandsbro skola Ak F-6 180 162 90 % 30835 10 024 kr
(del av fastighet) 9034
Delsumma: 420 349 83 %
Totalt kommunala grundskolor: 2 820 2555 91 % 60 593,7
3 Exkl. g elever Geresta-/Hedda Wising Anpassad grundskola
41Inkl. g elever Geresta-/Hedda Wising Anpassad grundskola

5 Exkl. hyra for sporthall (Landgrenshallen)

6 Exkl. hyra for sporthall (Franzénhallen/Ny sporthall)
7 Exkl. hyra for sporthall (Franzénhallen/Ny sporthall)
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Skolors identifierade behov
Bemannade skolbibliotek
I juli 2025 trader den nya lagen om bemannade skolbibliotek i kraft.
Skolforvaltningen behtver darfor se éver ytor for nuvarande skolbibliotek
och dess funktion. For narvarande saknar Bondsjohdjdens skola, Alandsbro
skola och Haggdanger skola rum for ett skolbibliotek.
Enhet Behov Behov skol-
bibliotekarie®
Bondsjohojdens | Lokalanpassningkrdvs. Plats behdver frigoras for ett
skola valfungerande och bemannat skolbibliotek. For ndarvarandeéar
bokhyllor med biblioteksb&cker placeradei korridor. 1,0
Murbergsskolan | Visslokalanpassningbeh6vs (eluttag, belysning, mébler).
Brunne skola Viss lokalanpassning behovs (ex. eluttag, belysning, mobler).
Enheten bedéms ha goda forutsattningar for ett
valfungerande och bemannat skolbibliotek.
Halledal skola Lokalanpassning utfordes ht-23. 1,0
Alandsbro skola | For ndrvarandesaknas heltutrymme for skolbibliotek.
Lokalanpassningkravs.
Brannaskolan Viss lokalanpassning behovs (ex. eluttag, belysning, mobler).
Enheten bedéms ha vissa forutsattningarfor ett 1,0
valfungerande och bemannat skolbibliotek.
Gerestaskolan Viss lokalanpassning behovs (ex. eluttag, belysning, mébler)
. 1,0
inkl. AGr
Haggdanger For ndarvarandesaknaslokal. Lokalanpassning krdvs behovs
skola (ex. eluttag, belysning, mobler). Nagra bokhyllor med bécker
ar placerade pa ett vilplan mellan bottenvaning och 6vre plan. 1,0
Solenskolan Skolbiblioteket ari relativt gott skick. Viss anpassning
inventarier samtev. akustikanpassning och belysning.
Hedda Behov avinventarier och viss lokalanpassning (ex. eluttag,
Wisingskolan belysning, mobler) 1,0
Wendela Behov avinventarier och viss lokalanpassning (eluttag,
Hellmanskolan | belysning, mdbler) L5
Harnosands Beddms ha ett vdlfungerandeskolbibliotek. Lokalanpassning
Gymnasium och inkép avnya inventarier utfordes sommaren 2024. 2,0
Summa: 9,5

8 Enligt fackférbundet DIK och Svensk biblioteksférenings rapport “Bemanna
skolbiblioteken!” (juni 2018)
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Ovriga behov

Skolorna har olika forutsattningar att erbjuda all undervisning inom
skolenheten. 1 de flesta fall behover arskurs 6 forflytta sig till en annan
skolenhet for exempelvis undervisning i hem- och konsumentkunskap och
moderna sprak. For eleverna utanfor titorten tas extra mycket tid i ansprak
for forfiyttning genom busstransporter. Aven for elever inom tatorten tas tid
till att forfiytta sig mellan skolenheterna. 1 sdmsta fall kan dessa
forflyttningar mellan skolor upplevas otryggt. FOr undervisning i moderna
sprak skulle ett alternativ till resor till annan skola méjligtvis kunna vara
distansundervisning. Detta skulle behéva utforskas.

Grundskolor Behov
ak F-6
Bondsjohojdens | Belysning/akustik
skola Bibliotekslokal
Brunne skola Belysning/akustik

Onskar lokaler for undervisning i hem- och
konsumentkunskap samt slippa resa till annan skola for
undervisning i moderna sprak.

Brannaskolan Belysning/akustik, grupprum, tillgangliga toaletter,
personalarbetsrum,

Onskar lokaler fér undervisning i musik, hem- och
konsumentkunskap samt slippa ga till annan skola for
undervisning i moderna sprak.

Gerestaskolan Belysning/akustik
inkl. AGr Utokad lokalyta (Anpassad grundskola)
Cykelstall

Haggdanger skola | Matsal, dusch/omkladningsrum, tillganglighet, renovering av
mottagningskok (forvaring och koksutrustning)

Onskar lokaler fér undervisning i hem- och
konsumentkunskap samt slippa resa till annan skola for
undervisning i moderna sprak.

Halledal skola Onskar slippa resa till annan skola fér undervisning i moderna
sprak.

Murbergsskolan | Delvis anpassning av belysning/akustik.

Solenskolan Anpassning belysning/akustik.

Viss uppdatering av slitna mébler.

Alandsbro skola |Ytor fér skolbibliotek, grupprum, personalarbetsplatser samt
lokaler for undervisning i hem- och konsumentkunskap
saknas. Onskar slippa resa till annan skola for undervisning i
moderna sprak.
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Grundskolor Behov
ak 7-9

Hedda Belysning/akustik, cykelstall, nya mobler i allmanna

Wisingskolan utrymmen

Wendela Viss uppdatering av slitna mobler

Hellmanskolan

Lena Albonius

Bilagor

Bilaga 1 Exempel pa investeringskostnader inom skolforvaltningens
verksamheter
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Exempel pa investeringskostnader inom skolférvaltningens verksamheter.

ochbord3o elever

Inkop/anpassning Uppskattad
kostnad

Hatt- och skohylla, 30 150 000 kr
elever (exkl.

montering)

Slojdbankar 16 120 000 kr
platser (exkl.

montering)

Elevmabler, stolar 120000 kr

Staket H120 cmexkl
forankring

Forankring mark

10000 kr/25m

2 kr
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- Akustiktak med led- 70 000 kr
M belysning,
3 | 1 klassrum inkl.
A\ montering
-_—
~— — Ex. Projekt Alandsbro Hyrestillagg
P— A
skola, hela skolan 86 000 kr/ar
(genrebild
1 x Vaggabsorbent 6 ooo kr
klassrum
1 x Skotbord exkl. 25000 kr
£ vattenanslutning
(genrebild
Aktivitetstorn 75 000 kr
forskola (1-5ar)
Markanslutning 75 000 kr
Cykelparkering 100 125000 kr
cyklar
125000 kr
Markanslutning
cykelstall 200 cyklar
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Mojligheternatill effektiviseringgenom enfortatningavde
kommunala forskolorna

Inledning

Skolforvaltningen har fatt i uppdrag att géra en Gversyn av ett nulage och
framtida behov av forskolelokaler for att kunna erbjuda plats till alla barn
inom den lagstadgade tiden fyra manader.

Nulage

Harnosands kommun har med anledning av fordndrade statsbidrag for
mindre barngrupper sen tidigare paborjat en fortatning av de kommunala
forskolorna. Under 2022 sammanfordes Villan och Kullens forskolor med

Solstralens forskola och Villans kontrakt avslutades.

Forutom de minskade statsbidragen for forskola har det dven skett en
demografisk forandring som gor att kommunen har behov av farre
forskoleplatser. Under 2024 awecklades darfor verksamhetsformen

Pedagogisk omsorg.

Harnésands kommun har en jamforelsevis hdg andel barn inskrivna i
fristaende forskolor inom kommunen, 26 % jamfort med riket 21 % (Kolada
2023). Nationellt sett har en 6kning skett de senaste aren.

Den fristdende forskolan Ronnbacken avslutade sin verksamhet infor
hostterminen 2024 och de barn som var placerade dar kunde tas emot pa en
av de kommunala forskolorna.

Matdatum 15 oktober Antal placerade barn

Ar 2022 Kommunala 869 barn | Fristaende 322 barn

Ar 2023 Kommunala 810 barn | Fristaende 294 barn

Ar 2024 Kommunala 814 barn | Fristaende 285 barn
Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

871 80 Harnosand

E-post
kommun@harnosand.se

Fax

0611-34 80 30

Bankgiro
5576-5218
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Kapacitet mottagande antal barn
Omrade enheter Kapacitet Kapacitet per
omrade
Harndén kommunala 300 £oc
Harnon fristaende 225
Fastlandetkommunala 420 490
Fastlandet fristaende 70
Landsbygd kommunala 203 293
Landsbygd fristaende 20
Totalt: 1238

All planering utgar fran SCB:s prognoser samt kommunens folkbokforda
1-5-aringar som &r den aldersgrupp som har ratt till forskola. En stor
utmaning ar dock att berdkna efterfragan/behov av forskoleplatser for de
barn som &ar fodda under forsta kvartalet. For att berédkna behovet av
forskoleplatser behtvs en mer detaljerad bild dver nér folkbokforda O-
aringarna 4ar fodda under aret.

Antal barn enligt SCB prognos

Antal 1-5 ar SCB bef.prognos aug
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De kommunala forskolorna har 857 placeringar per 25 november och fyller
kontinuerligt pa vid de forskolor dar det finns tomma platser. Behovet ar 894
platser under varen 2025 om alla barn som star i ko véljer att anta
erbjudandet av plats.

Antal placerade barn och fodelsear

Antal Plac.

plac. Plac. i utanfor | Fran

Barn - | sitt sitt annan
Enhet 25 nov 2024 -19| -20| -21| -22 | -23| 24|omrade |[omrade |kommun
Brannans fsk 75 |17 121|114 (14| 9 | O 35 36 4
Gronbackens fsk 65 (17|12 16| 8 |12 O 54 10 1
Tjaderns fsk 72 141201317 8 | O 62 7 3
Gansviks fsk 46 | 9 (16| 5 |10 0 42 4 0
Gerestafsk 25 | 11| 3 711 0 23 2 0
Bondsjo fsk 52 10 | 11| 15| 15 0 39 13 0
Murbergets fsk 56 9 |11 8 |11 ]16| 1 44 10 2
Angetsfsk 62 |22 |14 | 14| 5 710 30 32 0
Forskolan Ankaret 40 3 16|11 8 2 (0 25 15 0
Sorgardens fsk 54 | 15112 5 |15 6 |1 39 15 0
Tullportens fsk 50 |15 12| 15| 6 | 9 | 2 46 13 0
Solstralens fsk 52 8 |14|10|17| 3 |0 42 10 0
Orrens fsk 18 4 |3 51 4 110 9 9 0
Alandsbro fsk 78 1211121 19(13 (13| 0 73 5 0
Haggdangerfsk 18 (4 (3|6 |1]3]|1 18 0 0
Halledals fsk 36 9 8 7 8 3 1 33 i 1
Stigsjo fsk 49 9 (14| 6 9 [10] 1 48 0 1

857 197 202 176 162 112 7 662 183 12
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Antal barn i k6 fram till 31 maj 2025

Total
Enhet 19 20 21 22 23 24 ko/fsk
Brannans fsk 0 0 0 1 6 0 7
Gronbackens fsk 1 0 1 0 2 2 6
Tjaderns fsk 0 0 1 0 1 1 3
Gansviks fsk 0 1 0 0 0 0 1
Gerestafsk 0 0 0 0 0 0 0
Bondsjo fsk 0 0 1 0 3 4 8
Murbergets fsk 0 0 0 0 0 1 1
Angets fsk 0 0 0 0 0 0 0
Forskolan Ankaret 0 0 0 0 1 2 3
Sorgardens fsk 0 0 0 0 1 0 1
Tullportensfsk 0 0 0 1 0 1 2
Solstralens fsk 0 0 0 0 0 3 3
Orrens fsk 0 0 0 0 0 0 0
Alandsbro fsk 0 0 0 0 0 2 2
Haggdangerfsk 0 0 0 0 0 0 0
Halledals fsk 0 0 0 0 0 0 0
Stigsjo fsk 0 0 0 0 0 0 0
Totalt: 1 1 3 2 14 16 37
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Datum
2024-12-09

Antal folkbokforda barn centralort

“©Lantmateriet |




Harnésands kommun

Bilaga 2
Datum
2024-12-09
Hyresavtal per forskola
Enhet Avtal t.o.m | Upps.tid | F6rlingning | Arshyra Anteckning
2025 (tkr)
Brannans fsk 2031-12-31 | 9 man 36 man 1 096
Gronbackensfsk | 2026-12-31| 9 man 36 man 633
Tjaderns fsk 2031-12-31 | 9 man 36 man 1908
Renoveringklar
Gansviks fsk 2040-12-31 | 9 man 36 man 849 2026
Gerestafsk 2037-08-31 | 9 man 36 man 930
Bondsjo fsk 2031-12-31 | 9 man 36 man 929
Murbergets fsk 2037-12-31 | 9 man 36 man 1519 Nyrenoverad
Angets fsk 2016-12-31 | 9 man 36 man 1042
Forskolan
Ankaret 2030-12-31 | 9 man 60 man 961
Sorgardens fsk 2026-12-31 | 9 man 36 man 1512
Tullportens fsk 2038-03-31 | 9 man 36 man 1248 Nyrenoverad
Solstralens fsk 2025-12-31 | 9 man 36 man 1488
Kontrakt uppsagt
31/7-25
Dagverksamhet
flyttas till
narliggande
Orrens fsk 2020-07-31 | 9 man 12 man 281 forskolor
Alandsbro fsk 2035-12-31| 9man | 36 man 770
Haggdangerfsk |6pande 9 man - 226 Del av fastighet
Halledals fsk 2033-12-31 | 9 man 36 man 367 Har flyttat till skolan.
Stigsjo fsk 2026-12-31 | 9 man 36 man 688
Foreslastill Nattis
Kullens fsk Bostadsratt - - 86 verksamhet
Summa: 16 540

Sida
6(6)



Uppdrag Beslutsdatum | Ansvarig for Redovisning i Kommentarer
8 arendet namnden
Skolstruktur 2023-12-20 Fc/ Kvartal 2 2024-05-29 8 56
. §113 verksamhets-
att en dversyn av ctrate
Harndsands kommuns &
skolstruktur fran forskola
till gymnasiet gors.
att aterta fragan om
skolstruktur for vidare 2252;4 0529 SKN Kvartal 3 2024-09-26 § 87
utredning och inriktning
under kvartal 3 2024,
Som resulterade i att 2024-09-26
utreda: §87

- De langsiktiga
forutsattningarna
for en anpassning
av skol-
organisationen

- Mojligheterna till
effektivisering
genom en
fortatning av de
kommunala
forskolorna.

- FOrutsattningarna
for minskning av
antal timmar i
forskoleklass fran
nuvarande 25
timmar i veckan.

- Intresse och
forutséttningar for
samverkan vid
kommungransen
for erbjudande
och nyttjande av
platser inom
forskola och
skola.




Kostnadsuppfoljning

att uppdra forvaltningen
att aktivt forebygga
ytterligare
kostnadsokningar under
2024, samt

att detaljerad
kostnadsuppfoljning med
aterkoppling om atgarder
inom de olika
verksamhetsomradena for
att minska
kostnadsokningar,
redovisas for namnden
manadsvis med start vid
sammantradet i oktober
och aret ut.

2024-08-29
§76

FC

Okt-dec 2024

Genomforda uppdrag fr.o.m. januari 2023:

Konsekvensbeskrivning

att ge forvaltningen ett
uppdragom
konsekvensbeskrivning av
hur budgeten kommer
paverkaverksamheten med
aterrapporteringtill
namndensenasti mars
2023

2023-01-26 §4

Forvaltningschef

Mars 2023

2023-03-308 17

Pedagogisk omsorg

Utredning av pedagogisk
omsorg

2023-04-27
§32

Verksamhets-
chef fsk

Maj 2023

2023-05-25 8§ 47

Budgetdialog

att ge skolndmndens
presidium i uppdrag att
initiera en dialog med
kommunstyrelsens
presidium om budget
2023

2023-03-30
§17

Ordforande

Aterkoppling
fran dialogen
ges lopande ftill
ndmnden,

2023-09-288 72




Férdelning av medel,
hyror, 6vr kostnader &
elevantal

att forvaltningen senast
undertertial tre tar fram en
redovisning avfoljande
forvaltningsrelaterade
uppgifter:

- andelavmedel
som fordelastill
pedagogisk
verksamhet,

- kostnaderfor
lokalhyror

- Ovrigakostnader.

- barn-/elevantal.

2023-05-25
§48

Forvaltningschef

Kvartal 3 2023

2023-09-288 75

Skolbibliotek

att enredovisningav
nulaget samt
forutsattningar framat for
skolbibliotek genomfors.

2023-11-23
§101

FC

Kvartal 2

2024-05-29 § 56

Oversynlokalbehov

att utredalokalertill
sjofartsutbildningen.

2023-12-20
§ 118

VCgy

Kvartal 2

2024-05-29 8 61

Idrottsutbildning

att en muntliginformation
om nationell
idrottsutbildning delges
namndenunderhdsten

2024-05-29
§64

FC

Kvartal 4

2024-09-26 § 89




20241021

Forskola/skola Anmélan roér | Process Kommentar
Wendela Hellman Sl Uppgifterom | Yttrandeinskickat | Beslutomféreldggande att
2023:8190 krankande till Barn- och senastden 28 augusti 2024
behandling elevombudet redovisa atgarderforatt sakra att
231102 medarbetare anmalertillrektor.
Komplettering Beslut 241009 att H-sands
inskickad 240129 kommun vidtagit tillrackliga
och 240306 atgarderoch att darendet avslutas.
Murbergsskolan Sl Uppgifterom | Yttrande senast Se ovanstdende beslut 241009.
2023:8904 krankande 231129
behandling

Komplettering
inskickad 240129
och 230306

Arendetgillersammaelevsom
nedanfran ak 3-7




& Hirnosands

SKOLNAMND
- kommun ]
% atum
2024-11-18

Skolforvaltningen

BLANKETT DELEGATIONSBESLUT Sida

1(1)

Blankett for anmalan av delegationsbeslut enhet 3

gymnasiet och Kulturskolan

Delegat Dan Elfvendal (enhet 3), Marie Sjostréom (enhet 3 och
Kulturskolan), Mikael Wiklund (enhet 3) Harndsands
gymnasium
Datum for Beslutets/atgirdens | Beslutets/atgiirdens | Beslutet/atgirden Anmirkning
beslutet/atgird | nummer innehall fattat i egenskap av
Nov. 2.2 Anstéllning med ratt | Rektor/Kulturskolechef
kompetens.
Nov. 5.2 Malinriktat arbete Rektor
mot krinkande
behandling
Nowv. 12.24 Beslut om att anta Rektor
sOkande efter
utbildningsstart.
Nov. 12.5 Beslut om reducering | Rektor
av program
Inga beslut har fattats under perioden
Insinds till ndmndsekreterare mandag samma
vecka som skolndmnden sammantrider
e
h; ’ /fi’ft’:/’// L{/_’/
Underskrifter = B L
Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Skolférvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harndsand Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro
skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30 5576-5218



Sida

% Harnosands REMISSVAR 1(1)

Datum Dnr
"B kommun 2024-11-29 SKN2024-000551

Skolforvaltningen

Skolverket diarienummer 2024:2802

Remissvar, Andring i Skolverkets foreskrifter (SKOLFS
2016:31) om kompletterande behorighetskrav samt
urval till vidareutbildning i T4

Beskrivning av arendet

Skolverket ger remissinstanser mojlighet att yttra sig 6ver forslagen till
forindring. Andringarna foreslas dels med anledning av nédvindiga
anpassningar till imnesbetygsreformen (se propositionen Amnesbetyg —
betygen ska biittre spegla elevers kunskaper (prop. 2021/22:36)), dels pa
grund av dndrad programstruktur och inforande av lttnader i kraven pa
kompletterande behorighet for att underlatta for fler teknikelever att vilja ett
fjarde tekniskt &r i gymnasieskolan.

Harnosands kommuns yttrande
Gillande behdrighet:

4 § Som kompletterande behorighetskrav for den nationella profilen
produktionsteknik kriavs godként betyg i kursen mekatronik 1, eller
likvirdiga meriter fran arbetslivet eller annan utbildning som i huvudsak
motsvarar innehallet i kursen.

Hdrnosands kommun dr positiva till littnader i behorighetskraven. Vi ser
att det ger fler mojligheter att ldsa vidare inom ramen for ett fjdrde dar. Vir
Jforhoppning dr att eleverna kommer klara behérighetskravet med att bara
ha ldst mekatronik.

Gillande urvalsdmne har Harmdsands kommun inga synpunkter pa forslaget.

e PP
'O\ . \ it \/

Nina Skyttbe‘rg

Skolndmndens ordforande

Postadress Besdksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Nybmgat__an 8 E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 5576-5218
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’i Hiairn('jsands REMISSVAR 1(1)
. kommun 2024-11-29

Skolforvaltningen

Skolverket diarienummer 2024:2570

Remissvar, angaende forslag till andrade examensmal

Beskrivning av arendet

Skolverket ger remissinstanser mdjlighet att yttra sig ver forslagen till
forindring i examensmal for de nationella programmen i gymnasieskolan,
tekniskt fjirde ar samt for nationella programmen inom anpassade
gymnasieskolan.

Harnésands kommuns yttrande

Hirndsands kommun inga synpunkter pa remissens foreslagna dndringar av
examensmal.

Nina Skgy;g

Skolndmndens ordforande

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand kommun@harnosand.se 5576-5218



. B BLANKETT DELEGATIONSBESLUT Sida
Harnosands SKOLNAMND 1(1)

"% kommun

Skolforvaltningen

Blankett for anmalan av delegationsbeslut

Delegat Marie Blomberg
Datum for Beslutets/itgiirdens | Beslutets/atgirdens Beslutet/atgiirden | Anmirkning
beslutet/atgéird | nummer innehall fattat i egenskap
av
20241130 17.1 Utse beslutsattestanter vid Forvaltningschef
personal- och
organisationsforandringar
under éret
Inga beslut har fattats under perioden
Undekskn%—//
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Skolférvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harnosand Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro

skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30 5576-5218



Skolverket

Beslut

Harnésands kommun 2024-12-03
871 80 Harndsand 1(3)
Dnr

6.3.2-2024:3419

Beslut om andring av beslut om riksrekryterande
yrkesutbildning med eget examensmal

Skolverket beslutar att dndra sitt tidigare beslut den 11 september 2024 (dnr 32111-
2024-0015125).

Beslutet dndras pa sa sitt att utbildningen inte ska omfatta foljande nivaer 1 imnet
makt, normer och kén inom det utrymme som motsvarar programgemensamma
damnen, nationell inriktning och programférdjupning pa ett nationellt program:

- makt, normer och koén; niva 1al, 50 poing

- makt, normer och kon; niva 1a2, 50 poing
Motivering

Bakgrund

Den 11 september 2024 godkinde Skolverket anskan fran Hirnésands kommun
att fa bedriva riksrekryterande utbildning med eget examensmal vid Harn6sands
gymnasium 1 Hirn6sands kommun. I beslutet angavs vilka dmnen och nivder inom
det utrymme som motsvarar programgemensamma dmnen, nationell inriktning och
programférdjupning pa ett nationellt yrkesprogram som utbildningen ska omfatta.

Skolverket har den 22 oktober 2024 beslutat att upphdva dmnesplanen f6r dmnet
makt, normer och kén genom Skolverkets foreskrifter (SKOLES 2024:629) om
upphivande av Skolverkets féreskrifter (SKOLES 2024:316) om dmnesplan {6r
amnet makt, normer och kén 1 gymnasieskolan och inom kommunal
vuxenutbildning pa gymnasial niva.

Skal for beslutet

Eftersom dmnesplanen for amnet makt, normer och kon har upphavts av
Skolverket kan dmnet inte ges inom utbildning i gymnasieskolan.

Den godkinda riksrekryterande utbildningen vid Hirnésands gymnasium kan
darfor inte omfatta amnet makt, normer och kén inom utrymmet som motsvarar
programgemensamma amnen, nationell inriktning och programférdjupning pa ett
nationellt yrkesprogram.

Beslutet den 11 september 2024 ir siledes felaktigt pa grund av att det har
tillkommit nya omstindigheter och behover dirfér dndras.

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
Besotksadress: Svetsarvagen 16
Telefon: 08-527 332 00 (véxeln)
www.skolverket.se



Skolverket

2024-12-03
2(3)
Dnr 6.3.2-2024:3419

Bestammelser som beslutet grundas pa

Av 37 § torvaltningslagen (2017:900) framgar att om en myndighet anser att ett
beslut, som den har meddelat som forsta instans, édr felaktigt, pa grund av att det
tillkommit nya omstindigheter eller av nagon annan anledning, far myndigheten
indra beslutet.

Pa Skolverkets vagnar

Jonas Vig
Enhetschef
Andreas Vestergren
Undervisningsrad
Bilaga

Skolverkets beslut den 11 september 2024

Hur du 6verklagar

Du kan éverklaga beslutet. Overklagandet ska riktas till Férvaltningsritten i
Stockholm men ska skickas till Skolverket. Det ska ha kommit in till Skolverket
senast tre veckor fran det att du tog del av beslutet. Om du foretrider det allminna
ska ditt 6verklagande istillet ha kommit in inom tre veckor frin dagen for beslutet.
GOt si hir:

1. Skriv vilket beslut du vill 6verklaga. Ange diarienummer (dnr).
2. Forklara vilken dndring du vill ha och varfor.

3. Skicka med eventuella dokument som du tycker stodjer en andring av beslutet.

4. Skicka 6verklagandet till: Skolverket, Box 4002, 171 04 Solna eller till e-post
skolverket@skolverket.se

Om 6verklagandet har kommit in i rétt tid skickar vi det vidare till

torvaltningsritten.

Om du har nagra fragor kring ditt beslut kan du vinda dig till Andreas Vestergren
pa telefonnummer 073-377 32 26.



Skolverket

3024-12-03
3(3)
Dnr 6.3.2-2024:3419

Ytterligare bestimmelser om vad ett 6verklagande ska innehalla finns i 3 och 4 §§
forvaltningsprocesslagen (1971:291).



Skolverket

Beslut

2024-09-11

1(8)

Arendenummer 32111-2024-0015125

Harndsands kommun
871 80 Harnosand

Beslut om riksrekryterande yrkesutbildning med eget
examensmal

Skolverket beslutar att godkdnna Sjofartsutbildningen som en riksrekryterande
yrkesutbildning med eget examensmal vid Hiarnsands gymnasium i Harnosands
kommun.

Utbildningen ska omfatta foéljande amnen och nivéaer inom det utrymme som motsvarar
programgemensamma dmnen, nationell inriktning och programférdjupning pa ett
nationellt yrkesprogram:

— elteknik; niva 1, 100 poédng

—  fartygsteknik; niva 1, 100 podng

—  fartygsunderhall; niva 1, 100 poéing

—  fartygsunderhall; niva 2, 100 poing

—  sjofartssdkerhet; niva 1, 100 poing

—  sjofartssdkerhet; niva 2, 200 podng

—  driftsékerhet; niva 1, 100 podng

—  driftsdkerhet; niva 2, 100 poiang

—  elldra; niva 1, 100 poéng

—  energiteknik; niva 1, 100 poidng

— entreprenorskap; niva 1, 100 poédng

—  fartygsbefil; niva 1, 100 poing

—  fysik; niva lal, 100 poéing

—  fysik; niva 1a2, 50 poidng

—  idrott och hélsa; niva 2, 100 poing

—  ledarskap och organisation; niva 1, 100 poing
—  makt, normer och kon; niva lal, 50 poidng
—  makt, normer och kon; niva 1a2, 50 poidng
—  maskinbefil; niva 1, 100 poidng

—  matematik; niva 2a, 100 poédng

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
Besoksadress: Svetsarvagen 16

Telefon 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se



Skolverket

Beslut

2024-09-11

2(8)

Arendenummer 32111-2024-0015125

—  matematik; niva 2c, 100 poidng

—  matematik — fortsdttning; niva lc, 100 poidng
—  mit- och reglerteknik; niva 1, 100 poing

—  naturkunskap; niva 1a2, 50 poidng

—  naturkunskap; niva 2, 100 podng

— sammanfogning; niva 1, 100 poédng

—  skérgardsnavigation; niva 1, 100 podng

—  svetsteknik; niva 1, 100 poidng

—  svetsteknik; niva 2, 100 poiang

—  svetsmetod tig; niva 1, 200 podng

—  svetsmetod mig/mag; niva 1, 200 podng

—  engelska; niva 2, 100 poing

—  svenska; niva 2, 100 poiang

—  svenska; niva 3, 100 poidng

—  svenska som andrasprék; niva 2, 100 poédng
—  svenska som andrasprak; niva 3, 100 poidng
— underhall — hydraulik och pneumatik; niva 1, 100 podng
—  hilsa och vilbefinnande; niva 1, 100 podng
—  svetsmetod mma; niva 1, 200 podng

— artificiell intelligens; niva 1, 100 poidng

—  déckstjanst; niva 1, 250 poing

—  fiske; niva 1, 100 poing

— installationsteknik; niva 1, 100 poiang

—  marin el; niva 1, 100 podng

—  marin el; niva 2, 100 poing

—  maskintjanst; niva 1, 250 poidng

—  produktionsutrustning; niva 1, 100 poidng

—  svetsmetod mig/mag; niva 2, 200 poédng

—  svetsmetod tig; niva 2, 200 poing

—  sikerhetssystem; niva 1, 100 poidng

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
Besoksadress: Svetsarvagen 16

Telefon 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Arendenummer 32111-2024-0015125

— tillimpad programmering; niva 1, 100 poidng
— tillampad psykologi; niva 1, 100 poing

—  tavlingsidrott; niva 1, 100 poidng

—  tdvlingsidrott; niva 2, 100 poing

—  svetsmetod mma; niva 2, 200 poing

—  déckstjdnst; niva 2, 250 poidng

—  maskintjinst; niva 2, 250 poing

Studievigskod: SIDAKXO0R och SIMANXOR

Det sammanlagda antalet platser som utbildningen totalt far omfatta dr hogst 72 vilket
innebdr cirka 24 antagningsplatser per ar.

Belopp som hemkommunen ska betala i interkommunal erséttning: 183 100 kronor

per elev och ar. I beloppet ingér ersittning for maltider. I de fall hemkommunen inte
tillhandahaller kostnadsfria skolméltider kan hemkommunen reducera det av Skolverket
faststillda beloppet i enlighet med riksprislistan for aktuellt program (se géllande
SKOLFS). Beloppet ska enligt 5 kap. 11 § gymnasieforordningen (2010:2039) varje ar
riknas upp med det skolindex som har foreskrivits enligt férordningen (1993:167) om
skolindex.

Skolverkets beslut om riksrekryterande utbildning ska gilla for fyra
antagningsomgangar, fran och med lasaret 2025/26.

Motivering

Arendet

Hérnésands kommun har den 2 april 2024 ansokt om riksrekryterande yrkesutbildning
med eget examensmal vid Harnésands gymnasium i Hiarnosand.

Ansokan omfattar foljande 4mnen och nivder inom det utrymme som motsvarar
programgemensamma dmnen, nationell inriktning och programfordjupning pa ett
nationellt yrkesprogram:

— elteknik; niva 1, 100 poédng

—  fartygsteknik; niva 1, 100 podng

—  fartygsunderhall; niva 1, 100 poédng
—  fartygsunderhall; niva 2, 100 poédng
—  sjofartssdkerhet; niva 1, 100 poing

—  sjofartssdkerhet; niva 2, 200 podng

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
Besoksadress: Svetsarvagen 16

Telefon 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Arendenummer 32111-2024-0015125

—  driftsékerhet; niva 1, 100 poidng

—  driftsékerhet; niva 2, 100 poidng

— elldra; niva 1, 100 poédng

—  energiteknik; niva 1, 100 poidng

—  entreprenorskap; niva 1, 100 poidng

—  fartygsbefil; niva 1, 100 poidng

—  fysik; niva lal, 100 podng

—  fysik; niva 1a2, 50 poidng

— idrott och hilsa; niva 2, 100 poing

—  ledarskap och organisation; niva 1, 100 poing
—  makt, normer och kon; niva lal, 50 poidng
—  makt, normer och kon; niva 1a2, 50 poidng
—  maskinbefil; niva 1, 100 poing

—  matematik; niva 2a, 100 poidng

—  matematik; niva 2c, 100 poédng

—  matematik — fortsittning; niva 1c, 100 poidng
—  mit- och reglerteknik; niva 1, 100 poéng

— naturkunskap; niva 1a2, 50 poing

— naturkunskap; niva 2, 100 poidng

—  sammanfogning; niva 1, 100 poing

—  skérgardsnavigation; niva 1, 100 poidng

—  svetsteknik; niva 1, 100 podng

—  svetsteknik; niva 2, 100 poidng

—  svetsmetod tig; niva 1, 200 poing

—  svetsmetod mig/mag; niva 1, 200 poédng

—  engelska; niva 2, 100 poidng

—  svenska; niva 2, 100 poédng

—  svenska; niva 3, 100 poédng

—  svenska som andrasprak; niva 2, 100 poiang

—  svenska som andrasprak; niva 3, 100 poidng

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
Besoksadress: Svetsarvagen 16

Telefon 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Arendenummer 32111-2024-0015125

— underhdll — hydraulik och pneumatik; niva 1, 100 poédng
—  hilsa och vilbefinnande; niva 1, 100 poing
—  svetsmetod mma; niva 1, 200 podng

— artificiell intelligens; niva 1, 100 podng

—  déckstjénst; niva 1, 250 podng

—  fiske; niva 1, 100 poing

— installationsteknik; niva 1, 100 poidng

—  marin el; niva 1, 100 poidng

—  marin el; niva 2, 100 poing

—  maskintjanst; niva 1, 250 poidng

—  produktionsutrustning; niva 1, 100 poidng

—  svetsmetod mig/mag; niva 2, 200 podng

—  svetsmetod tig; niva 2, 200 poing

—  sikerhetssystem; niva 1, 100 poidng

—  tillimpad programmering; niva 1, 100 poédng
—  tillampad psykologi; niva 1, 100 poing

—  tdvlingsidrott; niva 1, 100 poiang

—  tavlingsidrott; niva 2, 100 poidng

—  svetsmetod mma; niva 2, 200 podng

—  didckstjdnst; niva 2, 250 poing

—  maskintjinst; niva 2, 250 poidng
Beskrivning av utbildningen enligt ansékan

Sjofartsutbildningens syfte ar att ge grundldggande yrkeskunskaper och kompetenser
inom omradet sjofartsteknik. Utbildningen pa skall ge en god grund for livslangt
larande i arbetslivet och for vidare studier. Genom att samrada lokalt och nationellt
skall skolan folja fordndringar inom yrkesomradet och anpassa utbildningen efter
arbetsmarknadens behov. Utbildningens innehall styrs overgripande utifran kursplaner
faststdllda av Skolverket. Innehallet anpassas dessutom fortlopande utifran branschens
behov och teknikutvecklingen inom omradet sjofartsteknik. De gymnasiegemensamma
dmnenas innehall anpassas genom val av studiematerial och arbetssitt, i en ansats

att forbereda bade for kommande yrkesliv och dven framtida hogskolestudier, da
manga av vara elever viljer att studera vidare pa sjofartshogskola. Utbildningen dr
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viktig da arbetskraftsbehovet inom sjofartsnéringen ar stort nu och den kommande 10-
arsperioden.

Centrala mal for Sjofartsutbildningen ir att eleven: - 4r anstéllningsbar vad avser
kunskapskrav (minst godként betyg E) i behorighetsgrundande kurser enl. TSFS
2011:116 forvarvar kunskaper om sédkerhetsbestammelser och internationella
overenskommelser. - forvirvar de kunskaper som krivs for drift och underhall av olika
system inom det fartygstekniska omradet pa ett yrkesmissigt sitt. - 14r sig planera,
genomfora och dokumentera uppgifter, 16sa problem samt vilja relevant utrustning

for uppdraget och kvalitetssidkra arbetet. - ska kunna arbeta miljomedvetet utifran
nationella- och internationella bestammelser - dr behorig for vidare studier - utvecklar
en god social kompetens - ska trivas och kidnna sig trygg under hela studietiden. Vidare
anpassas utbildningen till de kvalifikationskrav som framtagits av Transportforetagen
for befaren maskinpersonal samt for matroser.

Beskrivning av motivet for riksrekrytering enligt ans6kan

Efterfragan pa utbildad arbetskraft inom sjofartsnéringen &r stor. For att sidkerstilla
framtida kompetensforsorjning i branschen ér det viktigt att tillhandahélla utbildningen
i hela landet, varav Norrland ir att se som Harnosands frimsta upptagningsomrade och
efterfragan pa studieplatser hos oss dr hog. Att ge ungdomar i detta omrade mojlighet
att utbilda sig till matros/befaren maskinpersonal ger mojlighet att bo kvar pa sin hemort
efter studierna. Yrkesutgangarna matros/befaren maskinpersonal ges endast inom
Sjofartsutbildningen, varfor skolan ser behov av rekrytering fran hela landet. Hirnosand
ar en sjo- och skolstad med lang erfarenhet av gymnasial sjofartsutbildning. Skolans
ambition dr att sjofartsutbildningen i Harnosand skall vara av hogsta kvalité och inrikta
sig mot sjofartsnédringens behov av kvalificerade fartygsbesittningar samt forbereda for
hogskolestudier till fartygsbefil och maskinbefil.

Beskrivning av arbetsplatsforlagt larande enligt ansékan

Hirnosands gymnasium-sjofartsutbildningen far de senaste aren i huvudsak APL-
platser av Sjofartens Utbildningsinstitut (SUI), och har egna kontakter med rederier som
reserv. APL-platstillgangen via SUI har varit god under 2012-2024. SUI har erbjudit
skolan fler platser dn vad de kunnat nyttja, mycket beroende pa att de organiserat
undervisningen for att kunna genomfora APL flexibelt fordelat Gver hela aret. Kvalitén
pa det arbetsplatsforlagda ldarandet (APL) ombord sékerstills genom att utbildningen
dokumenteras i en av Transportstyrelsen godkéind praktikjournal. Efter genomférd APL,
sa kontrolleras elevens praktikjournal av karaktirsldrarna tillsammans med eleven, i
syfte att hitta kompletteringsbehov.

Beraknad utbildningskostnad enligt ans6kan

210 517 kronor per elev och ar.
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Behorighetskrav och urvalsgrunder enligt ansdkan
Séarskilda forkunskapskrav: Nej
Urval: Nej

Bestammelser

Av 5 kap. 13 § gymnasieforordningen framgar att eget examensmal for en viss
riksrekryterande utbildning ska beslutas om

1. utbildningen till sitt innehall i allt vdsentligt avviker fran ett nationellt
programs examensmal, och

2. det finns synnerliga skil for avvikelsen och utbildningen ryms inom
gymnasieskolans kompetensomrade.

Av 5 kap. 15 § gymnasieforordningen framgar att for behorighet till en riksrekryterande
utbildning i gymnasieskolan féar krav stéllas pa att den sokande har kunskaper i ett
sadant amne eller inom ett sadant imnesomrade som dr utmérkande for utbildningen.

Av 5 kap. 16 § gymnasieforordningen framgar att vid urval bland behoriga sokande till
en riksrekryterande utbildning i gymnasieskolan far, forutom till betygen, hiansyn tas till
ett prov for bedomning av den sokandes fardigheter eller kunskaper inom det @mne eller
amnesomrade som den riksrekryterande utbildningen &r inriktad mot.

Skal for beslutet

Riksrekryterande yrkesutbildning med eget examensmadl
For att Skolverket ska godkidnna en riksrekryterande yrkesutbildning med eget
examensmal maste villkoren i ovanstaende bestimmelser vara uppfyllda.

Enligt Skolverkets bedomning har den s6kande visat att forutséttningarna for
riksrekryterande yrkesutbildning med eget examensmal dr uppfyllda.

Skolverket vill tydliggora att arbetsplatsforlagt larande ska forekomma pa alla
yrkesprogram i gymnasieskolan i minst 15 veckor och att det dr huvudmannens ansvar
att skaffa platser for det arbetsplatsforlagda ldarandet.

Grundbelopp

Skolverket har vid bedomningen av utbildningens kostnad utgatt fran 6vriga godkénda
huvudmans tidigare beslutade belopp uppriknat med skolindex. Den av den sokande
angivna kostnaden overstiger detta belopp. Kostnaden dr darfor inte rimlig i forhallande
till utbildningens syfte och kostnaden fér annan gymnasial utbildning.
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Beslut i detta drende har fattats av enhetschefen Jonas Vig efter foredragning av
Carolin Onerhed.

Skolverkets beslut far enligt 14 kap. 1 § gymnasieforordningen (2010:2039) inte
overklagas.

Bilagor
Sjofartsutbildningen.pdf
Sjofartsutbildningen.pdf
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Skola Antal Notering Vid utomlands-
vistelse, finns intyg
fran skola
utomlands

Gerestaskolan 1 Elevi F-klass.Borenligtpappani Nej

Tyskland med sin mamma. Skickar ej
intyg franskola. Anmalan gjord till
Forsakringskassan, Skatteverket, och
Socialtjansten.

Gerestaskolan 2 Elevidk 4 och ak 6. Befinner sig Nej
utomlands. Anmalantill Socialtjansten
argjordtva ganger. Anmalan gjord till
Forsakringskassan och Skatteverket.
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