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Revisionsrapport ”Granskning av kommunens forebyggande arbete mot
vilfirdsbrottslighet”

Azets har pd uppdrag av kommunens revisorer genomfort en 6versiktlig granskning av kommunens
forebyggande arbete mot véalfardsbrottslighet. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2025.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen, samhéllsnimnden, skolnimnden och socialnimnden lamnar
synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten. Revisionen 6nskar dven att berérda
ndmnder dven redovisar vilka &tgirder som vidtas for att minska risken for otillborlig paverkan.

Svaret ska lamnas senast den 6 februari 2026. Av svaret bor det framgé vilka eventuella atgarder som
ska vidtas och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, Azets (mailadress lena.medin@azets.com) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Maria Oberg Lillemor Andersson
Ordférande 1:e vice ordférande

Penneo dokumentnyckel: 30PVK-RIPCR-YHHRD-JVYWT-WFOA8-SDT88



Granskning av kommunens
forebyggande arbete mot
valfardsbrottslighet

Rapport

Harnosand kommun

2025-11-06
Antal sidor 18 exkl. bilagor

Antal bilagor 1

dokumentnyckel: 30PVK-RIPCR-YHHRD-JVYWT-WFOA8-SDT88

Penneo



Granskning av kommunens férebyggande arbete mot valfardsbrottslighet| Azets

1

INNEHALLSFORTECKNING

2

3

4

5

6

7

Sammanfattning
Bakgrund

Syfte, revisionsfragor och avgransning

4.1  Avgrdnsning
Revisionskriterier
Metod

Resultat av granskningen
7.1  Organisation

7.2 Overgripande styrdokument
7.2.1  Handlingsplan
7.2.2  Atgirdsplan
7.2.3 Beddmning

7.3 Riskanalys och intern kontroll
7.3.1  Crime proofing analys
7.3.2 Riskminimerande atgarder
733 Beddmning

7.4 Rutiner vid misstankar om vdlfdrdsbrottslighet
7.4.1  Socialfoérvaltningen
7.4.2 Beddmning

7.5  Uppféljining
7.5.1 Bedbmning

7.6  Kompetenshéjande insatser och samverkan
7.6.1  Kompetenshéjande insatser
7.6.2  Samverkan
7.6.3 Beddmning

Samlad bedémning och rekommendationer

Bilagor

9.1 Bilaga A — Dokumentférteckning

Page 2 of 20

O O 0 © 0 o®

10
10
11
12

12
13
13

13
14

14
14
15
16

17

19
19

Penneo dokumentnyckel: 30PVK-RIPCR-YHHRD-JVYWT-WFOA8-SDT88



Granskning av kommunens férebyggande arbete mot valfardsbrottslighet| Azets

2 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Hiarnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt
granska kommunens férebyggande arbete mot valfardsbrottslighet.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna har
sdkerstallt en andamalsenlig styrning och samverkan samt en tillrdcklig intern kontroll avseende
det forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och nimnderna
endast delvis sakerstillt en andamalsenlig styrning och samverkan. Vi bedémer dven att
kommunstyrelsen och namnderna endast delvis sdkerstillt en tillracklig intern kontroll
avseende det férebyggande arbetet mot vilfardsbrottslighet.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att det saknas en definierad
strategi for det kommunovergripande arbetet mot valfardsbrottslighet. Vi konstaterar dock att
det tagits ett antal initiativ med béaring pa omradet. | kommunen finns en 6vergripande styrning
i det brottsforebyggande arbetet genom Radet for trygghet och hélsa tillika brottsforebyggande
radet, vilket vi bedémer som positivt.

Vi beddémer att det inte i tillracklig utstrackning finns dokumentation av riskanalyser. Det saknas
aven dokumentation avseende hur férvaltningarna bryter ned kommunens handlingsplan och
atgardsplan. Vidare konstateras att det saknas en dokumenterad rutin for hur misstankar om
valfardsbrottslighet fangas upp och hanteras. Kommunen har genomfort vissa
utbildningsinsatser inom omradet, vi bedomer dock att utbildningen bér genomforas samtliga
medarbetare och fértroendevalda i kommunen.

Slutligen beddmer vi att uppfoljningen av det forebyggande arbetet bor systematiseras och
dokumenteras.

| det féljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bed6mning

Finns en definierad strategi samt ansvar inklusive ett aktivt ledarskap for Endast delvis
det férebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet?

Har namnderna och styrelsen sdkerstallt att en riskanalys med inriktning  Endast delvis
pa valfardsbrottslighet har genomférts? Har riskminimerande atgarder
vidtagits?

Har kommunen en dndamalsenlig organisation och en tydlig Endast delvis
ansvarsfordelning samt rutiner for att fanga upp och hantera misstankar
om valfardsbrottslighet?
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Har styrelsen tillsett en andamalsenlig uppféljning av det forebyggande  Endast delvis
arbetet mot valfardsbrottslighet?

Har namnderna tillsett en dndamalsenlig uppfoljning av det Nej
forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet?

Sker kompetensstarkning inom valfardsbrottslighet for medarbetare och  Endast delvis
chefer, i form av utbildningar samt intern och extern samverkan?

F6r ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Uppratta en kommunovergripande definierad strategi for det forebyggande arbetet mot
valfardsbrottslighet dar begreppet valfardsbrott dven definieras.
e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.

e Beakta risker for valfardsbrottslighet i utformandet av befintliga styrdokument, rutiner
och processer.

e Uppratta rutiner for misstankar om valfardsbrottslighet och polisanmalan.

e Sikerstilla att kompetenshdjande insatser genomfors avseende det forebyggande
arbete mot valfardsbrottslighet for alla medarbetare och fortroendevalda i kommunen.

e Sakerstalla en strukturerad och regelbunden uppféljning av det férebyggande arbetet
mot valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi samhallsndmnden och
skolndmnden att:

e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.

e Beakta risker for valfardsbrottslighet i utformandet av befintliga styrdokument, rutiner
och processer.

e Uppratta rutiner for misstankar om valfardsbrottslighet och polisanmalan.

e Sakerstalla en strukturerad och regelbunden uppféljning av det forebyggande arbetet
mot valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi och socialndmnden att:

e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.
e Sikerstélla en strukturerad och regelbunden uppféljning av det forebyggande arbetet
mot valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.
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3 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag 6versiktligt
granska kommunens forebyggande arbete mot valfardsbrottslighet. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Vilfardsbrottslighet definieras av Sveriges kommuner och regioner (SKR) som néar en extern
aktor — foretag, forening eller privatperson — otillborligen utnyttjar kommuners valfardssystem
for egen vinning.

| betdnkandet — Kontroll fér 6kad tilltro (SOU 2020:35)* konstateras att férutsattningarna for ett
mer sofistikerat och medvetet missbruk av valfardssystemen har 6kat under de senaste tva
decennierna. Faktorer som framhalls vara bidragande till detta ar digitaliseringen av valfarden,
Okad rorlighet av arbetskraft samt ett 6kat inslag av privata utforare i valfardssystemen.

Kommuners verksamheter innefattar flera attraktiva omraden for valfardsbrottslighet och
ansvariga namnder behover darfor tillse att det finns ett andamalsenligt internkontrollsystem
som motverkar felaktiga utbetalningar. Risker som kan foreligga i en kommun ar oklara riktlinjer
och kontrollrutiner for bedémning av foretagets/organisationens/den enskildes kvalificering
samt for beviljande av ersattning/stod/bidrag. Det foreligger ocksa utmaningar i vilka
mojligheter och forutsattningar den enskilda handlaggaren har att genomfora kontroller.

Revisorerna har i samband med sin risk- och vasentlighetsanalys bedémt att en granskning inom
omradet behdver genomforas.

4 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna har
sakerstallt en andamalsenlig styrning och samverkan samt en tillrdcklig intern kontroll avseende
det forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

e Finns en definierad strategi samt ansvar inklusive ett aktivt ledarskap for det
forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet?

e Har ndmnderna och styrelsen sakerstallt att en riskanalys med inriktning pa
vélfardsbrottslighet har genomforts? Har riskminimerande atgarder vidtagits?

e Har kommunen en dndamalsenlig organisation och en tydlig ansvarsférdelning samt
rutiner for att fanga upp och hantera misstankar om vélfardsbrottslighet?

o Sker kompetensstarkning inom valfardsbrottslighet for medarbetare och chefer, i form
av utbildningar samt intern och extern samverkan?

e Har namnderna och styrelsen tillsett en &ndamalsenlig uppfoljning av det férebyggande
arbetet mot valfardsbrottslighet?

1 Betdnkande: Kontroll fér 6kad tilltro avseende utredningen om samordning av statliga utbetalningar fran
vélfardssystemen, Statens offentliga utredningar (SOU 2020:35).
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4.1 AVGRANSNING
Granskningen har avgransats till arbetet mot valfardsbrott pa ett 6vergripande plan i

kommunen. Granskningen syftar inte till att upptécka eller utreda brott.

Granskningen har omfattat kommunstyrelsen och samtliga namnder? exkl. valndmnden och

overformyndarnamnden.

5 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

Kommunallagen 6 kap. 6 §. Néamnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt
samt de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt.

Bidragsbrottslagen (2007:612). Kommunen har en skyldighet att enligt 6 §
bidragsbrottslag polisanmala fall dar kommunen har anledning att anta att ett
bidragsbrott begatts.

Lag (2008:206) om underrattelseskyldighet vid felaktiga utbetalningar fran
valfardssystemen samt SFS 2019:653 Lag om andring i lagen (2008:206) om
underrattelseskyldighet vid felaktiga utbetalningar fran valfardssystemen. Om det finns
anledning att anta att en ekonomisk forman eller ett ekonomiskt stod har beslutats,
betalats ut eller tillgodordknats felaktigt eller med ett for hogt belopp, ska underrattelse
om detta lamnas till den myndighet eller organisation som har fattat beslutet.

6 METOD

Granskningen har genomforts genom:

Dokumentstudier av reglemente, handlingsplan, riktlinjer och internkontrollplaner. Fér
en sammanstalld dokumentférteckning, se bilaga A.

Intervjuer har genomférts med: kommundirektor, chef ekonomi- och
kommunledningsavdelningen, samordnare for det brotts- och valdsférebyggande
arbetet, chef for kanslienheten, forvaltningschef for skolférvaltningen, férvaltningschef
for samhallsforvaltningen, forvaltningschef for socialforvaltningen, kommunstyrelsens
presidium, socialndmndens presidium, samhallsnamndens presidium samt
skolndmndens presidium.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

2 Samhaéllsnamnden, skolndamnden och socialndamnden.
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Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

e B

Samtliga intervjuade har fatt mojlighet att faktakontrollera rapporten i syfte att verifiera dess
uppgifter.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 ORGANISATION

| Harndsands kommun finns ingen uttalad organisation som specifikt arbetar med det
forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet. Av kommunens gemensamma reglemente for
kommunstyrelsen och ndmnderna3 framgar att kommunstyrelsen ansvarar for den strategiska
samordningen av det brotts- och valdsférebyggande arbetet. Samhallsnamndens, skolndmndens
och socialndmndens ansvar for fragorna regleras inte i reglementet.

Det kommunovergripande brottsférebyggande arbetet organiseras i Rddet fér trygghet och
hdélsa tillika brottsférebyggande rddet (RTH)%. Radets syfte och uppgifter ar att tillse att det finns
en samordningsfunktion for det brottsférebyggande arbetet, skapa en kartlaggning och en
lagesbild som beskriver brottsligheten, otryggheten och hélsan i kommunen. Vidare ska radet ta
stallning till och formulera forebyggande atgarder i en atgardsplan som ska foljas upp
kontinuerligt och uppdateras/revideras minst vartannat ar, ansvara for den lokala
samordningen, framja extern och intern samverkan samt behandla andra fragor dn det inom det
brottsforebyggande arbetet, om det ar andamalsenligt. Omradet véalfardsbrottslighet ndmns
inte uttryckligen som en del i detta arbete i reglementet. Vi har dock tagit del av underlag med
baring pa omradet som indikerar att det pagar ett arbete som rér omradet, se avsnitt 7.2.

Som framgar av reglemente bestar radet av en styrgrupp och en operativ grupp. Styrgruppen
bestar av kommundirektor, forvaltningschefer, VD fér kommunala bolag samt polisen. Den
operativa gruppen bestar av chef for kanslienheten, verksamhetschefer eller motsvarande inom
kommunens forvaltningar, valdsférebyggande samordnare och folkhdlsosamordnare samt
representanter fran polisen, riddningstjansten, HAR Handel och Mé&ten. Styrgruppen ska
genomfodra arbetet pa en strategisk niva samt besluta om prioriteringar. Styrgruppen ska dven
ge den operativa gruppen uppdrag. Den operativa gruppen arbetar utifran prioriteringar och
uppdrag for att implementera arbetet och fatta nédvandiga beslut inom sina respektive
forvaltningar. Radet har sammantrdden fyra ganger per ar.

| intervju framgar att det har funnits en samverkan avseende det brottsforebyggande arbetet
under lang tid. Arbetet intensifierades efter lagandringen 2023 dar organisationens arbete har
tydliggjorts med finansiering och dar kommunstyrelsen enligt reglemente ansvarar for att
tilldela resurser utifran bedomt behov. Det framhalls finnas en tydlig ansvarsférdelning i det
brottsforebyggande arbetet dar kansliet ansvarar for samordningen av generella fragor om
brottslighet, i enlighet med reglemente. Utover det 6vergripande ansvaret beskrivs att
respektive verksamhet ansvarar for det brottsférebyggande arbetet inom sina verksamheter.

3 Gemensamt reglemente fér kommunstyrelsen och namnder i Harnésands kommun, KF 2025-05-26.
4 Reglemente for Radet for trygghet och halsa tillika lokala brottsférebyggande radet, antaget 2023-09-25.
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7.2 6VERGRIPANDE STYRDOKUMENT

Vid tiden for granskningen finns ingen dokumenterad strategi eller riktlinje for det férebyggande
arbetet mot valfardsbrottslighet. Av kommunens dvergripande styrdokument framgar omradet
valfardsbrottslighet i kommunens atgardsplan, som &r baserad pa kommunen handlingsplan for
brottsforebyggande atgarder.

7.2.1 Handlingsplan

Av kommunens Handlingsplan brottsférebyggande dtgdrder utifrén ldgesbilden 2022-2023°
framgar att en av kommunstyrelseférvaltningens atgarder/insatser ar att: Hoja kunskapen och
beredskapen for forekomsten av valfardsbrottslighet (samtliga forvaltningar). Utéver denna
skrivning framgar inga konkreta atgarder eller insatser.

7.2.2  Atgirdsplan

En del av Radet for trygghet och hilsa tillika brottsforebyggande radet ar att skapa en
kartlaggning och en lagesbild som beskriver brottsligheten och aterspeglas i en atgardsplan. En
av punkterna som framgar Atgdrdsplan brottsférebyggande och trygghetsskapande insatser
2025-2027°%, 4r att skolférvaltningen ska férebygga vélfardsbrottslighet genom att félja upp
narvaron i externa skolor samt att socialférvaltningen samt samhallsforvaltningen ska arbeta
med forebyggande atgarder for att forhindra valfardsbrottslighet. Det framgar inte nagon
information om hur detta arbete ska genomforas. Vid tiden for granskningen har atgardsplanen
inte beslutats av kommunstyrelsen.

7.2.3 Beddomning

Var bedémning &r att det endast delvis finns en definierad strategi samt ansvar inklusive ett
aktivt ledarskap for det forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet.

Vi grundar var bedémning pa att kommunen saknar en definierad strategi for det forebyggande
arbetet mot valfardsbrottslighet. Vi anser att kommunen bor ta fram en strategi for arbetet dar
begreppet valfardsbrott aven definieras. Vi bedémer att det finns goda forutsattningar for att i
Okad utstrackning inkludera arbetet med valfardsbrottslighet inom Radet for trygghet och halsa
tillika brottsforebyggande radet. Vi konstaterar att arbetet mot valfardsbrottslighet benamns
som en atgard/insats for brottsférebyggande atgarder och namndernas ansvar i arbetet framgar
av den atgardsplan som ar under framtagande. Vi konstaterar dock att arbetet utdver detta inte
beror omradet valfardsbrottslighet.

For att sdkerstalla ett aktivt ledarskap och att arbetet mot valfardsbrottslighet ges tillracklig
prioritet inom det kommundvergripande brottsférebyggande arbetet, kan omradet med fordel
formaliseras i reglementet for Radet for trygghet och hélsa tillika brottsforebyggande radet.

5 Handlingsplan brottsforebyggande atgarder utifran lagesbilden 2022-2023, 2024-02-22.
6 Atgardsplan brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser 2025-2027, e] daterat.
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7.3 RISKANALYS OCH INTERN KONTROLL

| intervju framgar att kommunen efter lagédndringen ar 2023 initierat ett arbete med att
identifiera vilka av kommunens verksamheter som I6per hog risk for att utsattas for
vélfardsbrottslighet. Arbetet har utgatt fran Brottsforebyggande radet (BRA), Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och Ekobrottsmyndighetens (EBM) definitioner och underlag pa
omradet. Det saknas dokumentation rérande detta arbete.

Av reglemente for intern kontroll” framgar att kommunstyrelsen ansvarar for tillracklig och
tillfredsstallande internkontroll i den egna verksamheten, kommunen och i ndmnderna.
Ndamnderna ansvarar for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade och ska
aterrapportera arbetet till kommunstyrelsen. Den interna kontrollen beskrivs som ett verktyg
for att uppfylla de mal som kommunfullméktige beslutat for kommunen. Risker i
verksamheterna ska identifieras I6pande och en riskanalys genomforas for att hantera risker
som kan paverka maluppfyllelsen.

Av internkontrollplaner for kommunstyrelsen och ndmnderna ar 2025 framgar inte att risken for
valfardsbrottslighet har beaktats. | samband med intervju med skolférvaltningen framgar att
valfardsbrottslighet har lyfts i risk- och vasentlighetsanalysen infor internkontrollarbetet for
verksamhetsar 2026. Vi har inom ramen foér granskningen tagit del av en bruttolista® infor
internkontrollarbetet 2026 fér skolndamnden, dar det framgar en risk kopplat till
valfardsbrottslighet. Vid tiden for granskningen har namnden inte beslutat om
internkontrollplan 2026. Enligt uppgift avser dven kommunstyrelsen att lyfta in omradet
valfardsbrottslighet i sin risk- och vasentlighetsanalys.

7.3.1 Crime proofing analys
Kommunstyrelseférvaltningen har genomfért en sa kallad crime proofing analys®, pa ett antal

riktlinjer:

e Riktlinjer for stdd till féreningar och annat ideellt engagemang *°

e Riktlinjer for landsbygdsmedel 2025-2027, Riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027
(Urvalskriterier och poangsattning) och Riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027 En
beskrivande presentation'?

En crime proofing analys kan anvandas nar en verksamhet identifierat risker for brott eller
overnyttjande kopplat till ett regelverk. Genom analys av hur ett regelverk kan missbrukas kan
verksamheten vidta forebyggande atgarder. Utifran respektive analys framgar riskfaktorer,
skyddsfaktorer samt forslag pa atgarder. Vid intervjuer beskrivs att kommunen anvant sig av

7 Reglemente for internkontroll, Kommunstyrelseforvaltningen 2021-09-27

8 Bruttolista skolndmnden 2026

9 Analysmodell utarbetad av Brottsforebyggande radet (BRA) samt MUR-natverket och anvinds nir en verksamhet
identifierat risker for brott eller dverutnyttjade kopplat till ett regelverk.

10 Crime proofing analys pa regelverket/styrdokumentet: Riktlinje for stod till foreningar och annat ideellt engagemang,
2025-01-09.

11 Crime proofing analys pa regelverket/styrdokumentet: Riktlinjer for landsbygdsmedel 2025-2027, Riktlinjer for
landsbygdsmedel 2023-2027 (Urvalskriterier och poangsattning) och Riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027 En
beskrivande presentation, 2025-03-27.
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Brottsforebyggande radet (BRA) underlag fér analysmodellen och bérjade arbeta med den
under foregaende ar.

Inledningsvis har analysmodellen anvants pa ett antal identifierade styrdokument for att
identifiera risker. Utifran analysen har atgarder vidtagits eller ska vidtas. Exempelvis ska en
bidragsportal tas fram for bidragsansokningar. Vidare beskrivs att analysmodellen kommer att
anvandas i samband med att styrdokument revideras eller att det tas fram nya. Analysen av
styrdokument genomférs av kommunledningsfoérvaltningen.

7.3.2 Riskminimerande atgirder

Det har genomforts ett antal insatser for att minska risken for férekomsten av valfardsbrott i
kommunens verksamheter. Inom kommunstyrelseforvaltningen har inkép och upphandling
identifierats som riskomrade kopplat till valfardsbrottslighet. Inom ramen fér granskningen har
vi tagit del av en sammanstéllning? dar riskavtal kopplat till valfardsbrottslighet har
identifierats. Vi har inte tagit del av nagon riskanalys kopplat till detta eller information om
eventuella atgarder.

Inom skolférvaltningen pagar ett arbete med att ta fram en rutin for det forebyggande arbetet
mot vélfardsbrottslighet. Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av ett utkast'? dar
forvaltningens rutiner for att bekdmpa valfardsbrott framgar. Kontrollerna som avser den
identifierade risken omfattar dgar- och ledningsprévning, fornyelse av inkomstuppgifter,
kontroll av registrerade inkomster, kontroll av inskrivna och utskrivna barn/elever,

skolpliktsbevakning samt aterkrav. Vid tiden for granskningen rutinen inte antagits av namnden.

Under varen 2025 genomférdes en intern revision!4 av de ekonomiska processerna inom
individ- och familjeomsorgen inom socialférvaltningen. Bakgrunden till arbetet var att
kommunledningsguppen beslutade att intensifiera arbetet med att sdkerstalla alla floden och
processer som resulterar i en utbetalning fran kommunen for att minimera risken for att
felaktigheter uppstar. Socialchefen har utifran detta efterfragat och erhallit kommunledningens
stod i arbetet. | bakgrunden namns risken for valfardsbrottslighet som en del i ledet av att

sakerstalla floden och processer, dar det blir viktigt att det finns insikt och kunskap om omradet.

Inom ramen for arbetet genomfordes genomlysningar av rutiner och dokument i syfte att
undersoka hur begreppet valfardsbrottslighet eller andra likande begrepp (bidragsbrott,
bedragerier, otillaten paverkan, kontroller) tillampas i individ- och familjeomsorgens styrande
rutiner och dokument. Resultatet!® av den interna revisionen utmynnade i ett flertal
rekommendationer kopplade till bland annat sakerstallande av att det finns ett stod for att
arbete férebyggande mot vélfardsbrottslighet och otilldten paverkan, genomfor
utbildningsinsatser kopplat till valfardsbrottslighet och otillaten paverkan for chefer, aktuella
handlaggare och fortroendevalda i namnden, implementera och operationalisera begreppen
valfardsbrottslighet och otillaten paverkan i verksamhetens styrdokument samt att namnden
systematiskt ska folja upp arbete med valfardsbrottslighet, otilldten paverkan och bisyssla. Vid
tiden for granskningen beskrivs att det har startats upp ett arbete for att arbeta med
atgérderna.

12 Kategorier — Riskavtal 2025.

13 Skolférvaltningens arbete for att bekampa valfardsbrott.

14 Intern revision av de ekonomiska processerna inom individ- och familjeomsorgen, 2025-02-14.
15 Intern revision, Barn och familj & Vuxen och ekonomi.
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7.3.3 Bedomning

Var bedomning ar att ndmnderna och styrelsen endast delvis sakerstallt att en riskanalys med
inriktning pa valfardsbrottslighet har genomforts. Vi bedomer att riskminimerande atgarder
endast delvis vidtagits.

Vi grundar var bedémning pa att det i granskningen inte gatt att verifiera om det skett
riskanalyser med inriktning pa valfardsbrottslighet, dd dokumentation saknas. Vi bedémer att
det ar av vikt att arbetet dokumenteras bland annat for att mojliggéra for analys och
uppfoljning. Vi bedomer att en riskanalys rérande valfardsbrottslighet som omfattar alla
verksamheter ar av vikt att genomfora for att utveckla handlingsplanen for brottsforebyggande
arbete, alternativt att ta fram en handlingsplan specifikt rérande valfardsbrottslighet och pa sa
satt sakerstalla ett &ndamalsenligt arbete som riktar resurser till mest relevanta riskomraden. Vi
vill daven poangtera att riskanalysen regelbundet behéver uppdateraras. Vidare bedomer vi det
som viktigt att arbeta vidare med de atgardsforslag som tagits fram med anledning av crime
proof analysen samt att utvidga arbetet till flera av kommunens styrdokument.

Vi bedomer det som positivt att valfardsbrottslighet beskrivs vara en del av riskanalysen infor
2026 ars internkontrollarbete, samt att det har tagits ett antal initiativ med béaring pa omradet.
Utifran den andring som tillkom i kommunallagen i juli 2025 (2017:225) 6 kap § 6 rorande
namnders ansvar for att sdkerstalla en tillracklig intern kontroll for att forebygga oegentligheter
i verksamheten, bedomer att det ar av vikt att kommunstyrelsen och samtliga namnder
sakerstaller att forebyggande arbete mot oegentligheter och valfardsbrottslighet inkluderas i
det interna kontrollarbetet.

7.4 RUTINER VID MISSTANKAR OM VALFARDSBROTTSLIGHET

| granskningen framgar att det inte finns nagon rutin for hur misstankar om valfardsbrottslighet
fangas upp och hanteras, pa kommunovergripande niva. Omradet har dock enligt uppgift
aktualiserats i hogre utstrackning under den senaste mandatperioden. | intervjuer framgar att
det ar av vikt att det finns kanaler for att kunna rapportera misstankar som ror
valfardsbrottslighet och andra oegentligheter. Kommunen har dven en visselblasarfunktion dar
medarbetare har mojlighet att rapportera in missférhallande i verksamheter.

| intervju framhalls att det finns en medvetenhet bland medarbetare om att valfardsbrottslighet
kan ske i kommunen och att eventuella misstankar ska lyftas till ndrmaste chef. Vi har inom
ramen for granskningen inte tagit del av nagon kommunovergripande processbeskrivning
géllande hur misstankar om valfardsbrott ska hanteras internt.

Vi har inte heller tagit del av ndgon kommunovergripande rutin rérande nar och hur en
polisanmalan ska goras eller vem som ansvarar for att gora detta.
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7.4.1 Socialférvaltningen

Inom socialfoérvaltningen finns Rutin — felaktiga utbetalningar och valfardsbrott inom
ekonomiskt bistdnd®. Rutinens syfte ar att undvika att ekonomiskt bistand betalas ut felaktigt
samt for att forebygga forekomsten av valfardsbrott och otillaten paverkan. | rutinen sker
hanvisning till Lagen om underrattelseskyldighet (2008:206), viket innebar att myndigheter,
kommuner och a-kassor har en skyldighet att informera varandra vid misstanke om felaktiga
utbetalningar fran valfardssystemet. Hanvisning sker dven till Bidragsbrottslagen (2007:612)
vilket innebar att myndigheter, kommuner och a-kassor ska anmala till Polisanmalan om det kan
misstankas att brott enligt lag har begatts. | rutinen tydliggors hur utredning ska genomforas
fran att en utredning initierats tills att den avslutas. Det framgar information om vilka kontroller
som ska goras, information om aterkrav samt hur polisanmalan ska ske samt av vem.

7.4.2 Bedomning

Vi bedémer att kommunen endast delvis har en andamalsenlig organisation och en tydlig
ansvarsfordelning samt rutiner for att fanga upp och hantera misstankar om
valfardsbrottslighet.

Vi grundar var bedémning pa att det inte finns nagon kommunévergripande rutin for hur
misstankar om valfardsbrottslighet fangas upp och hanteras. Vi konstaterar vidare att det saknas
en kommunovergripande rutin for hur medarbetare ska agera vid misstanke om
valfardsbrottslighet samt en rutin for hur och nar en polisanmalan ska goras.

Vi konstaterar att socialférvaltningen har tagit fram en rutin for felaktiga utbetalningar och
valfardsbrott inom ekonomiskt bistand, vilket vi bedomer som positivt.

Vi bedomer att kommunen med férdel kan ta fram en rutin for hur misstankar om
valfardsbedragerier mot olika verksamheter ska hanteras. For att starka arbetssattet vid
misstankar om valfardsbedragerier ser vi det som viktigt att rutiner tas fram och dokumenteras.
Av rutinerna bor framga vilka specifika atgarder som ska vidtas vid misstankar om
valfardsbedragerier, felaktiga utbetalningar fran andra myndigheter och aterkrav. Det bor dven
framga hur och nar polisanmaélan ska géras samt vem som ansvarar for detta.

7.5 UPPFOLINING

Det framhalls i intervjuer att aterrapportering avseende det brottsférebyggande arbetet pa en
kommunovergripande niva ska goras tva ganger per ar. Den aterrapportering som gors till
kommunstyrelsen sker muntligt. Enligt uppgift inkluderar aterrapporteringen radets pagaende
arbete i inom det brottsférebyggande arbetet, dar valfardsbrottslighet har varit en del. Genom
protokollsgenomgang kan vi utldsa att det vid tva tillfallen under ar 2024 har varit information
om valfardsbrottslighet!” och medborgarléftet!®, avseende medborgarléftet se avsnitt 7.6.2. Av
protokollsgenomgang framgar enbart att information har delgetts styrelsen muntligt och ingen

16 Rutin — felaktiga utbetalningar och vélfardsbrott inom ekonomiskt bistand, 2025-07-03. Revideras 2025-10-08.
17 Informationsarende, KS 2024-05-02, §62.
18 Informationsarende, KS 2024-09-03, §116.
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information om rapporteringens innehall. Inom ramen for granskningen har vi tagit del av en
presentation? fran radet fér trygghet och hilsa tillika brottsforebyggande radet som uppges
informerats om till kommunstyrelsen. Vi har inte tagit del av nagra protokoll som visar nar
kommunstyrelsen fatt informationen.

Utover den kommunovergripande uppfoljningen som gors till kommunstyrelsen beskrivs det
endast ske uppféljning vid férekommen anledning, bade pa en kommundvergripande niva och
verksamhetsniva.

7.5.1 Bedoémning

Var bedémning &r att styrelsen endast delvis tillsett en &ndamalsenlig uppféljning av det
forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet.

Var bedémning ar att nédmnderna inte tillsett en andamalsenlig uppfdljning av det forebyggande

arbetet mot valfardsbrottslighet.

Vi grundar var bedomning pa att uppféljningen av det férebyggande arbetet mot
valfardsbrottslighet beskrivs ske pa en kommunovergripandeniva till kommunstyrelsen inom
ramen for det brottsforebyggande arbetet. Det gar dock inte att verifiera vilken typ av
uppfoéljning som sker, da det framgar som en informationspunkt vid kommunstyrelsens
sammantraden. Vi konstaterar att det inte férekommit nagon aterrapportering i
kommunstyrelsen under 2025. Vidare saknas strukturerad uppféljning av det forebyggande
arbete pa namndsniva, dar uppfoéljning beskrivs sker pa forekommen anledning.

Som framgar av var bedémning i avsnitt 7.2.3 bor kommunstyrelsen sakerstalla att det finns en
strategi och samordning for det forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet. Darefter
beddmer vi att det finns behov av en strukturerad och dokumenterad regelbunden uppfdljning
av arbetet. Detta ar av vikt for att sdkerstalla att de insatser som gors ar andamalsenliga och att
arbetet far onskad effekt.

7.6 KOMPETENSHOJANDE INSATSER OCH SAMVERKAN

7.6.1 Kompetenshdéjande insatser

Inom ramen fér granskningen har vi tagit del av tva olika presentationsmaterial?® som har
anvants i samband med utbildning. Av materialet framgar bland annat information om vad
valfardsbrottslighet ar, vilken omfattning valfardsbrottslighet sker i, riskomraden for
kommunen, otillaten paverkan samt hur man kan férebygga valfardsbrottslighet.

Enligt uppgift anvandes underlaget i samband med kommunens chefsdagar i mars 2025. |
samband med detta foreldaste kommunens samordnare om brott och riskfaktorer kopplade till
den kommunala verksamheten. Under utbildningsinsatsen fick dven deltagarna en
diskussionsuppgift dar syftet var att identifiera sarbarheter i den kommunala verksamheten. Vi

19 presentationsunderlag — Brottsférebyggande radet/Radet for trygghet och hilsa. Ej daterad.
20 Valfardsbrottslighet, Brott mot kommunal organisation samt Trygghet och valfardsbrottslighet, ej daterade.
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har inte tagit del av underlag dar deltagare framgar for att kontrollera vilka medarbetare som
tagit del av utbildningen.

Det framgar i intervju att omradet valfardsbrottslighet dven ingar i den kommundvergripande
introduktionen for nya medarbetare och chefer. Vi har dock inte tagit del av detta underlag. Det
framhalls dock att det inte f6ljs upp att samtliga nyanstallda genomfor utbildningen.

| intervju framgar att dven handlaggare i kommunen har blivit erbjudna kompetenshdjande
insatser utifran respektive ansvarsomrade. Utéver utbildningsinsatserna finns enligt uppgift
dven information pa kommunens intranat, inklusive information om vélfardsbrottslighet. Detta
ar dock inget vi har kunnat verifiera i granskningen.

Pa den politiska nivan beskrivs det ha skett utbildning fér kommunstyrelsen, ddremot inte for
fortroendevalda i namnderna.

7.6.2 Samverkan

Harnésands kommun deltar i samverkan inom ramen fér Medborgarléfte 2024-2026%2.
Samverkan sker mellan tre olika kommuner?? samt polisen och avser bland annat det
brottsforebyggande arbetet. Polisen tillsammans med kommunerna fokuserar under

aren 2024 - 2026 pa fyra olika omraden i syfte att férhindra rekrytering till organiserad
brottslighet, minska brottsligheten och 6ka tryggheten. Omraden kopplade till tidsperioden &r:
Droger, Hemmet ska vara en trygg plats, Trafik och Ekonomisk brottslighet. Inom omradet
ekonomisk brottslighet innefattas bland annat bedrageribrott, valfardsbrott,
arbetslivskriminalitet och andra brottsvinter i den organiserade brottligheten. Avseende
valfardsbrottslighet framgar att polisen och kommunen ska arbeta for att motverka att externa
aktorer, foretag eller privatpersoner, otillborligen utnyttjar kommunala eller regionala medel for
egen vinning. Slutligen framgar att medborgarmdtena ska foljas upp gemensamt av kommunen
och polisen arligen, det framgar inte pa vilket satt eller vem som &r ansvarig for uppféljningen i
kommunen. Vid tiden for granskningen har uppféljningen inte genomforts.

Det sker dven samverkan i olika med externa parter, exempelvis med polis, lansstyrelsen och
andra myndigheter i andra former. Ett exempel pa extern samverkan &r en regional
samverkansdéverenskommelse i Vasternorrland mot organiserad brottlighet?3, dir bland annat
valfardsbrottslighet ingar. Samverkanséverenskommelsen beslutades om i kommunstyrelsen i
bdrjan av ar 2025.

Internt beskrivs det dven ske en samverkan pa kommunévergripande niva genom radet, men
aven mellan olika férvaltningar. Bland annat beskrivs samverkan ske mellan ekonomienheten
och de olika forvaltningarna for att stotta i upphandling kontroll av fakturor och att sprida
information om hur utbetalningar ska ske.

21 Medborgarl6fte 2024-2026, 2024-04-23.
22 Harnosand, Kramfors och Solleftea kommun.
23 Regional samverkansdverenskommelse Vasternorrland mot organiserad brottslighet, KS 2025-01-21, §7.
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7.6.3 Bedomning

Var bedémning ar att det endast delvis sker kompetensstarkning inom valfardsbrottslighet for
medarbetare och chefer, i form av utbildningar samt intern och extern samverkan.

Vi grundar var bedémning pa att kompetenshdjande insatser kopplade till valfardsbrottslighet
har genomforts pa chefsniva samt beskrivs dven ha genomforts utbildning for kommunstyrelsen
samt for medarbetare som arbetare med handlaggning, detta ar dock inte nagonting vi kunnat
verifiera i samband med granskningen. Vi konstaterar att det inte genomférs nagon
kommunovergripande insats for samtliga medarbetare inom Harnésands kommun. Vi anser att
det bor sdkerstallas att samtliga medarbetare erhdller kompetenshdjande insatser kopplat till
omradet.

Vi konstaterar dven att fortroendevalda bor erhalla kompetenshdjande insatser inom
valfardsbrottslighet.

| granskningen konstateras att det finns bade en extern och intern samverkan for det
forebyggande arbetet, vilket vi ser som positivt.
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8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och namnderna har sakerstallt
en dndamalsenlig styrning och samverkan samt en tillrdcklig intern kontroll avseende det
forebyggande arbetet mot valfardsbrottslighet.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen och nimnderna
endast delvis sdkerstéllt en &ndamalsenlig styrning och samverkan. Vi bedémer dven att
kommunstyrelsen och namnderna endast delvis sakerstallt en tillrdacklig intern kontroll
avseende det forebyggande arbetet mot vilfardsbrottslighet.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Uppratta en kommunovergripande definierad strategi for det forebyggande arbetet mot
valfardsbrottslighet dar begreppet valfardsbrott daven definieras..
e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.

e Beakta risker for valfardsbrottslighet i utformandet av befintliga styrdokument, rutiner
och processer.

e Uppratta rutiner for misstankar om valfardsbrottslighet och polisanmalan.

o Sakerstalla att kompetenshdjande insatser genomfors avseende det forebyggande
arbete mot valfardsbrottslighet for alla medarbetare och fortroendevalda i kommunen.

e Sakerstalla en strukturerad och regelbunden uppfdljning av det forebyggande arbetet
mot valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi samhallsnamnden, skolndmnden och att:

e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.

e Beakta risker for valfardsbrottslighet i utformandet av befintliga styrdokument, rutiner
och processer.

e Uppratta rutiner for misstankar om valfardsbrottslighet och polisanmalan.

e Sikerstélla en strukturerad och regelbunden uppféljning av det forebyggande arbetet
mot valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialndmnden att:

e Dokumentera en formaliserad riskanalys inom omradet valfardsbrottslighet.
e Sakerstalla en strukturerad och regelbunden uppfdljning av det forebyggande arbetet
mot valfardsbrottslighet, samt att denna dokumenteras.
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9.1 Bilaga A — Dokumentforteckning

Gemensamt reglemente fér kommunstyrelsen och namnder i Harnésands kommun, KF
2025-05-26.

Reglemente for trygghet och hélsa tillika lokala brottsforebyggande radet, KS 2023-09-25.
Handlingsplan brottsforebyggande atgarder utifran lagesbilden 2022-2023, 2024-02-22.
Atgardsplan brottsforebyggande och trygghetsskapande insatser 2025-2027, ej daterad.
Reglemente for internkontroll, KF 2021-09-27.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025, KS 2024-12-10 §201.

Samhallsnamndens verksamhetsplan 2025, Samhallsnamnden 2024-12-19, §191.
Skolnamndens verksamhetsplan 2025, Skolnamnden 2025-02-06, §4.

Socialndmndens verksamhetsplan 2025, Socialndmnden 2024-12-18 §135.

Crime proofing analys pa regelverket/styrdokumentet: Riktlinje for stod till foreningar och
annat ideellt engagemang, 2025-01-09.

Crime proofing analys pa regelverket/styrdokumentet: Riktlinjer for landsbygdsmedel 2025-
2027, Riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027 (Urvalskriterier och podngsattning) och
Riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027 En beskrivande presentation, 2025-03-27.
Kategorier — Riskavtal 2025.

Skolférvaltningens arbete for att bekdampa vélfardsbrott.

Intern revision av de ekonomiska processerna inom individ- och familjeomsorgen, 2025-02-
14.

Intern revision, Barn och familj & Vuxen och ekonomi

Rutin — felaktiga utbetalningar och valfardsbrott inom ekonomiskt bistand, 2025-07-03,
revideras 2025-10-08.

Presentationsunderlag - Chefsdag — Valfardsbrottslighet 2025, 2025-03-21.

Presentationsunderlag — Brottsforebyggande radet / Radet for trygghet och hilsa, ej
daterad.

Presentationsunderlag — Valfardsbrottslighet.
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Granskning av kommunens forebyggande arbete mot valfardsbrottslighet|

Medborgarlofte 2024-2026, 2024-04-23.

Page 20 of 20

Azets

Penneo dokumentnyckel: 30PVK-RIPCR-YHHRD-JVYWT-WFOA8-SDT88



PEMN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

HELENA HANSSON

Certifierad kommunal revisor
Serienummer: 2257e33cc10d21[...]Ja9508734b9a3e
IP: 81.228.xxX.XXX

2025-11-17 07:59:47 UTC 'f,

BankID

SOFIA GUNNARSSON

Verksamhetsrevisor
Serienummer: 94e4356588b075...]19d9ba851c7aba
IP: 81.94.xxx.XxX

2025-11-17 12:10:01 UTC 'f,

BankID

Karin Maria Oberg

Ordférande
Serienummer: 4706b11107cc72[...]129245d00a2a3f
IP: 78.77 XXX.XXX

2025-11-1907:54:12 UTC 'f,

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berdknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. For mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

LENA MEDIN

Certifierad kommunal revisor
Serienummer: fdca59a9db67cf]...]185981c060041a
IP: 78.77 .XXX.XXX

2025-11-17 08:02:28 UTC 'f)

BankID

EVELINA WITOFT

Verksamhetsrevisor
Serienummer: 0b721806c¢453bal...Ja54b87b88f51a
IP: 31.208.xxx.XXX

2025-11-17 16:53:48 UTC 'f,

BankID

LILLEMOR ANDERSSON

1:e vice ordférande
Serienummer: 3cc6d575497e62|...]328db561f9d78
IP: 95.203.XXX.XXX

2025-11-19 08:04:13 UTC 'f)

BankID

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

o/

o/

0/

Penneo dokumentnyckel: 30PVK-RIPCR-YHHRD-JVYWT-WFOA8-SDT88



Sida

=== Héirnbsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
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Overférmyndarniamnden Hiarndsand-Kramfors

§ 86 Dnr 2025-000092 1.1.3.1

Revidering - Lokalinriktning

Overformyndarndmnden Hiarnésand-Kramfors beslut
Overformyndarnimnden Hirmdsand Kramfors beslutar

att dndra lokal iriktning for 2026 fran
“Likvéirdig utbildning” till “Attraktiv arbetsgivare”

att skicka beslutet till kommunfullméktige ibade Hirndsands kommun och
Kramfors kommun for kdnnedom.

Bakgrund
Beskrivning av drendet

Lokal nriktning for 2026 justeras for att bittre mota det justerade méal som
nimnden fattade beslut om 2025-10-24.

Beslutsunderlag
Overformyndarenhetens tjdnsteskrivelse 2025-11-07

Justerandes sign Utdragsbesty rkande




Sida

Héarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL o
kommun

Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 80 Dnr 2025-000498 1.1.1.1

Kommunfullmaktiges verksamhetsplan 2026
Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium beslutar

att anta kommunfullméktiges verksamhetsplan 2026, samt
att skicka beslutet till kommunfullméktige for kinnedom.
Jav

Kristoffer Bodin (M) anmaler jdv och deltar inte i beredning eller beslut i
arendet.

Bakgrund

Verksamhetsplanen for kommunfullméktige baseras pd kommunfullmiktiges
prioriteringar enligt Arsplan 2026, antagen av kommunfullmiktige i
november 2025.

I verksamhetsplanen har de av kommunfullméktige beslutade ekonomiska
prioriteringarna for kommunfullméktige arbetats in.

Verksamhetsplanen innefattar detaljbudget for kommunfullmaktige,
revision, valndmnd och dverformyndarnimnd.

Kommunfullméktiges driftsbudget for 2026 omfattar totalt 18 682 tkr. Den
stora fordndringen av skattemedelstilldelningen aterfinns under valndmnden.
Det beror pé att till budgetar 2026 ar det valar.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse

Kommunfullmiktiges verksamhetsplan 2026

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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1 Utgdangspunkt

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-

Arsplan plan rapport rapport berattelse

Kommunfullmaktige faststadllde i maj 2025 kommunens arsplan for 2026. Genom beslutet férdelas
uppdrag och ekonomiska ramar till namnder och férvaltningar inom kommunen.

Namndens verksamhetsplan utgar bade fran ndmndens uppdrag enligt reglementet och fran de
sarskilda uppdrag som tilldelats i Arsplan 2026. Planen beskriver de prioriteringar, satsningar och
utvecklingsomraden som namnden kommer att fokusera pa under aret, samt hur resurserna ska
fordelas och anvidndas for att nd uppsatta mal och sakerstdlla en dndamalsenlig och effektiv
verksamhet.

Uppféljning av verksamhetsplanen sker |6pande genom fyramanadersrapport, delarsrapport och
verksamhetsberattelse. Pa sa satt skapas ett systematiskt underlag fér analys, styrning och vid behov
justering av verksamheten.
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2 Uppdrag och ansvarsomraden

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och dess medlemmar ar direkt folkvalda.
Kommunfullméktige beslutar i kommunens viktigaste fragor och utser ledaméter och ersattare till
kommunstyrelsen och namnder samt till nagra ytterligare politiska instanser. Fullmé&ktige utser dven
revisorer som ska granska de kommunala verksamheterna. Kommunfullmaktige beslutar om
kommunens overgripande mal och inriktning, budget, skattesats och taxor for kommunal service
(vatten- och avfallstaxor). Fullméaktige tar beslut om kommunens arsredovisning och ansvarsprévning.
Fullmaktige beslutar om den kommunala organisationen, om vilka namnder f6érutom
kommunstyrelsen ska finnas i kommunen. Kommunfullmaktige har dven det yttersta ansvaret for
kommunala bolag och beslutar om deras dgardirektiv och ar delaktig i principiella och i stérre beslut
gallande bolagens verksamhet och organisation.

Fullmaktiges presidieberedning har som uppgift att leda fullmaktiges arbete och planera
sammantrdaden och deras innehall, planera och genomféra kompetensutveckling for fullmaktiges
ledamoter och ersattare, informera media om fullmaktiges verksamhet, ansvara for kommunens
internationella kontakter samt ansvara for kommunens deltagande i nationaldagen och
privilegiedagen samt eventuella andra publika evenemang.

Valnamnd

Namndens uppgift ar att organisera, administrera och genomféra allmanna val till riksdag, region och
kommun. Valndamnden ska ocksa handha folkomréstningar bada nationella och lokala samt valen till
Europaparlamentet. | arbetsuppgifterna ingar att infor respektive val ordna vallokaler, valférrattare,
valmaterial med mera. Tillsynsmyndighet 6ver valndmndens arbete &r lansstyrelsen

Revision

Revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for granskning och
kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, fullmaktigeberedningar och kommunala
foretag. Den overgripande revisionsuppgiften ar att granska om verksamheten foljer fullmaktiges
beslut och om verksamheten nar de politiska malen inom givna ekonomiska ramar. En vasentlig uppgift
ar att fraimja arbetet med styrning, ledning, kontroll och uppfoéljning av verksamheterna.

Overférmyndarnimnd

Overférmyndarndamnden ansvarar for tillsynen av férmyndare, gode man och férvaltare. Nimndens
uppdrag ar att sakerstdlla att dessa foretrddare skoter sina uppdrag enligt lag, och att skydda
rattigheterna och tillgdngarna for personer som inte sjidlva kan ta hand om sina juridiska eller
ekonomiska angelagenheter.

Harnésands kommun och Kramfors kommun utgér sedan 1 januari 2023 en gemensam
overformyndarnamnd dar Harnosands kommun ar vardkommun for namnden.
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3 Viktiga handelser

Val till riksdag, kommun och region under hésten 2026. Det pagar ett forberedelsearbete I6pande
under aret och infor valet ska digitaliserade rostkort vara inforda. Eventuella fordndringar i Postnords
arbetssatt kan komma att paverka valndmndens arbetssatt.
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4 Planerad verksamhet 2026 - madlstyrning

Harnésands kommuns vision — Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla — har sin grund i
Agenda 2030. Visionen konkretiseras genom sex lokala inriktningar som definierar ett onskvart
framtida tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna anvands som stod i bade planering och beslut, och utifran dessa har namnden
formulerat mal for sin verksamhet. Genom verksamhetsplanen pekar ndmnden ut nyckelaktiviteter
som behodver genomforas for att nd malen, samt indikatorer som beskriver utvecklingen inom utvalda
delar av arbetet.

Tjansteorganisationen ansvarar for att omsdtta namndens nyckelaktiviteter till strategier och
aktiviteter som genomfors i verksamheten.
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5 Ekonomiskt sammandrag
5.1 Nédmndens budget

N3@mndens budget per Utfall Budget Arsprognos Budget Plan 2027 Plan 2028
konto (tkr) 2024 2025 2025 2026

Intakter 8570,6 17 121,0 17 024,4 18 682,0 18 915,2 19 463,6
skattemedel 7 804,0 13222,0 13222,0 13938,0 14 100,0 14 600,0
Ovriga intakter 766,6 3899,0 3802,4 4744,0 4 815,2 4 863,6
Kostnader -8256,6 -17121,0 -16 323,8 -18682,0 -18915,2 -19 463,6
kop av huvudverksamhet -65,0 -70,0 0 -71,8 -73,0 -75,4
personal -3999,4 -11605,8 -10979 -12792,3 -13004,7 -13 368,8
lokalhyra -80,9 -544,8 -535,7 -620,0 -629,3 -648,2
ovriga kostnader -4 096,5 -4 851,6 -4760,7 -5149,1 -5156,7 -5337,2
avskrivningar -14,8 -48,8 -48,4 -48,8 -51,5 -34,0
Resultat 314,0 0,0 700,6 0,0 0,0 0,0

Kommunfullméktige tillsammans med revision, valndmnd och o6verférmyndarnamnd har till
budgetaret 2026 totalt tilldelats 13 938 tkr i skattemedel.

Den stora 6kningen av bade intakter och kostnader fran 2024 till 2025 beror pa att fran och med budget
ar 2025 ingdr overférmyndarenheten i 6verférmyndarndmndens ansvarsomrade. Okningen av
skattemedel i jamforelse med 2025 ars tilldelning beror till storsta del pa att det ar valar 2026.

Harndésands kommun och Kramfors kommun utgér sedan 1 januari 2023 en gemensam
overformyndarnamnd dar Harndsands kommun ar vardkommun for namnden. Det innebar att
Harnésands kommun debiterar Kramfors kommun deras andel av de totala kostnaderna varje ar
utifran avtalet. Samtidigt har intdkterna oOkat till budgetar 2026, det beror pa en intdkt fran
Valmyndigheten som erhalls vid valar.

For verksamhetsar 2026 ar kostnaderna totalt sett 18 682 tkr, vilket ar 1 561 tkr hogre dn budget 2025.
Det forklaras med stora skillnader fér valnamnden under 2026 da det ar valar, [6ner till arbetstagare i
samband med valarbetet 4r hdgre. Ovriga personalkostnader &r framst arvoden till fértroendevalda.

Eftersom det ar valar 2026 ar valndmnden i behov av utokade personalresurser samt 6vriga kostnader
som exempelvis transportmedel, lokaler samt forbrukningsmaterial.

Utdver det finns ndamnvdarda kostnadsokningar avseende annonsering bade infor valet och
overformyndarenhetens behov av rekrytering av gode man och forvaltare. Kostnaden for 25-ars
uppvaktningen ar ocksa en kostnad som Okat de senaste aren men férvantas landa pa samma utfall
som 2025.

Planaren 2027 och 2028 &r uppraknat enligt arsplan med cirka 1 procent, kostnaderna ar lagre de ar vi
inte har val, vilken kan paverka planaren.
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Budget per verksamhetsomréde

Nettokostnad per Utfall 2024 Budget 2025 Arsprognos 2025 Budget 2026
verksamhetsomrade

(tkr)

Kommunfullmaktige -4 539,4 -4 837,9 -4 672,3 -4 866,0
Revision -2271,2 -2321,2 -2321,2 -2 376,0
Valndmnd -613,5 -155,0 -155,3 -695,0
Overférmyndarnamnd -379,9 -417,0 -333,9 -451,0
Overférmyndarenhet -4 559,0 -5490,9 -5038,7 -5 550,0
Totalt -12 363,0 -13 222,0 -12521,4 -13 938,0

Tabellen ovan visar kommunfullmaktiges nettokostnad per verksamhetsomrade mellan aren, saledes
har skattemedlen tagits bort fran sammanstédllningen. Den totala nettokostnaden for
kommunfullmé&ktige budgeteras bli 13 938 tkr for 2026, att jamfora med 13 222 tkr for foregaende
budgetar.

Kommunfullmaktige okar sina nettokostnader med 28,1 tkr mellan budgetaren 2025-2026, vilket kan
héarledas till 6kade arvoden da de indexeras arligen. Jamfors budget 2026 med arsprognos 2025 ar
skillnaden storre vilket beror pa de prognostiserade kostnaderna for arvoden, system, licenser samt
transporter och resor ar lagre an budget.

Revisionen oOkar sina nettokostnader med 54,8 tkr mellan budgetaren 2025-2026 vilket dven det
harleds till 6kade arvoden. Revisionen prognostiseras félja budget 2025.

Framst ar det valndmnden som 6kar sina budgeterade nettokostnader med 540 tkr mellan budgetar
2025 och 2026, vilket beror pa valaret 2026 dar samtliga kostnader forvantas 6ka i samband med
valarbetet. Valnamnden prognostiseras folja budget 2025 vid arsprognosen.

Overférmyndarnamnden o6kar sina budgeterade nettokostnader med 34 tkr vilket kan hirledas till
Okade arvoden da de indexeras arligen. Gors jamforelsen budget 2026 mot prognostiserade utfallet
2025 okar kostnaderna med 117,1 tkr. Den framsta anledningen ar att kostnaden for
kompetensutvecklingen ar betydligt lagre dn budget samt att ”“6vriga fraimmande tjanster” som
exempelvis avser kostnader for konsulter, system och licenser inte forvantas forbrukas i sin helhet
under 2025.

Overférmyndarenheten 6kar sina budgeterade nettokostnader med 59,1 tkr mellan budgetaren 2025-
2026. De har ett 6kat behov av rekrytering av gode man och forvaltare vilket 6kar annonskostnaderna.
De ser dven ett behov av kompetensutveckling under 2026. Gors jamforelsen mot budget 2026 och
arsprognos 2025 per sista augusti, ar det framst ar det 6verformyndarenheten som 6kar sina kostnader
vid budget 2026. Vilket har sin forklaring i att overférmyndarenheten har avvaktat med aterrekrytering
av personal och har gjort besparingar 2025 tack vare det.
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Personal

Personalkostnader per Utfall 2024 Budget 2025 Arsprognos 2025 Budget 2026
verksamhetsomrade

(tkr)

Kommunfullmaktige -1853,5 -1965,1 -1985,1 -2 009,3
Revision -761,7 -802,5 -701,5 -885,9
Valndmnd -1075,0 -79,5 -82,1 -1081,8
Overférmyndarnamnden -309,1 -340,0 -318,7 -372,4
Overférmyndarenheten -6 986,8 -8 418,7 -7 891,6 -8442,9
Totalt -10986,1 -11 605,8 -10979,0 -12792,3

Kommunfullmaktige 6kar sin totala personalkostnad med 1 813,3 tkr jamfért med arsprognosen 2025,
vilket ger en procentuell 6kning pa 14,2 procent. De stérsta 6kningarna aterfinns pa valnamnden och
overférmyndarenheten.

Valnamnden har valar 2026 vilket innebar 6kade personalkostnader i samband med valarbetet, det
skiljer sig stort vid jamforelse med bade budget 2025 och arsprognos 2025. Gors jamforelse med
utfallet 2024, som ocksa var ett valar, ar kostnadsdkningen liten.

Overférmyndarndmnden har avvaktat med en aterrekrytering av en anstalld som slutade sommaren
2025. De beréknas vara fulltalig styrka fran arsskiftet 2026, darav kostnadsokningen om jamférelsen
gbrs mot arsprognosen 2025.

Kommunfullmaktige Verksamhetsplan 2026 8 [8]



825 020 po o omn

=1

= Sida

i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL e
\ kommun Sarmentdsdatm

Overférmyndarnimnden Hiarnésand-Kramfors

§ 88 Dnr 2025-000094 1.1.3.1

Verksamhetsplan 2026 inklusive internkontroll

Overférmyndarnimnden Harnésand-Kramfors beslut
Overformyndarnimnden Hirndsand Kramfors beslutar

att anta verksamhetsplan med tillhdrande internkontrollplan, samt

att skicka beslutet till kommunfullméktige 1 bdde Hirndsands kommun och
Kramfors kommun for kinnedom

Bakgrund
Beskrivning av drendet

Overférmyndarnimndens verksamhetsplan 2026 innehaller mal och
strategiska atgirder for aret.

Verksamhetsplanen innehéller 4ven en beskrivning av budget och
internkontrollplan.

Beslutsunderlag
Overférmyndarenhetens tjinsteskrivelse 2025-11-13

Bilaga 1 Verksambhetsplan inkl. internkontrollplan 2026
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1 Utgdangspunkt

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-

Arsplan plan rapport rapport berattelse

Kommunfullmaktige faststallde i maj 2025 kommunens arsplan for 2026. Genom beslutet férdelas
uppdrag och ekonomiska ramar till namnder och férvaltningar inom kommunen.

Namndens verksamhetsplan utgar bade fran namndens uppdrag enligt reglementet och fran de
sarskilda uppdrag som tilldelats i Arsplan 2026. Planen beskriver de prioriteringar, satsningar och
utvecklingsomraden som namnden kommer att fokusera pa under aret, samt hur resurserna ska
fordelas och anvéandas for att na uppsatta mal och sakerstalla en andamalsenlig och effektiv
verksamhet.

Uppfoéljning av verksamhetsplanen sker I6pande genom fyramanadersrapport, delarsrapport och
verksamhetsberattelse. Pa sa satt skapas ett systematiskt underlag for analys, styrning och vid behov
justering av verksamheten.
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2 Uppdrag och ansvarsomraden

Overférmyndaren dr en kommunal tillsyn- och férvaltningsmyndighet med uppgift att utéva tillsyn
over legala och férordnade formyndare, gode man och férvaltares uppdrag enligt regler framst i
foraldrabalken, formynderskapsforordningen, forvaltningslagen och lag om god man for
ensamkommande barn.

Overférmyndarens verksamhet och tillsynsfunktion utgérs i huvudsak av:
e Utreda stallféretradarskap
e Rekrytera stéllforetradare
e Forordna och entlediga gode man och forvaltare
e Lamna beslut om stallforetradares rattshandlingar for enskilda
e Granska forordnade stallforetradares verksamhet i 6vrigt

Overférmyndarens verksamhet i Hirnésand och Kramfors kommuner ska i alla ldgen kdnnetecknas av
kompetens och rattstrygghet.

Organisation

I 19 kap. 1 § foraldrabalken (FB) faststalls att en 6éverférmyndare ska valjas for varje kommun. En
kommun kan besluta att det i stallet for 6verférmyndaren ska finnas en 6verformyndarnamnd. De
regelverk som omfattar dverférmyndaren ska tillimpas dven pa en sadan namnd. | 9 kap
Kommunallagen (2017:725) framgar att en kommun far bilda en gemensam ndmnd med en annan
kommun. En gemensam namnd tillsatts i nagon av de samverkande kommunerna och ingar da i
denna kommuns organisation

| Harndsands och Kramfors kommun finns beslut om gemensam éverformyndarnamnd med
ersittare. Overférmyndarnamnden viljs av kommunfullmaktige fér en mandatperiod om fyra ar fran
och med den 1 januari aret efter da val, i hela riket, av kommunfullmaktige agt rum.

Overférmyndaren organisation

| 19 kap. 14 § FB framgar att 6verférmyndarnamnden far uppdra en kommunal tjansteman, med den
kompetens som behdvs, att avgéra drenden pa overférmyndarnamndens vagnar. Harnésand och
Kramfors kommun har sedan 1 januari 2022 gemensam forvaltning dar Harnésands kommun utgor
vardkommun, och Kramfors kommun samverkanskommun. Férvaltningen utgor den av
overféormyndarnamnden delegerade verksamheten och dess tjansteman ar éverférmyndarnamndens
verkstéallande organ. Sedan 1 januari 2023 har Harnésand och Kramfors kommun en gemensam
overférmyndarnamnd.
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3 Viktiga handelser

Sveriges regering har aviserat att den kommer att ga vidare med delar av forslagen i den statliga
utredningen SOU 2021:36 — Gode méan och forvaltare — en 6versyn. Forslagen syftar till att
modernisera lagstiftningen, starka huvudmannens rattigheter och héja kvaliteten i
stallforetradarsystemet. Det handlar bland annat om tydligare regler for stallforetradarens uppdrag,
Okade krav pa utbildning och stéd, samt forstarkt tillsyn och rattssakerhet i overformyndarens
verksamhet.

Flera forandringar kommer att paverka éverformyndarndmndens arbete redan under 2026. Bland de
mest betydelsefulla férslagen finns:

e Lagstadgad skyldighet att beakta huvudmannens vilja samt att huvudmannens medel ska
anvandas aven for dennes valbefinnande. Detta innebar ett tydligare individperspektiv i
provning, beslut och tillsyn.

e Obligatorisk introduktionsutbildning for gode méan och forvaltare, framtagen pa nationell
niva. Overférmyndarnamnden kommer att behdva sdkerstélla att samtliga nyférordnade
stallféretradare genomgar utbildningen inom angiven tid.

e Utokad skyldighet att ge stod till stallforetradare, inklusive tillgang till nationella riktlinjer,
metodstdd och information som ska tillhandahallas av en ny statlig myndighet pa omradet.

e Skarpta krav pa tillsyn och redovisning, dar stallféretradare blir skyldiga att [amna bade
arsberéttelse och slutberattelse om hela uppdraget, inte bara ekonomisk férvaltning. Det
innebar ett 6kat administrativt ansvar for éverformyndarnamnden.

e Tidsgrans for granskning av arsrakningar, vilket kan krava anpassning av rutiner och
bemanning for att sakerstalla att alla drenden handldggs inom lagstadgad tid.

e Inforande av ett nationellt stallforetradarregister, vilket forvantas effektivisera
informationshanteringen men ocksa stalla krav pa anpassning till nya digitala rutiner och
dataskyddsbestammelser.

e Okad professionalisering, dar anstéllda stéllforetrddare kan férordnas i sarskilt komplicerade
drenden. Detta kan paverka rekryteringsbehov, arvodeshantering och samverkan med andra
kommuner.

e Overférmyndaren ges méjlighet att besluta i otvistiga godmanskap enligt 11 kap. 4 §
foraldrabalken (FB).

Sammantaget innebar reformen en riktning mot 6kad rattssakerhet och kvalitet, men ocksa storre
krav pa administration, dokumentation, digitalisering och kompetensutveckling inom
overféormyndarnamndens verksamhet. Fér 2026 behéver namnden félja lagstiftningsprocessen
noggrant och i god tid planera for de organisatoriska och systemmassiga anpassningar som en ny
reglering kan krava.

De flesta av lagdndringarna foreslas trada i kraft den 1 juli 2026.
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4 Planerad verksamhet 2026
4.1 Uppdrag som tilldelats i Grsplan

Kommunfullméaktige har i Arsplan fér 2026 tilldelat uppdrag som omfattar samtliga nimnder, da dven
Overférmyndarndmnden Harndsand Kramfors. De uppdrag som omfattar ndmnden &r:

o Verka for malsattningen att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare.

e Prioritera starkt foretagsservice och férbattrat foretagsklimat i Harnésand.

e Stodja kommunens tillvaxtstrategi och kommande etableringar i regionen genom samverkan
mellan Kommunstyrelsen, namnder och heldgda bolag.

o framja arbete med suicidprevention och stédinsatser for personer i kris.

o sakerstdlla att arbetet med att identifiera och stétta barn och unga i riskzon for kriminalitet
utvecklas.

e samt andra kommunovergripande utvecklingsuppdrag

Sadana uppdrag ligger utanfor det rattsliga ramverk som styr 6verformyndarndmndens verksamhet
och riskerar att skapa oriktiga forvantningar pa namndens ansvar och mojligheter att verkstalla dessa
uppgifter.

Overférmyndarnamnden beddmer att kommunalpolitiska mal av allman karaktar riskerar att:
e skapa en felaktig uppgiftsfordelning,
o |eda till felaktiga férvantningar pa ndmnden,

e samt orsaka framtida ansvarsutkravande fér uppdrag som namnden saknar befogenhet och
mojlighet att verkstalla.

Overférmyndarnamnden har av anledning dartill hemstallt till kommunfullméaktige att undantas fran
de allmanna uppdrag som utdelats.

Bakgrunden till hemstallan ar att 6verférmyndarnamnden ar en oberoende och lagreglerad
myndighetsndmnd med ett tydligt avgransat uppdrag enligt foraldrabalken och under statlig tillsyn av
Lansstyrelsen. Namndens uppgifter avser myndighetsutovning och tillsyn éver stallféretradare.

Av 19 kap. 1 § Foraldrabalken (FB) framgar att overformyndarnamnden inte har ett kommunalt
uppdrag i egentlig mening, aven om kommunen ansvarar for att organisera verksamheten.
Overférmyndarndmndens verksamhet styrs huvudsakligen av féraldrabalken och har ett tydligt
myndighetsuppdrag.

4.2 Mdlstyrning

Harndsands kommuns vision — Ett starkt och hallbart Hirnésand med plats for alla — har sin grund i
Agenda 2030. Visionen konkretiseras genom sex lokala inriktningar som definierar ett 6nskvart
framtida tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna anvands som stod i bade planering och beslut, och utifrén dessa har
namnden formulerat mal fér sin verksamhet. Genom verksamhetsplanen pekar ndmnden ut
nyckelaktiviteter som behéver genomfoéras for att nd malen, samt indikatorer som beskriver
utvecklingen inom utvalda delar av arbetet.
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Tjansteorganisationen ansvarar for att omsatta ndmndens nyckelaktiviteter till strategier och
aktiviteter som genomfors i verksamheten.

Mal

PLATS FOR ALLA

Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssdkert satt komma i kontakt med 6verférmyndaren.
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Alla, arbetstagare saval som stallforetradare, ska kdnna sig trygga i sitt uppdrag

Nyckelaktivitet
Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssdkert satt komma i kontakt med 6verférmyndaren
Utveckla vdr tillgénglighet for att na fler medborgare

Beskrivning:

Syftet med insatsen ar att 6ka synligheten i samhallet och att fler medborgare ska fa kannedom om
mojligheten att bli stallforetradare samt kdanna engagemang for uppdraget. Aktiviteten foljs upp i
fyramanadersrapport och delarsrapport med fokus pa antal genomforda aktiviteter och inkomna
intresseanmalningar. Aktiviteten genomfors dessutom genom samarbete med lokala evenemang och
foretag i samverkan i ett led att bidra till malet att ge foretag och organisationer hogklassig service.

Utveckla digital tillgénglighet genom att inféra e-tjdnster kopplade till de nya blanketterna

Beskrivning:

Syftet ar att oka tillgdngligheten och effektiviteten i kontakten mellan medborgaren och éverférmyndaren
genom digitalisering.

Strategin ska sakerstalla att e-tjansterna utvecklas pa ett rattssakert, inkluderande och anvandarvanligt satt
sa att fler medborgare, oavsett digital vana, kan skota sina arenden smidigt och tryggt. Det starker
fortroendet fér myndigheten och frigor tid for handlaggning av mer komplexa drenden. Aktiviteten foljs upp
genom att folja upp i delarsrapport och verksamhetsberattelse genom att redovisa andel fardigstéllda e-
tjanster fardigstallda samt genom utskick av enkét stalla fragan om e-tjansterna anvénts och hur enkel dem
var att anvanda.

Alla, arbetstagare saval som stillforetradare, ska kdnna sig trygga i sitt uppdrag
Utarbeta och inféra processmallar fér éverférmyndarens verksamhet

Beskrivning:

Syftet med insatsen ar att sdkerstdlla att samtliga medarbetare inom 6verformyndarenheten arbetar pa ett
likvardigt, transparent och rattssakert satt i alla arenden. Genom att infora gemensamma processmallar ska
enheten skapa forutsattningar for enhetlig handlaggning, rattssakerhet och effektivitet samt att nya och
befintliga medarbetare far ett tydligt stod i sitt arbete. Aktiviteten foljs upp genom att kontrollera att
handlaggning i urval av arenden foljer faststallda processmallar och rutiner.

Sdkerstdlla att alla stdllféretrddare har tillgdng till och genomfér en kvalitetssékrad utbildning

Beskrivning:

Syftet med insatsen ar att hoja kvaliteten och rattssakerheten genom att starka stallforetradarnas kunskap,
ansvarstagande och trygghet i uppdraget, med 6kad forstaelse for gallande lagstiftning och rutiner.
Aktiviteten f6ljs upp genom att mata andel stallforetradare som genomfért utbildningarna samt genom en
enkat om upplevd trygghet i uppdraget efter genomford utbildning. Resultatet redovisas i delarsrapport och
verksamhetsberattelse, samt genom utskick av enkat stélla fragan om de genomgatt utbildningsinsatserna.

Stdrka kunskapen om rdttssdkra beslut, 6verklagandeprocessen och éverférmyndarens roll i domstol

Beskrivning:

Syftet med insatsen ar att sdkerstdlla att medarbetare inom éverférmyndarenheten har den kunskap och
kompetens som kravs for att fatta rattssakra beslut och agera professionellt i samband med 6verklaganden
och domstolsforhandlingar. Aktiviteten foljs upp genom att mata andelen medarbetare som deltagit i den
planerade utbildningen och redovisa antalet i delarsrapport och verksamhetsberittelse.

Overgripande stirka kunskapsnivén inom éverférmyndarens verksamhet
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Beskrivning:
Syftet ar att starka arbetstagares, stallforetradares och éverférmyndarndmndens ledamoter kompetens och
kunskapsniva for 6kad trygghet i sina respektive uppdrag

Strategi
Utveckla var tillginglighet for att na fler medborgare
Stdrka var ndrvaro och kommunikation fér att éka tillgéngligheten

Beskrivning:
Vi utvecklar vart satt att mota medborgare och samarbetspartners genom att vara mer aktiva och synliga i
samhallet.

Utveckla digital tillganglighet genom att inféra e-tjanster kopplade till de nya blanketterna

Skapa och inféra anvidndarvinliga e-tjénster som harmoniserar med blanketter och stdrker medborgarens
méjlighet att sjdlvstédndigt hantera sina drenden digitalt

Beskrivning:

Vi tar fram och infor e-tjanster som ar enkla att anvanda och tydligt sammanhangande med vara blanketter
och processer. Syftet ar att oka tillgdngligheten, minska behovet av manuella moment och skapa en
smidigare och mer réttssaker service for medborgarna.

Utarbeta och infora processmallar for 6verférmyndarens verksamhet
Processutveckling och kvalitetssékring i handldggning

Beskrivning:

Vi utvecklar och kvalitetssakrar vara arbetsprocesser for att skapa en enhetlig och rattssaker handlaggning.
Genom att ta fram, testa och infora tydliga processmallar sdkerstaller vi att bade arbetstagare och
stéllféretradare far ett stod som gor uppdraget mer 6verskadligt och forutsagbart. Arbetet omfattar att ga
igenom nuvarande rutiner, identifiera forbattringsbehov och sédkerstalla att mallarna ar latta att forsta, folja
och anvanda i praktiken. Malet ar att hoja kvaliteten, minska osdkerhet och bidra till en tryggare och mer
likvardig hantering i varje drende.

Sakerstalla att alla stallforetradare har tillgang till och genomfor en kvalitetssdkrad utbildning
Skapa och genomféra aktiviteter for en 6kad kunskapsniva hos stéllféretrddare

Beskrivning:

Vi genomfor riktade insatser som starker stallféretradarnas kunskap och trygghet i sitt uppdrag. Arbetet
omfattar att planera, utveckla och erbjuda utbildningsaktiviteter som ar lattillgangliga, relevanta och
kvalitetssdakrade. Genom en kombination av introduktion, férdjupning och I6pande stéd skapar vi battre
forutsattningar for bade nya och erfarna stallforetradare att utféra sitt uppdrag korrekt, sakert och med god
forstaelse for rutiner och regelverk. Malet &r att hoja den samlade kompetensen och bidra till en trygg och
likvardig hantering for alla som omfattas av uppdraget.

Starka kunskapen om rattssakra beslut, 6verklagandeprocessen och éverformyndarens roll i domstol

Skapa och genomféra aktiviteter fér en 6kad kunskapsnivd hos medarbetare om 6verklagandeprocessen,
processrdtt och 6verférmyndarens roll i domstolsférhandlingar

Beskrivning:

Vi starker medarbetarnas kompetens inom rattssakra beslut, verklagandeprocessen och éverférmyndarens
roll i domstol genom att genomfora riktade utbildnings- och kompetenshdjande aktiviteter. Genom att ge
medarbetarna en tydlig forstaelse for processrattens krav och forvaltningens ansvar vid
domstolsforhandlingar 6kar vi tryggheten i handlaggningen och sakerstéller en mer konsekvent och
rattssaker tillampning. Malet ar att varje medarbetare ska kdnna sig rustad att agera professionellt, korrekt
och med god juridisk férankring i alla delar av processen.

Overgripande stirka kunskapen inom 6éverférmyndarens verksamhet
Erbjuda och extern utbildning med fokus pa aktuell lagstiftning

Beskrivning:
Vi starker den samlade kompetensen inom dverformyndarverksamheten genom att erbjuda extern
utbildning med fokus pa aktuell lagstiftning och praktiska tillampningar. Utbildningarna riktar sig till
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namndens ledamoter, arbetstagare och stallforetradare for att sdkerstdlla en gemensam kunskapsgrund och
ett likvardigt forhallningssatt. Genom att ta del av extern expertis far vi tillgang till fordjupad juridisk
kunskap, uppdaterad praxis och breddade perspektiv som stédjer en rattssaker och kvalitativ handlaggning.
Malet &r att alla ber6rda ska kdnna sig trygga, informerade och professionellt rustade i sina respektive roller.

Indikator Utfall 2025 Resultat Resultat Resultat Resultat
2024 2023 2022 2021
Antal genomforda Specifika Ej Ej Ej Ej
informations- och rekryteringsinsatser: tillganglig  tillganglig  tillganglig  tillganglig
rekryteringsinsatser per ar 4 uppsokande statistik statistik statistik statistik

insatser, 1 rullande
"tv-reklam”
matbutik

Andel av 6verférmyndarens
blanketter som finns som e-
tjdnster

Andel processer inom
overférmyndarverksamheten
som har dokumenterade och
faststdllda processmallar

Andels stillféretradare som
genomfort
introduktionsutbildning (del
1 och férdjupningskurs)

Andel medarbetare som
genomfort utbildning i
overklagandeprocesser och
processratt

Andel medarbetare,
stallforetradare och
namndsledamoter som
genomfort utbildning inom
uppdraget och
overférmyndarens
verksamhet

4.3 Social hallbarhet

Kommunledningsgruppen (KLG) har beslutat om tva sarskilda fokusomraden for social hallbarhet
under 2026:

ANDTS (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel) samt Suicidprevention.
Samtliga ndamnder har uppdragits att beskriva sina planerade insatser inom dessa omraden.

Overférmyndarndgmnden har dock hemstillt till kommunfullméktige att undantas frén de generella
uppdrag inom omradet social hallbarhet som tilldelats samtliga namnder. Skalet ar att verksamheten
har en séarstallning enligt foraldrabalken (19 kap.) och utgér en lagreglerad tillsynsmyndighet med
uppdrag att utova kontroll dver formyndares, gode mans och forvaltares forvaltning av enskildas
rattigheter och tillgangar.

Till skillnad fran 6vriga kommunala verksamheter har éverférmyndarnamnden inte ett allmant
framjande eller forebyggande uppdrag, utan ar en myndighetsutdvande instans vars huvudsakliga
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uppgift ar att sakerstalla rattssdakerhet och skydd for enskilda personer. Férvaltningslagen (2017:900)
tillampas fullt ut pa éverférmyndarens drenden, och verksamheten ska praglas av opartiskhet och
saklighet.

Mot denna bakgrund vore det inte férenligt med namndens roll eller lagstadgade uppdrag att initiera
eller genomfora egna insatser inom de kommunovergripande fokusomradena ANDTS eller
suicidprevention. En sadan inriktning skulle kunna uppfattas som ett avsteg fran myndighetens
tillsynsuppdrag och innebara risk for rollforvaxling.

Overférmyndarndamnden har inte heller ndgot mandat eller befogenhet att rikta, genomféra eller
foreskriva atgarder gentemot huvudman, stallféretradare eller andra individer i syfte att paverka
deras levnadsvanor eller psykiska halsa. Det vore inte forenligt med myndighetens oberoende och
skulle kunna adventyra fortroendet for verksamheten. Exempelvis kan en stallforetradare inte alaggas
att arbeta med suicidpreventiva insatser eller att paverka en huvudmans bruk av alkohol, tobak eller
spel.

Istallet fortsatter 6verformyndarndmndens arbete under 2026 att fokusera pa rattssaker
handlaggning, effektiv tillsyn och ett starkt stod till stallforetradare. Genom utbildning, tillganglighet
och tydlig information bidrar verksamheten indirekt till trygghet och stabilitet for de personer som
star under férmyndarskap, godmanskap eller férvaltarskap — vilket i sig utgor en viktig grund for
social hallbarhet.
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5 Planerad verksamhet for kommande ar

Overférmyndarndamnden har for avsikt att under 2026 inféra ett e-arkiv. Syftet med e-arkiv dr
fortsatta arbetet med att hoja rattssiakerheten och kvaliteten i verksamheten. Ett inférande av e-
arkiv kommer initialt innebdra viss forhojd arbetsbelastning. Efter implementeringsfas kommer ett e-
arkiv dock innebdra mindre mangd administrativt arbete for enhetens personal.

Vidare kommer overférmyndarndmnden nogsamt bevaka de lagandringar som forvantas trada i kraft
1 juli 2026 da dessa forvantas ta stor del kapacitet i ansprak vid implementering.
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6 Ekonomiskt sammandrag
6.1 Namndens budget

N3@mndens budget per Utfall Budget Arsprognos  Budget Plan 2027 Plan 2028
konto (tkr) 2024 2025 2025 2026

Intdkter 9036,2 9 806,9 9 806,9 9975,0 10224,4 10 480,0
skattemedel 5570,0 5907,9 5907,9 6 001,0 6151,0 6 304,8
Ovriga intakter 3 466,2 3899,0 3899,0 3974,0 4073,4 4175,2
Kostnader -8339,8 -9 806,9 -7 320,9 -9975,0 -10224,3 -10480,0
kop av huvudverksamhet 0,0 0,0
personal -7 295,7 -8 758,7 -6 423,9 -8 815,3 -9 035,7 -9261,6
lokalhyra -511,9 -529,8 -526,8 -530,0 -543,3 -556,8
ovriga kostnader -498,2 -484,4 -336,2 -595,7 -611,4 -627,6
avskrivningar -34,0 -34,0 -34,0 -34,0 -34,0 -34,0
Resultat 696,4 0,0 2486,0 0,0 0,0 0,0

Overférmyndarndamnden har tillsammans med éverférmyndarenheten fér budgetaret 2026 fatt
okade skattemedel fran kommunfullméaktige med 93,1 tkr jamfort med 2025 ars budget.

Harnoésands kommun och Kramfors kommun utgér sedan 1 januari 2023 en gemensam
overformyndarnamnd dar Harnésands kommun ar vardkommun for namnden. Det innebar att
Harnosands kommun genererar en intdkt fran Kramfors kommun utifran fordelningsnyckeln i
samverkansavtalet. Totala Intdkterna budgeteras 6ka med 168,1 tkr.

For verksamhetsaret 2026 ar kostnaderna totalt sett 9 975 tkr, vilket &r 168,1 tkr hogre dn 2025.
Overférmyndarenheten ser ett 6kat behov av kompetensutveckling av personal och annonsering
efter gode man och férvaltare kommande ar. Vidare kommer ett stort antal nya lagar inforas 1 juli
2026 som forvantas ge 6kade kostnader. De arliga hdjningarna av I6ner och arvoden paverkar ocksa
att kostnaderna ar hogre kommande ar.

Overférmyndarenheten har avvaktat med en &terrekrytering av en anstélld som slutade sommaren
2025. De berdknas vara fulltalig styrka fran arsskiftet 2026, darav kostnadsékningen om jamforelsen
gors mot arsprognosen 2025.

Avskrivningskostnaderna om 34 tkr avser inforandet av verksamhetssystemet E-Warna som anvands
av 6verféormyndarenheten.

Planaren 2027 och 2028 &r uppraknat enligt arsplan med 2,5 procent per ar.

Budget per verksamhetsomrdde

Nettokostnad per Utfall 2024 Budget 2025 Arsprognos Budget 2026
verksamhetsomrade (tkr) 2025

Overférmyndarnamnd 314,8 417,0 333,9 -451,0
Overférmyndarenhet 4559,0 5490,9 5038,7 -5550,0
Totalt 4873,8 5907,9 5372,6 -6 001,0

Tabellen ovan visar namndens nettokostnad per verksamhetsomrade mellan aren, sdledes har
skattemedlen tagits bort fran sammanstallningen. Den totala nettokostnaden fér namnden
budgeteras bli 6 001 tkr for 2026, att jamféra med 5 907,9 tkr for foregaende budgetar.
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Namnden 6kar sina nettokostnader med 93,1 tkr mellan budgetaren 2025-2026, vilket kan harledas
till 6kade arvoden da de indexeras arligen. Jamfors budget 2026 med arsprognos 2025 é&r skillnaden
storre vilket beror pa de prognostiserade kostnaderna framférallt for I6ner for
overféormyndarenheten ar lagre. For namnden ar framforallt arvoden, transporter, resor och kurser
lagre an budget.

Overférmyndarenheten 6kar sina budgeterade nettokostnader med 59,1 tkr mellan budgetaren
2025-2026. De har ett 6kat behov av rekrytering av gode man och forvaltare vilket 6kar
annonskostnaderna. De ser dven ett behov av kompetensutveckling under 2026 samt forvantade
kostnader i samband med nya lagar som implementeras 1 juli 2026. Gors jamforelsen mot budget
2026 och arsprognos 2025 per sista augusti, ar det framst overférmyndarenheten som okar sina
kostnader vid budget 2026. Vilket har sin forklaring i att 6verformyndarenheten har avvaktat med
aterrekrytering av personal och har gjort besparingar 2025 tack vare det.

Personal
Overférmyndarenhetens personal omfattar:
1 Enhetschef
1 Overférmyndarjurist
1 Administrator

4 utredare
Personalkostnader per Utfall 2024 Budget 2025  Arsprognos Budget 2026
verksamhetsomrade (tkr) 2025
Overférmyndarnmamnden -309,1 -340,0 -318,7 -372,4
Overférmyndarenheten -6 986,8 -8 418,7 -7 891,6 -8442,9
Totalt -7 295,9 -8 758,7 -8 210,3 -8 815,3

Overférmyndarndamnden 6kar sin totala personalkostnad med 605 tkr jamfért med arsprognosen
2025, vilket ger en procentuell 6kning pa 7,3 procent.

De storsta 6kningarna aterfinns pa éverformyndarenheten som har avvaktat med en aterrekrytering
av en anstalld som slutade sommaren 2025. De berdknas vara fulltalig styrka fran arsskiftet 2026,
dérav kostnadsdkningen om jamférelsen gors mot arsprognosen 2025.

Gors jamforelsen budget 2026 mot budget 2025 ar den totala 6kningen 56,6 tkr, vilket kan kopplas
till den arliga hojningen av loner och arvoden.
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7 Internkontroll

Internkontroll &r en grundlaggande del av ndamndens ansvar for att sdkerstélla en rattssaker, effektiv
och fortroendeingivande verksamhet. Syftet med den interna kontrollen &r att sdkra en effektiv
forvaltning och att undvika att det begas allvarliga fel. En god intern kontroll ska saledes bidra till att
dndamalsenligheten i verksamheten starks och att den bedrivs effektivt och sdker med
medborgarnas basta for 6gonen.

Namnden har det politiska ansvaret for att internkontrollen ar tillracklig och beslutar arligen om vilka
omraden som ska prioriteras genom internkontrollplanen.

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Risk fér bristande rekrytering ¢ B : 3
Beskrivning:

Det finns risk att antalet aktiva stallforetradare inte racker till for att mota behovet. Bristande rekrytering
kan leda till Iangre vantetider for huvudman, samre matchning mellan uppdrag och stallféretradare samt
Okad belastning pa befintliga stallforetradare. Pa sikt kan detta hota bade rattssakerhet och fortroendet for
overféormyndaren.

Risk fér bristande rattssakerhet och kvalitetssakring g B : 3

Beskrivning:

Risk for otydliga arbetssatt, bristande kvalitetssdkring och minskad rattssakerhet om process- och
arbetsfléden inte &r beskrivna och strukturerade.

Risk for vélfardsbrott, ekonomisk brottslighet, brott g B 3

mot utsatta

Beskrivning:

Risk att stallforetradare utnyttjar sitt uppdrag for att tillskansa sig medel eller bidrag som tillhor
huvudmannen. Detta kan ske genom felaktig redovisning, ogrundade arvodesansprak eller genom att ansdka
om bidrag som huvudmannen inte har ratt till. Risken 6kar om granskningen inte ar tillrackligt noggrann eller
om stallforetradaren saknar kunskap om vad som utgoér tilldten anvdandning av huvudmannens medel.

Kontrollmoment Frekvens Metod

Risk for bristande rekrytering

Inhdmta och analysera statistik Vi inhamtar statistik vid tre 1. Statistik: Granska statistik over
tillfallen per ar: hur manga stéllforetradare som
januari-april tillkommit under aret.
maj-augusti
september-december. 2. Utvardering av

rekryteringsinsatser: Kontrollera
att planerade
informationsinsatser (t.ex.
annonsering, hemsidan,
samarbete med civilsamhillet)
genomforts och dokumenterats.

3. Analys: Analysera antalet
stallféretradare i relation till antal
arenden godmanskap,
forvaltarskap samt
medférmyndarskap for att
beddma risk for brist.

Beskrivning:
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Vi inhdmtar och analyserar statisk.
Risk for bristande rattssakerhet och kvalitetssakring

Uppfoljning och inventering Kontrollmoment genomfors Viinventerar befintliga
under perioden januari - juni. dokumenterade process- och
arbetsfloden.
Beskrivning:
Uppféljning av andel processer med dokumenterade och faststallda processmallar.

Risk for valfardsbrott, ekonomisk brottslighet, brott mot utsatta

Stickprov Lopande stickprov under aret i Stickprov pa arsrakningar och
samband med granskning av ars- arvodesyrkanden med fokus pa
och slutrakningar. avvikande transaktioner (ex.

ovanligt hoga uttag,
aterkommande privata
overforingar eller ansprak pa
extra arvoden.
Granskning av monster 6ver tid —
inte bara ett enskilt ar utan titta
pa en trearsperiod for att
upptécka langsamma
"draneringar” av huvudmannens
tillgangar.
Beskrivning:
Stickprovsbaserad genomgang av arsrakningar och arvodesyrkanden dar fokus ligger pa att uppmarksamma
oregelbundna ekonomiska hdndelser, till exempel stérre uttag, upprepade privata transaktioner eller
aterkommande extra ersattningar.
Kontrollen omfattar flera verksamhetsar for att identifiera trender eller successiva férandringar i
huvudmannens ekonomi.
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Samhallsnamnden

§ 154

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-11-27

Dnr 2025-000146 1.1.3.1

Verksamhetsplan 2026, samhallsnamnden

Samhallsnamndens beslut
Samhallsnamnden beslutar

att faststilla samhdllsnimndens verksamhetsplan med tillhdrande

mternkontrollplan for 2026, och

att overlimna samhéllsnimndens verksamhetsplan med tillhdrande
mternkontrollplan f6r 2026 till kommunstyrelsen for kédnnedom.

Avstaenden
Charlotte Hoglund Bystedt (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Bakgrund

Samhdllsndmnden har antagit verksamhetsmél samt indikatorer for att méta
maluppfyllelse. Utifran detta har samhéllsforvaltningen gjort en
verksamhetsplan for 2026. Verksamhetsplan for 2026 dr upprittad for hela
samhéllsforvaltningen dér de olika verksamhetsgrenarna varit mvolverade.
Verksamhetsplanen ska enligt riktlinjerna fran kommunstyrelsen skickas till

kommunstyrelsen for kdnnedom.

Verksamhetsplaner inom samhéllsndmndens verksamhetsomrdde som ror
myndighetsutdvning tas i sédrskild ordning.

Andringar som har gjorts sedan 2025, giillande nyckelaktiviteter:

Sida
1(3)

planering och satsning i

kommunen.

kraftsamling for
Norrlands nojdaste
foretagare.

Mal Nyckelaktiviteter Kommentarer
2025 2026

Plats for tillvixt Foretag och handlare Positiv forflyttning | Forslag att Andra
har god vetskap om i foretagsklimatet | formulering for att
samhéllsnimndens — gemensam tydliggéra fokus pa att

arbeta for ett béttre
foretagsklimat.
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Sammantradesdatum
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Andringar som har gjorts sedan 2025, giillande indikatorer:

Sida
2(3)

Indikatorer

Kommentarer

2025

2026

Plats for alla

Segregation mellan
bostadsomraden inom
tatorten
(ojamnlikhetsindex) -

Foresla att tas bort for
att det uppdateras for
séllan och ger inte den
indikation som &r
onskvard.

Halltider uppdelat pa
man/kvinnor,
flickor/pojkar,
uppdelat pa
aldersklass.

Foresla att lagga till en
indikator for plantider
utomhus.

Tidigare har bara
métningar pa gjorts pa
momhushalltider, var
och host.

Plats for tillvixt

Foreslas ldggas till
bade plan och bygg

Handlaggningstider
frén komplett drende
tills beslut ér fattat.

Foreslas liggas till
béde plan och bygg

Handldggningstider
frén inkommit &rende
till komplett.

Avprickning flera
ganger per ar vid olika
tider, t.ex. till/fran

Foreslas tas bort

For manga faktorer kan
pdverka resultatet tex
véader. Avenen

jobbet, for att méta budgetfriga.
antal som anvénder
gang- och cykelstrak.
Foreslas laggas till Handlaggningstider

serveringstillstind fran
inkommit drende till
komplett.

Foreslas laggas till

Handldggningstider
serveringstillstind fran
komplett drende till
beslut blir fattat.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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1 Utgdangspunkt

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-

Arsplan plan rapport rapport berattelse

Kommunfullmaktige faststadllde i maj 2025 kommunens arsplan for 2026. Genom beslutet férdelas
uppdrag och ekonomiska ramar till namnder och férvaltningar inom kommunen.

Namndens verksamhetsplan utgar bade fran ndmndens uppdrag enligt reglementet och fran de
sarskilda uppdrag som tilldelats i Arsplan 2026. Planen beskriver de prioriteringar, satsningar och
utvecklingsomraden som namnden kommer att fokusera pa under aret, samt hur resurserna ska
fordelas och anvidndas for att na uppsatta mal och sakerstdlla en dndamalsenlig och effektiv
verksamhet.

Uppféljning av verksamhetsplanen sker |6pande genom fyramanadersrapport, delarsrapport och
verksamhetsberattelse. Pa sa satt skapas ett systematiskt underlag fér analys, styrning och vid behov
justering av verksamheten.
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2 Uppdrag och ansvarsomraden

Samhallsnamnden har ansvarsomraden som stracker sig fran myndighetsutévning i miljé, plan- och
byggfragor till utveckling av gator, kajer och vagar och drift och samverkan inom fritid och
ungdomsfragor. Namnden ansvarar for kommunens investeringar i gator, gang- och cykelvagar,
anpassningar vid byggnationer. Samhallsnamnden ansvarar for utveckling och drift av fritids- och
friluftsanlaggningar.

Samhallsnamnden ansvarar ocksa for lopande fragor inom miljoarbete, fysisk planering,
bostadsanpassning, skog- och naturvard, miljo och halsoskydd, karthantering, livsmedelskontroller
samt tillsyn och tillstand foér alkoholservering inklusive forsaljning av folkdl, tobak och livsmedel.
Namnden ansvarar dven for skotsel och utveckling av kommunens gator och parker, samt for
foreningsstod. Skolskjutsar ligger inom ndamndens ansvar liksom kommunens kostavdelning dar
produktionskoket Navet ingar.

Namndens arbete styrs av reglementet som bestams av kommunfullmaktige.
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3 Viktiga handelser

Kosten

Kostavdelningen kommer arbeta med att handla mer lokalproducerade livsmedel som eventuellt kan
paverka vara klimat mal och ekologiska mal. Jordbruksverket har andrat upplagget och reglerna for
skolmjolksstodet vilket innebéar att vi far lagre bidrag. Nationella riktlinjer for skolmaltider ska
uppdateras som eventuellt kan paverka vara mal.

Fritid

Under 2026 paverkas forutsattningarna av 6vergangen till det nya boknings- och bidragssystemet Vitec
Actor Smart Visitor Systems. Flera av kommunens anlaggningar ar alderstigna och i behov av underhall
och investeringar, vilket tillsammans med 6kade kostnader fér energi och entreprenader paverkar

ekonomin. Detta kraver prioriteringar och effektiviseringar for att kunna bibehalla en god kvalitet i
fritidsverksamheten.

Plan & Bygg

Den 1 december 2025 tradde den nya plan- och bygglagen (PBL) i kraft. Beslutet om nya lagen togs av
riksdagen i oktober 2025. For verksamheten kraver férandringen en stor arbets- och utbildningsinsats
under hela 2026. Den nya lagstiftningen paverkar allt fran mallar till rutiner och checklistor internt till
dialog och information till kunder men aven dialogen i de drenden som handlaggs. Tillsynsarbetet
kommer att prioritera de mest akuta arendena och i dvrigt fokusera pa att fa till bra rutiner och
arbetssatt for att kunna bedriva ett effektivt arbete kommande ar inom den nya lagstiftningen.

Teknikenheten och miljéavdelningen

Teknikenheten och miljéavdelningen har under 2025 delat enhetschef. Kommande omorganisation i
kommunen kommer att ge riktning for hur dessa ska organiseras under 2026 och framat.

Trafik

Forvaltningen fortsatter att forbattra tillgangligheten for kollektivtrafiken med att bygga om och
forandra ett antal hallplatser. Genom att ansdka om statlig medfinansiering av hallplatsatgarder sa ar
forhoppningen att renovera hallplatser efter Gansviksvagen och Trumpetgatan. Vidare i ett samarbete
med Trafikverket sa planeras ocksd for hallplatsatgarder bland annat i Ramsas, Stigsjovagen vid
Bondsjohdjdens IP och efter Solumsvagen i anslutning till Vardkasens slalombacke. Genom att anldgga
en hallplats dar sa mojliggor forvaltningen fér ungdomar att kvillstid aka buss till/fran var populéra
slalombacke. Fortsatt fokus under aret kommer att vara att utveckla vara hallplatser med nya
vaderskydd och tillgdnglig information.

Vidare sa planeras for att lamna o6ver handlaggning av fardtjanst och riksfardtjanst till
Kollektivtrafikmyndigheten eftersom nuvarande handldggare kommer att ga i pension under varen.
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4 Planerad verksamhet 2026
4.1 Uppdrag som tilldelats i Grsplan

Samhillsnamnden far 1,5 miljoner och socialnimnden 0,25 miljoner kronor till fritids- och
foreningslivet — den storsta satsningen pa manga ar. Det stirker civilsamhillet, 6kar delaktigheten
och bidrar till en rik fritid for kommunens invanare.

Fritid tilldelas 1,5 miljoner kronor fran Samhallsnamnden till satsningar inom fritids- och féreningslivet.
Syftet ar att stdrka civilsamhallet, 6ka delaktigheten och bidra till en rik och inkluderande fritid for
kommunens invanare. Medlen inriktas pa att forbattra forutsattningarna for spontanidrott och
foreningsliv, vilket starker tillganglighet, delaktighet och engagemang i hela kommunen.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska gemensamt styra och félja upp mot malsattningen att bli
Sveriges basta offentliga arbetsgivare.

For att samhallsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare har namndsoévergripande
arbetsmiljomal formulerats. Utvecklingsarbete fér dessa mal sker pa forvaltnings-,
verksamhetsomrades- och enhetsniva.

Samtliga namnder ska prioritera starkt foretagsservice och forbattrat foretagsklimat i Harnésand.

Forvaltningen ska fortsdtta utveckla snabb och rattssaker handlaggning av tillstands- och
bygglovsarenden. En del i detta ar att utveckla digitala tjanster for enklare kontakt med kommunen for
foretagare samt genomféra utbildningsinsatser for handlaggare i service och bemaotande.

For att tydliggéra handlaggningstider inom plan- och byggarenden som i dag uppfattas av foretagare
som langa, infors en ny indikator.

Kommunstyrelsen, namnder och heldgda bolag ska i samverkan stodja kommunens Tillvaxtstrategi
och kommande etableringar i regionen.

Forvaltningen  fortsdtter arbetet med  samhaéllsbyggnadsprocessen tillsammans med
kommunstyrelseforvaltningen for att vara sa effektiva och transparanta i plan- och byggarenden.

Kommunens samtliga aktérer ska gemensamt frimja arbete med suicidprevention och stédinsats
for personer i kris.

Sakerstalla att alla medarbetare har gatt utbildningen Vaga Fraga. Forvaltningen deltar ocksa i radet
for Trygghet och Halsa dar vi ska verka for forbattrad halsa hos medborgare i Hirnésands kommun
samt stodja kommunens 6vergripande insatser for 6kad trygghet och hélsa.

Harnosands fritidsgard planerar aktiviteter kopplade till den nationella suicidpreventiva dagen och
samarbete med Suicide Zero.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska genom samverkan sakerstdlla att arbetet med att identifiera
och stétta barn och unga i riskzon for kriminalitet utvecklas.

Fritidsavdelningen arbetar med att utveckla trygga och inkluderande fritidsmiljéer och aktiviteter for
att mojliggdra att barn och ungdomar har en meningsfull fritid. Genom handlingsplan "Trygga
Idrottsmiljoer" och samverkan med skola, socialtjanst, polis och foreningsliv bidrar fritid till att tidigt
identifiera och st6tta unga i riskzon samt forebygga utanforskap och kriminalitet
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Kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden och samhallsnamnden ska gemensamt sdkerstalla
tillgdngliga bidrag for att stdrka fritids- och foreningsperspektivet i SPFF (samverkan mellan skola,
socialtjanst, polis och fritid).

Samhallsforvaltningen deltar inom arbetet med SPFF.

4.2 Mdlstyrning

Harndsands kommuns vision — Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla — har sin grund i
Agenda 2030. Visionen konkretiseras genom sex lokala inriktningar som definierar ett onskvart
framtida tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna anvands som stdd i bade planering och beslut, och utifran dessa har namnden
formulerat mal for sin verksamhet. Genom verksamhetsplanen pekar namnden ut nyckelaktiviteter
som behover genomfoéras for att nd malen, samt indikatorer som beskriver utvecklingen inom utvalda
delar av arbetet.

Tjansteorganisationen ansvarar for att omsatta namndens nyckelaktiviteter till strategier och
aktiviteter som genomfors i verksamheten.

‘e Plats far a"a ~— T

Mal: Vi skapar forutsdttningar for ett jamstéllt, starkt och inkluderande foreningsliv i alla
kommundelar.

Nyckelaktivitet
Engagera barn och unga till att réra pa sig mer

Beskrivning:

For att nd malet behover vi prioritera insatser som framjar flickors deltagande i fritids- och
idrottsverksamhet. Det innebar att erbjuda avgiftsfria tider, skapa trygga motesplatser som tjejkvallar,
samverka med skola och féreningsliv samt tillgangliggdra utrustning via Fritidsbanken.

Indikatorer

Andel flickor resp. pojkar som besoker fritidsgarden*

Antal aktiviteter for att starka ungdomsverksamheten i kommundelarna

Fordelning halltider*

Andel av totalt foreningsbidrag som gar till handikappféreningar

Segregation mellan bostadsomraden inom tatorten (ojamnlikhetsindex)*
*) Indikatorn kommer att redovisas kbnsuppdelad.

Mal: Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som skapar plats for savdl man och kvinnor
som pojkar och flickor.

Nyckelaktivitet
Arbeta for en jamlik konsfordelning

Indikatorer

Andel flickor resp. pojkar som besoker fritidsgarden*
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Fordelning halltider*

Andel av totalt foreningsbidrag som gar till handikappféreningar

Segregation mellan bostadsomraden inom tatorten (ojamnlikhetsindex)*
*) Indikatorn kommer att redovisas konsuppdelad.

Plats for tillvaxt

Mal: Vi har en enkel och réttvis myndighetsutévning for ett gott foretagsklimat med en hog
serviceniva.

Nyckelaktivitet

Positiv forflyttning i foretagsklimatet- gemensam kraftsamling fér Norrlands nojdaste foretagare

Indikatorer
INSIKT, Servicematning
*) Indikatorn kommer att redovisas konsuppdelad.

Modig miljokommun

Mal: Vi prioriterar omstéllningen till ett hallbart och fossilfritt samhdlle, hushallning av naturresurser
och biologisk mangfald.

Nyckelaktivitet
Oka den biologiska mangfalden i stadsmilj.

Beskrivning:
Vi behover prioritera omvandling av grasytor till angsmark, luftkvalitetsforbattrande atgarder och fortsatt
arbete med inventering av fororenade omraden.

Hallbara maltider

Beskrivning:
Vi behover prioritera klimatanpassning av matsedlar, minskning av matsvinn, samarbete med leverantorer
och |6sning av tekniska hinder i kostdataprogrammet.

Indikatorer
Andel angsmark
Andel narproducerad mat
Kollektivtrafikresande
Foljsamhet handlingsplan gang-, och cykelstrak
Matsvinn
Antal som nyttjar gang-/cykelstrak
*) Indikatorn kommer att redovisas kénsuppdelad.

W{’ Jamstalld och jamlik valfird
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Mal: | Hirnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina
egna liv.

Nyckelaktivitet
En arbetsmiljo fri fran diskriminering.

Beskrivning:
Vi behover prioritera utbildningar i aktivt medarbetarskap och skapa en kultur av 6ppen dialog och
gemensamt forhallningssatt.

Sakra och trygga miljoer

Beskrivning:
Vi behover prioritera trygghetsframjande atgarder som belysning, trygghetsvandringar och
arbetsmiljoférbattringar, sarskilt i kvinnodominerade yrkesmiljGer.

Indikatorer

Andel anstallda med chefsbefattning*

Andel anstallda fordelat pa kon*

Konsfordelning inom detaljplaneprocessen hos kund*
*) Indikatorn kommer att redovisas kénsuppdelad.

A" Attraktiv arbetsgivare

Mal: Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Nyckelaktivitet
Forvaltningen arbetar strategiskt med kompetensforsérjning pa kort och lang sikt.

Beskrivning:
Vi behover prioritera utbildningar, erfarenhetsutbyten och kunskapsspridning, daven under ekonomiskt
begransade forhallanden.

Forvaltningen jobbar for att vara en halsoframjande arbetsplats.

Beskrivning:
Vi behover prioritera friskvardsaktiviteter, sociala insatser och dialogbaserade forum som starker
arbetsmiljon.

Indikatorer
Antalet prao/trainee/exjobb pa samhallsférvaltningen*
Hallbart medarbetarengagemang, HME
Antal anstéllda med fler &n 30 sparade semesterdagar*
Langtidssjukskrivning*

*) Indikatorn kommer att redovisas kénsuppdelad.

Mal: Medarbetare, savil kvinnor som man, har balans mellan arbete och fritid.

Nyckelaktivitet
Forvaltningen jobbar for att vara en hélsoframjande arbetsplats

Beskrivning:
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Vi behover prioritera insatser som framjar halsa och aterhamtning, sdsom flexibla friskvardsaktiviteter och
schemaanpassade I6sningar som nar alla medarbetare.

Indikatorer
Antalet prao/trainee/exjobb pa samhillsforvaltningen*
Hallbart medarbetarengagemang, HME
Antal anstéllda med fler &n 30 sparade semesterdagar*
Langtidssjukskrivning*

*) Indikatorn kommer att redovisas kénsuppdelad.

4.3 Social hallbarhet

Forvaltningen ska sdkerstélla att alla medarbetare har gatt utbildningen Vaga Fraga. Férvaltningen
deltar ocksa i radet for Trygghet och Hélsa dar vi ska verka for forbattrad halsa hos medborgare i
Harndsands kommun samt stédja kommunens 6vergripande insatser for 6kad trygghet och halsa.

Under 2026 fortsatter Fritidsenheten att utveckla arbetet inom ANDT och suicidprevention. P3
Harnosands fritidsgard kommer alkobl3ds att anvandas regelbundet for att skapa en trygg och drogfri
miljo, och vid misstanke om narkotika kontaktas alltid polis. Arbetet mot doping starks vidare genom
att Halledalshallen, som ér certifierad i konceptet 100 % ren hard traning (PRODIS), deltar i natverk och
genomfor informationsinsatser. Inom suicidprevention planeras dven 2026 aktiviteter kopplade till
den nationella suicidpreventiva dagen och samarbete med Suicide Zero. Satsningen pa mobila
fritidsledare och etableringen av ett HBTQ+-café bidrar till fler trygga, inkluderande och
hélsoframjande motesplatser for unga.

4.4 Ovrig planerad verksamhet

Kosten

Fortsatta utveckla recept for att fa nojda matgaster. Vi ska paboérja och genomféra en ny livsmedels
upphandling. Ny golvbeldggning i Produktionskdket ska genomforas. RISE har lanserat ett nytt verktyg
"Nyckeltal for klimatet" for att kunna jamféra olika livsmedel utifran deras klimatpaverkan, vilket
underlattar var maluppféljning. Gora forandringar utifran att de Nationella riktlinjer for skolmaltider
uppdateras. Inforskaffa Duni-maskiner som ger mojlighet att forpacka matlador med gas, sa de far en
langre hallbarhet vilket kan underlattar vid storhelger och vid krissituationer. En stor del av kostens
arbete ar att uppfylla lagkravet att maltider ska vara naringsriktiga och framja en god hélsa och att det
ska serveras en sdker mat med sadker livsmedelshantering, egenkontrollprogram och sparbarhet. Det
kommer fortsatta att vara sa dven kommande ar.

Fritid

Under 2026 fortsatter Fritidsenheten att utveckla kommunens fritids- och idrottsanlaggningar samt
stirka samarbetet med foreningslivet. Fokus ligger pd att etablera och vidareutveckla Angets
sportcenter som motesplats, genomfora planerade forbattringar vid Myrans IP, Bondsjo IP, Hogslatten
och Vastanafallet samt skapa fler tillgangliga ytor for spontanidrott och rorelse. Under aret infors det
nya boknings- och bidragssystemet Vitec Actor Smart Visitor Systems, vilket bidrar till en mer effektiv
och modern service gentemot féreningar och invanare. Fritidsenheten fortsatter ocksa arbetet med
okad jamstalldhet, tillganglighet och trygga miljoer, i linje med kommunens mal om en attraktiv, jamlik
och hallbar fritid for alla.
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Plan & Bygg

Nya Plan & Bygglagen kommer att krdava mycket tid och engagemang fran verksamheten, framst for
bygglov. Det &r prioriterat att pa ett systematiskt satt ga over till den nya lagstiftningens krav och
samtidigt sdkerstalla en god och rattssdker handlaggning av arenden. Det finns en risk att drenden
kommer att ta lite langre tid an tidigare ar utifran alla nyheter i lagstiftningen for bade handlaggare
och kunder. Inom plansidan kommer verksamheten att fortsatta folja det nya arbetssattet enligt det
som tidigare beslutats inom samhallsbyggnadsprocessen. Verksamheten planerar for att dven arbeta
med andringsarbeten i aldre planer. Inom kart- och métenheten och GIS planeras for ett
forbattringsarbete i de interna processerna for att sakerstalla effektivitet och rattssakerhet.

Teknik

Under 2026 kommer gatuavdelningen att jobba aktivt med att jobba ikapp en del saker som
nerprioriterats under nagra ar. Samarbetena med vara dotterbolag HEMAB och Harndsandshus
fortsatter och ger goda resultat for alla inblandade. Fardigstallandet av Nybron ger utmaningar i att
ordna trafiksituationen i och med att bygget av Nybrogatan fortsatter. Arbetet med ett nytt
forfragningsunderlag for parkentreprenaden ska tas fram under aret under férutsattning att politiken
tar erforderliga beslut. Parkeringsavgifter pa vissa omraden ska inforas enligt politiska beslut under
2026.

Miljé

Tillsynen kommer att planeras och genomféras utifran de nationella planer och mal som nationella
myndigheter tar fram. Sarskilda projekt som kommer att genomféras ar till exempel tillsyn for
flerbostadshus inom halsoskydd samt dagvatten och illegal avfallshantering inom miljoskydd. Fortsatt
arbete inom inventering av férorenade omraden och riskklassning av branschklassade objekt enligt
framtagen handlingsplan.

Kommunen inrdttade ett interimistiskt vattenskyddsomrade runt Langsjon 2025. Under 2026 planeras
en tillsynsrunda for att sakerstalla att boende ar medvetna om och féljer foreskrifterna. Inom
livsmedelskontrollen deltar miljdavdelningen i ett nationellt projekt, “Varmratt” dar olika idéer
utvarderas for att underlatta hjalp till sjdlvhjalp for smaforetagare att driva foretag. Forstudien testar
bade generativ Al och andra metoder och verktyg.

Utifran att Harndsand har pa gransen till for hoga halter av partiklar i stadsluften kommer fortsatt
maétning av luftkvalitet i centrum genomféras dven under 2026, under vinterhalvaret kommer dven
kvavedioxid samt bensen att matas genom vart lansovergripande luftvardssamarbete. Sarskilda
aktiviteter for att minska partikelhalterna genomfors ocks3, till exempel kommer saltning att ersatta
sandning i de centrala delarna samt att det satsas extra pa bevattning nar gator sopas under varen.
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5 Planerad verksamhet for kommande ar

De stora investeringar som planeras for 2027 ar Nybrogatan, Kanaluddsparken, Skeppsbron samt gang-
och cykelvdg samt vatten- och avlopp Smitingen som ska fardigstallas varen 2027. Forvaltningen ser
over behov av verksamhetssytem som passar for produktionsverksamhet med planeringsverktyg och
uppfdljning utifran aktuell verksamhet. Parkentreprenaden upphor 2027-05-31.

Under 2027 planeras flera viktiga investeringar for att sdakra drift och utveckling av kommunens
fritidsanlaggningar. En ny foderstation och en traktor ska anskaffas till Hirnésands Hastsport Arena for
att forbattra drift, sdkerhet och effektivitet i verksamheten (totalt 1,5 miljoner kronor). Vid Hogslatten
planeras byte av sarg vid den utomhusbelagda NHL-rinken, en investering pa cirka 1 miljon kronor som
starker sdakerheten och moijliggor fortsatt anvandning. Darutdver avsatts 300 000 kronor till allmdnna
fritidsinvesteringar for mindre underhalls- och forbattringsatgarder vid kommunens anlaggningar.
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6 Ekonomiskt sammandrag
6.1 Namndens budget

N3@mndens budget per konto Utfall Budget Arsprognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Intdkter 275,3 303,0 311,1 325,3 338,7 348,4
- skattemedel 179,1 221,6 221,6 240,0 250,4 257,4
- Ovriga intakter 96,2 81,5 89,5 85,3 88,2 91,0
Kostnader -274,9 -303,0 -307,5 -325,3 -338,7 -348,3
- kdp av huvudverksamhet -37,9 -45,8 -50,6 -53,8 -55,6 -57,4
- personal -82,7 -87,7 -84,1 -90,9 -93,7 -96,5
- lokalhyra -26,9 -31,1 -31,0 -33,2 -34,3 -35,4
- ovriga kostnader -86,0 -94,5 -98,4 -100,9 -104,8 -105,4
- avskrivningar -41,4 -43,9 -43,3 -46,5 -50,3 -53,7
Resultat 0,4 0,0 3,6 0,0 0,0 0,0

Samhallsnamnden har for budgetaret 2026 blivit tilldelad 240,0 miljoner kronor i skattemedel fran
kommunfullmaktige. Tillsammans med 85,3 miljoner kronor i 6vriga intdkter har namnden ett
kostnadsutrymme pa 325,3 miljoner kronor. Det &r 22,3 miljoner kronor mer dn ar 2025.

Budgetposten Ovriga intakter innehaller framst intern forsaljning inom kostavdelningen samt aven till
socialférvaltningen. En annan stor post ar fakturering till det kommunala bolaget HEMAB for tjanster
som gatuenheten utfor vid gatuunderhall. Bada dessa intaktsposter har motsvarande okade
kostnadsposter.

Andra storre intdkter som ndamnden och forvaltningen har ar taxor och avgifter vid
myndighetsutovning samt uthyrning av idrottsanlaggningar.

Bland kostnaderna ser forvaltningen en 6kning framst inom kép av huvudverksamhet och Ovriga
kostnader. Kép av huvudverksamhet ar kostnader for upphandlade uppdragstjanster kommunen
koéper av andra som till exempel snoréjning, sopning, parkentreprenad samt andra anlaggningstjanster
men ocksa drift av simhallen ligger under denna post. Kostnadsdkningen jamfort med budget 2025,
men ocksa helarsprognos 2025, bestar mycket av indexdkningar samt kopplingen till arbetet
gatuenheten utfor at HEMAB.

Personalkostnaderna Okar med 6,8 miljoner kronor jamfért med helarsprognos 2025. Under
budgetaret 2025 har férvaltningen arbetat hart for att kompensera sjukfranvaro utan att ta in vikarier
samt att inte ersatta alla vakanta tjanster. Jamfért med budget 2025 6kar personalkostnaderna med
3,2 miljoner kronor vilket till stor del motsvarar den ungefarliga [6nedkningskostnaden mellan aren.

Kostnaderna for lokalhyra har 6kat fran budgetar 2025. Forutom indexokningar sa ar ocksa hyran for
Angets Sportcenter rdknad pa heldr vilket i budget 2025 beriknades fr&n augusti manad.

Budgetposten for ovriga kostnader har 6kat fran 2025 ars budget med 6,4 miljoner kronor men mot
helarsprognosen 2025 endast 2,4 miljoner kronor. Den storsta 6kningen star matproduktion inom
kostavdelningen fér, bara inkop av livsmedel fran grossister ar budgeterad till 26,2 miljoner kronor.
Interna kostnader inom tillagnings- och mottagningskoken pa forskolor och skolor ar totalt 19,6
miljoner kronor. Till dessa interna kostnader finns som tidigare ndmnt ocksa motsvarande interna
intakter hos produktionskdket Navet.
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Andra storre budgetposter inom o6vriga kostnader &r skolskjuts, utbetalning av bidrag, bade
foreningsbidrag och bostadsanpassningsbidrag, elkostnader samt inkdp av férbrukningsvaror och -
materiel. Inom Ovriga kostnader finns ocksa den politiska satsningen pa fritids- och féreningslivet
budgeterad.

Budget per verksamhetsomréde

Nettokostnad per verksamhetsomrade Utfall Budget Arsprognos Budget
(mnkr) 2024 2025 2025 2026
Namnd -1,8 -1,9 -1,8 -1,9
Forvaltningsledning inkl trafikenheten -33,2 -23,6 -24,4 -28,2
Fritidsavdelningen -50,3 -57,1 -56,0 -62,6
Kostavdelningen -3,5 -48,8 -46,6 -51,6
Miljéavdelningen -4,3 -4,8 -4,0 -4,4
Plan- och byggavdelningen -11,8 -11,0 -10,6 -10,0
Teknikavdelningen -38,1 -32,2 -33,2 -36,6
Avskrivningar -35,8 -42,1 -41,3 -44,7
Totalt -178,8 -221,5 -218,0 -240,0

Tabellen visar nettokostnaden, det vill sdga skattemedelsbehovet, per avdelning inom
samhéllsnamndens verksamhetsomraden.

| budget 2026 har trafikenheten redovisningsmadssigt flyttats till férvaltningsledning. Tidigare ar har
korrigerats med trafikenhetens utfall och budget. jamfort med budget 2025 har nettokostnaden 6kat
med 4,5 miljoner kronor. Trafikenheten har tidigare debiterat 6vriga forvaltningar for skatter, avgifter
och service som hor till kommunens bilar. | ett led att minska administration och kommuninterna
transaktioner har kommunledningsgruppen beslutat att trafikenheten istallet ska fa kompensation for
att hantera detta. Aven en indexupprikning fér upphandlad skolskjuts ingar i det ©kade
skattemedelsbehovet.

Aven fritidsavdelningen har en 6kad nettokostnad &r 2026 jamfort med tidigare ar. Oppnandet av
Angets Sportcenter ger heldrseffekt pd intidkter och kostnader. Avdelningen har &ven en total
budgetpost pa 1,5 miljoner kronor som hor till den politiska satsningen som alltsa inte finns med i
tidigare ars utfall och budget.

Kostavdelningen 6kar sina nettokostnader likasa. Upprakningar pa inkop fran upphandlade grossister
bidrar till det 6kade behovet av skattemedel.

Miljéavdelningen och plan- och byggavdelningen star tillsammans fér en minskning fran arsprognosens
nettokostnad pa 0,2 miljoner kronor och fran budget 2025 en minskning med 1,4 miljoner kronor. Inom
bada avdelningarna har personalkostnaderna minskat jamfort budget 2025. Inom plan och bygg har
samtliga kostnader minskat samt dven minskade intdkter efter beslut i ndmnden av att lamna
bygglovstaxan pa samma niva som 2025.

Teknikavdelningen 6kar sitt skattemedelsbehov ar 2026 med 4,4 miljoner kronor jamfért med budget
2025. Den storsta 6kade posten ar budget for snoréjning som utdkats med 2,9 miljoner kronor.

Namndens samtliga intdkter och kostnader kopplade till investeringsprojekt ligger redovisade for sig i
budget och utfall under posten avskrivningar. Infor 2026 férvantas skattemedelsbehovet for detta 6ka
med 2,6 miljoner kronor.
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Bidrag
Samhéllsnamnden foérvantar sig i budget 2026 att erhalla 2,9 miljoner kronor i bidragsintdkter.
Bidragsintakterna avser l6nestdod fran Arbetsformedlingen, ersattning fran Migrationsverket for
nyanldanda som befinner sig i etableringsfasen, skolmjoélkstod fran Jordbruksverket, bidrag fran
Lansstyrelsen for genomforande av naturvagledning inom Vastanafallets naturreservat, ersattning for
kalkning av sjoar samt fiskevardsbidrag. Fran Trafikverket far samhallsférvaltningen bidrag for skotsel
av enskilda vagar.

Personal
Personalkostnader per verksamhetsomrade Utfall Budget Arsprognos Budget
(mnkr) 2024 2025 2025 2026
Namnd -1,7 -1,8 -1,8 -1,8
Forvaltningsledning inkl trafikenheten -7,1 -7,5 -7,7 -8,0
Fritidsavdelningen -12,4 -14,6 -14,2 -17,4
Kostavdelningen -30,7 -31,5 -29,5 -32,1
Miljéavdelningen -6,4 -6,5 -5,5 -6,0
Plan- och byggavdelningen -11,5 -12,3 -11,9 -11,8
Teknikavdelningen -12,9 -13,4 -13,5 -13,7
Totalt -82,7 -87,7 -84,1 -90,9

Personalkostnader fér samhallsnamnden budgeteras att bli 90,9 miljoner kronor under 2026. Det &r
3,2 miljoner kronor hogre an budget 2025 och 6,8 miljoner kronor hégre an helarsprognosen som
gjordes vid delarsbokslutet 2025.

Personalkostnaderna ar berdknade med en l6nebdkning pa 3,5 procent utifran l6nenivan 2025 samt
med ett personalomkostnadspalagg (PO-palagg) pa 40,66 procent.

Antal drsarbetare per verksamhetsomrade Budget Budget F6érandring
budget

2025 2026  2025/2026

Forvaltningsledning inkl trafikenheten 10,50 10,50 0,00
Fritidsavdelningen 23,79 27,90 4,11
Kostavdelningen 58,40 58,30 -0,10
Miljéavdelningen 8,60 7,80 -0,80
Plan- och byggavdelningen 17,10 15,75 -1,35
Teknikavdelningen 22,75 22,25 -0,50
Totalt 141,14 142,50 1,36

Tabellen antal arsarbetare visar antalet budgeterade manadsavionade arsarbetare, eventuella
budgetposter for timavlonade ar inte medtagna i berdkningen.

Samhallsforvaltningen har i budget 2026 142,50 arsarbetare. Det &r 1,36 arsarbetare hogre an 2025
ars budget. Den storsta forandringen mellan &ren finns inom fritidsavdelningen dar personal pd Angets
Sportcenter under 2025 enbart budgeterades fran augusti manad vilket paverkar arsarbetarantalet.
Darav ocksa 6kningen av personalkostnaderna inom fritidsavdelningen.

6.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget (mnkr) Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
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Fritidsavdelningen 5,7 1,7 6,4 10,1

Kostavdelningen 0,6 0,6 0,6 0,4
Teknikavdelningen 211,9 166,0 68,3 108,8
Totalt 218,1 168,3 75,3 119,3

Samhaéllsnamnden har tilldelats 168,3 miljoner kronor i investeringsbudget for 2026.

Fritidsavdelningens plan foér aret ar mindre investeringar for underhall och utveckling av
fritidsanlaggningar, framst vid friluftsomraden, badplatser och spontanidrottsytor. Aven &tgarder vid
Véastana och Sélsten ar prioriterade inom budgeten. Storre projekt planeras pa langre sikt utifran behov
och tillgdngliga medel. Under 2026 har fritid 1,7 miljoner kronor i investeringsbudget.

Kostavdelningen har tilldelats 0,6 miljoner kronor i investeringsbudget for 2026. | planen ligger
investeringar i en ny ugn, en ny kvarn samt nya transportskap.

Teknikavdelningen har tilldelats 166,0 miljoner kronor i 2026 ars investeringsbudget. Projektet med
den nya bron kommer att fortsatta under aret. Under juni manad kommer bron att 6ppnas for trafik
medan arbeten med sidoytor och kaj fortsitter under stérre delen av 2026. Aven delprojekt langs
Nybrogatan planeras att starta under aret.

Kommunens samprojekt ar 2026 tillsammans med det kommunala bolaget HEMAB blir Prostvégen,
Prastiangsagen, Byvagen, Roslingsvagen samt Adalsvigen. | samband med byggande av en ny bussdepa
kommer det ske en utbyggnad av Vastra Saltvik. Andra gatuprojekt som planeras genomfdras under
aret ar Gadeavagen och Gronkullavdagen. Andra atgarder inom teknikavdelningens investeringsbudget
ar fortsattning av utbyte av gatubelysning.
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7 Internkontroll

Under 2026 planerar samhallsférvaltningen att genomfora fyra internkontroller. Arbetet med
internkontroll sker I6pande genom att ledningsgruppen regelbundet identifierar och diskuterar
verksamhetsrisker. Dessa risker sammanstalls i en bruttolista som sedan risk- och konsekvensbeddm:s.
Darefter presenteras listan for namnden, som lamnar synpunkter och férslag infér det fortsatta
arbetet.

Risk Riskvirde Sannolikhet Konsekvens

1.Risk att tillgangligheten i det kommunala g B 2 2
gaturummet ar bristfalligt

Beskrivning:
Risk att tillgangligheten i det kommunala gaturummet ar bristfallig pga. otydlig ansvarsfordelning av
tillganglighetsfragor, vilket kan leda till férsamrad tillganglighet fér vara kommuninvanare.

2. Risk att vi inte fangar upp behov av férandringar g B 2 3
eller forbattringar pga. att investeringsprojekt inte
utvarderas

Beskrivning:
Risk att vi inte fangar upp behov av forandringar eller forbattringar pga. att investeringsprojekt inte
utvarderas, vilket leder till att misstag kan aterupprepas.

3. Risk att strategisk trafikplanering inte sker pd grund @l | HIID 2 2
av att trafikplanerare saknas

Beskrivning:
Risk att strategisk trafikplanering inte sker pga. trafikplanerare saknas, vilket leder till att framtida
infrastruktur inte planeras tillrackligt.

4. Risk att teknisk utrustning férsvinner g 2 4

Beskrivning:
Risk att teknisk utrustning forsvinner pga. att rutiner fér utlaning saknas, vilket leder till en mojlig ekonomisk
forlust

Kontrollmoment Frekvens Metod
1.Risk att tillgdngligheten i det kommunala gaturummet ar bristfalligt

Kontroll av ansvarsfordelningen Vid ett tillfdlle under perioden Identifiera och beskriva olika

gallande tillganglighet januari till augusti. ansvarsomraden samt deras
gransdragningar till varandra.
Skapa ett kortfattat dokument
och forslag till tydliggéranden om
behov av detta finns.

Beskrivning:
Kontroll av ansvarsfordelning géllande tillganglighet

2. Risk att vi inte fangar upp behov av forindringar eller forbattringar pga. att investeringsprojekt inte
utvarderas

Utvardera projekten vid projektet  Vid ett tillfdlle under perioden Kontroll hur uppfoljning sker och
slut under 2025 januari till augusti. vid behov foresla
forbattringsforslag.

Beskrivning:
Utreda for att skaffa oss erfarenhet. Syftet ar att inte tappa lardomar fran olika projekt. Beskriva kortfattat
hur uppféljning sker och vid behov foresla forbattringsforslag.

3. Risk att strategisk trafikplanering inte sker pa grund av att trafikplanerare saknas
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Utreda konsekvenser av e;j tillsatt Efter varje projekts Kontroll ska gbras i samband med
trafikplanerare. genomférande fram till och med utvarderingar av :
augusti. - om- och

nybyggnadsprojekt av gator samt
gang- och cykelvagar
- genomforda
detaljplaner dar
trafikplaneringsfragor har varit av
betydelse
Har bedéms hur behovet av
trafikplaneringskompetens
tillgodosetts i resp byggprojekt
eller detaljplanearbete.

Dessutom gors en arlig
overgripande bedémning av
trafikfragorna i kommunen
innehallande resultat av gjorda
trafikmatningar, dito
miljorelaterade matningar samt
olycksstatistik.

Beskrivning:
Beskriv kortfattat de konsekvenser vi kan se pa kort och lang sikt utifran att kompetens av trafikplanerare
saknas. Beskriv ocksa hur forvaltningen l6ser det idag. UIf Olofsson.

4. Risk att teknisk utrustning férsvinner

Se 6ver rutiner/arbetssatt En gang under perioden januari- Kontrollera rutin vid anstallning
gallande utrustning vid anstallning  augusti. och vid avslut tjanst

och vid avslut tjanst

Beskrivning:

Beskriv kortfattat hur det har gors idag. Kontrollera rutin vid anstéllning och vid avslut tjanst.
Omvarldsanalys hos andra férvaltningarna gor.
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i Hiarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
\ kommun Sarmentdstat

Socialnamnden

§ 101 Dnr 2025-000014 1.1.3.1

Verksamhetsplan 2026

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att faststilla socialndimndens verksamhetsplan med tillhérande
internkontrollplan for 2026, samt

att 6verldmna socialndmndens verksamhetsplan med tillhorande
internkontrollplan f6r 2026 till kommunstyrelsen for kinnedom.

Yttranden

I drendet yttrar sig Goran Virén Sjogren (SD), Margareta Tjarnlund (M),
Monica Fallstrom (S) och Tobias Gillberg (S).

Bakgrund

Verksamhetsplanen 2026 dr en sammanfattning av verksamheten utifrdn
politiska mal i form av budgetprioriteringar och strategisk planering.

Forslaget till verksamhetsplan 2026 bygger pd beslutade mal,
nyckelaktiviteter, indikatorer och fordelade medel i budget 2026.

Genom workshop har nimnden beslutat om foljande mal och
nyckelaktiviteter for 2026:

Inriktning En plats for alla:

Vara invanare, kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska kénna sig trygga
och inkluderade i samhéllet.

Inriktning Plats for tillvixt:

Vi dr vil kénda for god och tillginglig verksamhet och service for savil
kvinnor som méin, flickor och pojkar.

Inriktning Modig miljokommun:

Vi bidrar till minskad miljopéverkan och arbetar mer hallbart i allt vi gor.

Inriktning Likvirdig utbildning:

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och mén, flickor och pojkar, kan ta del

av mer anpassade utbildningar.
§ 101, forts.

Sida
1(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

Inriktning Jimstilld och jamlik valfard:

I Harn6sand har kvinnor och mén, flickor och pojkar, samma makt att forma
samhdllet och sina egna liv.

Inriktning Attraktiv arbetsgivare:

Vara medarbetare, savil kvinnor som maén, har ett hallbart arbetsliv med en
vélfungerande psykosocial och fysisk arbetsmiljo

Nimndens nyckelaktiviteter 2026

e Fler ges *ratt stod i rétt tid
e Verksamheterna tillhandahaller *ratt forebyggande stod
e Vira framgéngar kommuniceras mer proaktivt

e Hairndsand ska vara en plats dér vi vill leva livet ut, en mer trygg
kommun

e Okad kunskap om miljofragor
e Inforande av atgdrder i verksamheten for minskad miljopaverkan
e Vi bidrar aktivt nér utbildningar tas fram och utvecklas

e Vi bidrar till att fler barn, sévil flickor som pojkar, klarar sin
skolgéng

e Alla insatser ges pa jamstillda och jamlika villkor utifrdn
individuella forutsittningar och skillnader

e Okad kunskap om jimstilldhet, jimlikhet och diskriminering

e Ett mer tillitsbaserat och narvarande ledarskap

o Forbéttrad struktur 1 verksamheten

e Ritt kompetens for uppdraget

e En mer sund och utvecklande arbetsmiljo
*Ratt = evidensbaserat och réttssdkert stod med hog grad av medansvar och
en skilig levnadsniva.
Bedomning

Beslutet ger tydligare styrning och prioriteringar genom att koppla
verksamheten till politiskt beslutade mal och budget 2026. Det stérker
kvalitet och rittssiakerhet genom evidensbaserat och forebyggande arbete
samt Okad jamstéilldhet. Gemensamma arbetssitt forbittrar samordningen
och minskar dubbelarbete, medan stirkt ledarskap och fokus pé arbetsmiljo

§ 101, forts.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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skapar stabilitet for personalen. Beslutet ger ocksé bittre uppfoljning,
transparens och bidrar till kommunens ldngsiktiga héllbarhetsmal.

Utmaningarna ligger frimst i 6kat resursbehov, kapacitetsbelastning och risk
for forandringstrotthet.

Uteblivet beslut innebér otydlig styrning, forsdmrad kvalitet och arbetsmil;jo,
fordrojda héllbarhetsatgdrder samt svagare uppfoljning och minskat
fortroende

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2025-11-18.

Checklista infor beslut, 2025-11-18.
Verksamhetsplan Socialndmnden 2026, reviderad 2025-11-25.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1 Utgdngspunkt

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-

Arsplan blan rapport rapport berttelse

Kommunfullmaktige faststallde i maj 2025 kommunens arsplan fér 2026. Genom beslutet fordelas
uppdrag och ekonomiska ramar till namnder och férvaltningar inom kommunen.

Namndens verksamhetsplan utgar bade fran namndens uppdrag enligt reglementet och fran de
sarskilda uppdrag som tilldelats i Arsplan 2026. Planen beskriver de prioriteringar, satsningar och
utvecklingsomraden som namnden kommer att fokusera pa under aret, samt hur resurserna ska
fordelas och anvédndas for att nd uppsatta mal och sdkerstdlla en dandamalsenlig och effektiv
verksamhet.

Uppfoljning av verksamhetsplanen sker I6pande genom fyramanadersrapport, deldrsrapport och
verksamhetsberattelse. Pa sa satt skapas ett systematiskt underlag for analys, styrning och vid behov
justering av verksamheten.
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2 Uppdrag och ansvarsomraden

Socialndmndens 6vergripande uppgift ar att namnden inom sitt omrade ska se till att verksamheten
bedrivs enligt det mal och riktlinjer som fullmdktige beslutat samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Verksamheterna inom socialndmndens omrade &r i huvudsak lagstyrda. Det finns
insatser som inte styrs av lag men har en god inverkan bade kvalitativt och ekonomiskt pa lagstyrd
verksamhet.

Med socialtjanst avses i forsta hand den verksamhet som regleras genom socialtjanstlagen (SoL), lagen
med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
och lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt personlig assistans som utférs
med assistansersattning enligt socialforsakringsbalken. Socialtjdnst avser dven handlaggning av
drenden som ror adoptioner, faderskap, vardnad, boende och umgéange enligt foraldrabalken.

Med kommunal hélso- och sjukvard menas sjukvard som genom kommunens atagande ges i
vardtagarens bostad eller pa boende déar vardtagaren vistas. Kommunerna ansvarar enligt Hilso- och
sjukvardslagen fér Halso- och sjukvard (forutom lakarinsatser) i sarskilt boende och dagverksamheter
samt dven for hemsjukvard i ordinart boende.

| socialndmndens ansvar ingar dven fran och med halvarsskiftet 2025 mottagnings och
arbetsmarknadsinsatser, da den tidigare arbetslivsnamnden avvecklades.

Socialférvaltningen har fyra verksamhetsomraden: Aldreomsorg; Funktionsstdd och sysselsittning;
Myndighetsutdvning; Stod och insatser. | forvaltningen finns dven en medicinskt ansvarig sjukskoterska
och en medicinskt ansvarig rehabiliterare med ansvar for kvalitet inom Halso- och sjukvardsomradet.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska namnden inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som galler
for verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt
tillfredstallande satt.

Detsamma galler nar varden av en kommunal angeldgenhet med stéd av kommunallagen 10 kap. §1
har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade

§2 Socialndmnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom dldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjanst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hélso- och sjukvarden

6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sdgs om socialnamnd

7) insatser och avgifter inom socialtjansten fér vard och omsorg till dldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjansten for individ- och familjeomsorg
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9) att familjeradgivning kan erbjudas den som begér det
10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom ndmnds verksamhetsomrade
11) férdelning av bidrag ur fonder inom ndmndens verksamhetsomrade

12) insatser och avgifter med stod av lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (1993:387)
forutom korttidstillsyn avseende elever i den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala héalso- och sjukvarden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala befogenheter att tillhandahalla
servicetjanster at dldre inom namndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)
16) ensamkommande asylsokande barn/unga, och barn/unga som beviljats uppehallstillstand

17) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering for vissa nyanldnda invandrare
(2013:156)

18) fullgora kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanldnda invandrare for
bosattning (2016:38)

19) samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen
(2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som star langt fran arbetsmarknaden

20) stddja och utveckla integrationsframjande insatser
21) formedla tolktjanster

22) samordna kommunens sommarjobb fér ungdomar
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3 Viktiga héndelser

En stor valfardsomstallning

Socialndmndens arbete vilar pad de principer som genomsyrar de stora nationella
valfardsomstallningarna, sasom God och Nara vard och den nya socialtjanstlagen. Det handlar om att
erbjuda insatser som éar individanpassade, latt tillgangliga, jamlika och jamstéllda. Arbetet ska vara
forebyggande och fraimjande, bygga pa kunskap och beprévad erfarenhet, stédjas av digitala I6sningar
och praglas av samverkan. For att lyckas kravs tydlig ledning och styrning samt goda forutsattningar
for kompetensforsérjning.

Digitalt forst — en vagledande princip i verksamheten

I linje med valfardsomstallningen utgar socialndmndens arbete fran principen att digitala verktyg och
valfardsteknik ska vara forstahandsvalet for att mota individers behov. Denna inriktning dr avgdrande
for att langsiktigt sakra valfarden, sarskilt i en tid da andelen aldre 6kar betydligt snabbare an andelen
personer i arbetsfor alder. For att kunna erbjuda insatser med bibehallen kvalitet och effektivitet
behover resurserna anvandas smartare och mer hallbart.

Digitalt forst innebar att digitala I6sningar anvands i alla lagen dar det dr mojligt och dndamalsenligt.
Analoga eller personella insatser erbjuds endast nar individens behov eller forutsattningar kraver det.
Malet &r att starka sjalvstandighet, tillganglighet och kvalitet — alltid med individens behov i centrum.

Vilfardsbrottslighet

Vilfardsbrottslighet ar ett vaxande problem som allt oftare kopplas till organiserad brottslighet. Nar
offentliga medel utnyttjas felaktigt hotas bade rattssdkerheten och tilliten till valfardssystemet.

Socialndmnden har ett ansvar att skydda valfardens resurser och sakerstalla att stodet nar dem som
har ratt till det. For att forhindra och upptéacka valfardsbrott behovs ett systematiskt arbete med tydliga
rutiner, god intern kontroll och samverkan med andra aktorer. Det ar en viktig del i att starka kvaliteten
och tryggheten i valfarden.

Under 2025 genomfordes en intern revision av enheterna pa Individ- och familjeomsorgen med syfte
att sdkerstalla alla fléden och processer som i slutdnden resulterar i en utbetalning fran kommun, for
att minimera mojligheten till att felaktigheter uppstar. Revisionen utmynnade i ett antal
rekommendationer som kommer ligga till grund for ett kommande arbete for att starka sakerheten i
de berdrda processerna.

Omorganisation — fran sju till fyra verksamhetsomraden

Under 2025-2026 genomfors en omorganisation dar de nuvarande sju verksamhetsomradena samlas
till fyra. Syftet ar att starka det gemensamma uppdraget, skapa kortare beslutsvagar och sakerstélla
ett helhetsperspektiv i styrning och uppféljning.

Den nya strukturen ska ge battre forutsattningar for samordning mellan sociala, utbildningsmassiga
och samhallsinriktade insatser. Genom att minska antalet organisatoriska granser ska verksamheterna
lattare kunna moéta komplexa behov och gemensamma mal — exempelvis inom omraden som
arbetsmarknad, forebyggande arbete och social hallbarhet.

Koppling till prioriterade satsningar 2026:

Socialndmnd Verksamhetsplan 2026 5 [26]



Gemensam styrning mot malet att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare stéller krav pa tydligare
ansvarsfordelning och en samlad ledningsstruktur.

Samverkan mellan kommunstyrelsen och namnderna stdrks i arbetet med féretagsklimat,
personalhélsa och trygghetsfragor.

Arbete och mottagning till socialndmnden

Genom Overforingen av arbete och mottagning till socialndmnden far kommunen en mer
sammanhallen kedja fran forsorjningsstod till egen forsorjning. Syftet ar att skapa en helhetslosning
dar socialt stod, kompetenshdjning och arbetslivsinsatser integreras. Omradet blir dirmed en central
del i kommunens arbete for social hallbarhet, integration och sysselsattning, vilket vantas fa positiva
effekter for brukare och deltagare. Handlaggningsprocesser narmar sig varandra och foérenklar for
individen nar processer inom tex. ekonomiskt bistand och arbetsmarknad integreras.

En sammanhallen modell for individen har genom grundliga analyser kartlagt vad deltagarna behéver
for att komma narmare egen sysselsattning. | och med starten av den nya arbetsmodellen "The house"
mojliggdr vi en effektivare kartlaggning och anpassade insatser samt fordjupad samverkan med
externa aktorer for individens basta.

Koppling till prioriterade satsningar 2026:

Forberedelser infor den nya socialtjanstlagen och sysselsattningskravet kraver utvecklade arbetssatt
for meningsfull sysselsattning. Samverkan med civilsamhallet och néaringslivet ska starkas genom stod
till Café Tradgarn och utvecklingsinsatser kopplade till habiliteringsersattning, vilket bidrar till
delaktighet och inkludering.

Det forstarkta foretagsklimatarbetet ska skapa fler maojligheter till praktik, arbetstraning och évergang
till egen forsorjning.

Omstallning av dldreomsorgen

Aldreomsorgen genomgér en omfattande omstéllning fér att méta framtidens krav pd kvalitet,
kompetens och hallbarhet. Tyngdpunkten ligger pa att skapa trygghet fér brukarna och stabilitet i
organisationen. Inférandet av en heltidsorganisation ar en central del i omstallningen och ska bidra till
battre schemalaggning, kad kontinuitet och forbattrade arbetsvillkor.

Koppling till prioriterade satsningar 2026:
Socialndmnden tillférs 14 miljoner kronor for att mojliggora heltidsorganisationen.

Teckensprakskompetensen inom aldreomsorgen ska starkas for att oka tillgdngligheten och
delaktigheten.

Café Tradgarn och andra motesplatser far fortsatt stod for att motverka isolering och framja social
gemenskap.

Ny socialtjdnstlag (SoL) och utvecklade samverkansformer

Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft vid halvarsskiftet 2025, innebar ett tydligare ansvar for
kommunen att erbjuda sysselsdttning for personer med forsorjningsstéd. Det kraver bade
organisatorisk anpassning och forstarkt samverkan mellan kommunens olika aktorer. Samtidigt
behover arbetet med barn och unga i riskzon och suicidprevention integreras tydligare i kommunens
ordinarie strukturer for socialt stod. Foérvantade samordningsvinster kopplat till sysselsattning och
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aktivitetskrav nar arenorna gar in tillsammans med funktionsstéd kommer att stirka det framjande
arbetet ytterligare.

Koppling till prioriterade satsningar 2026:

Kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden och samhéllsnamnden ska gemensamt utveckla
samverkan inom SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid). Fokus ligger pa tidiga insatser, férebyggande
arbete och tillgdngliga bidrag for att starka fritids- och féreningsperspektivet.

Kommunens samlade aktérer ska framja suicidprevention och krisstod, i samarbete med regionen och
civilsamhallet.
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4 Planerad verksamhet 2026
4.1 Uppdrag som tilldelats i drsplan

Viélfarden &r och forblir var hégsta prioritet. Hirndsand ska vara en kommun dar olika grupper av barn,
unga och dldre far det stod de behover. Vi vet att demografin férandras — vi blir fler dldre och farre i
arbetsfor dlder. Det innebar nya behov, nya l6sningar, men ocksa nya mojligheter. Projektet Friskare
Harnosand, tillsammans med Utfallsfonden, visar vagen foér hur vi kan arbeta forebyggande, smart och
med individens livskvalitet i fokus. Genom att fordroja behovet av omsorg med forebyggande insatser
vinner vi bade manskligt och ekonomiskt.

PRIORITERADE SATSNINGAR 2026

e Socialndmnden tillférs 14 miljoner kronor for att sdkra en heltidsorganisation inom
aldreomsorgen. Det moijliggdr battre schemaldggning, 6kad kontinuitet i omsorgen och
forbattrade arbetsvillkor saval for medarbetare som for chefer.

e Socialnamnden tillfors 0,75 miljoner kronor for fortsatt stod till Café Tradgarn — en viktig
motesplats som framjar social samvaro och forebygger isolering bland aldre — samt for
utvecklingsinsatser kopplade till habiliteringsersattning.

e Samhillsnamnden far 1,5 miljoner och socialnamnden 0,25 miljoner kronor till fritids- och
foreningslivet — den storsta satsningen pa manga ar. Det stdrker civilsamhallet, okar
delaktigheten och bidrar till en rik fritid for kommunens invanare.

e Kommunstyrelsen och ndmnderna ska gemensamt styra och folja upp mot malsattningen att
bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare.

e Kommunstyrelsen ska ur ett jamstalldhetsperspektiv fortsatta att sdkerstédlla insatser for
minskad sjukfranvaro, sarskilt inom skola och omsorg.

e Samtliga ndmnder ska prioritera starkt foretagsservice och forbattrat foretagsklimat i
Harndsand.

e Socialnamnden ska tillse att teckensprakskompetensen inom dldreomsorgen stérks.

e Kommunens samtliga aktorer ska gemensamt framja arbete med suicidprevention och
stodinsatser for personer i kris.

e Kommunstyrelsen och namnderna ska genom samverkan sdkerstalla att arbetet med att
identifiera och stoétta barn och unga i riskzon for kriminalitet utvecklas.

e Kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden och samhiallsnamnden ska gemensamt
sakerstalla tillgdngliga bidrag for att starka fritids- och foreningsperspektivet i SSPF (samverkan
mellan skola, socialtjanst, polis och fritid).

4.2 Mdlstyrning

Harnosands kommuns vision — Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla — har sin grund i
Agenda 2030. Visionen konkretiseras genom sex lokala inriktningar som definierar ett onskvart
framtida tillstand som organisationen ska bidra till.
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De lokala inriktningarna anvands som stod i bade planering och beslut, och utifran dessa har namnden
formulerat mal for sin verksamhet. Genom verksamhetsplanen pekar namnden ut nyckelaktiviteter
som behover genomforas for att na malen, samt indikatorer som beskriver utvecklingen inom utvalda
delar av arbetet.

Tjansteorganisationen ansvarar for att omsdtta niamndens nyckelaktiviteter till strategier och
aktiviteter som genomfors i verksamheten.

‘Q Plats far a"a AR AN AN NG Y, N N PN S e S

Mal: Vara invanare, kvinnor och man, flickor och pojkar, ska kdnna sig trygga och inkluderade
samhallet.

Nyckelaktivitet
Fler ges ratt stod i ratt tid
Beskrivning:
e Hur bidrar det till malet? Genom att sikerstélla att invanare snabbt far det stod de beho6ver stérks
kanslan av trygghet och inkludering.
e Vad ska genomféras? Tydligare rutiner for tidig identifiering av behov, samt 6versyn av befintliga
insatser.
e Resultat/effekter: Kortare vintetider, farre aterfall i ohalsa/utsatthet, 6kad ndjdhet hos invanare och
fleri arbete.
e Prioriterade grupper: Barn och unga, vuxna och aldre. Personer med funktionsvariationer och
langtidsarbetslosa.
e Resurser: Kompetensutveckling, dversyn av handlaggningsprocesser, samverkansrutiner.

Indikatorer
Antal deltagare inom daglig verksamhet *
Antal deltagare som efter avslutade arbetsmarknadsatgarder gar vidare till studier eller arbete *
Brukarundersdkning: Andel brukare som upplever trygghet pa sarskilt boende *
Brukarundersokning: Andel brukare som upplever trygghet med hemtjansten *

*) Indikatorn redovisas konsuppdelad

Plats for tillvaxt

Mal: Vi ar val kdanda for god och tillgdnglig verksamhet och service for savél kvinnor som man, flickor
och pojkar.

Nyckelaktivitet
Verksamheterna tillhandahaller ratt férebyggande stod
Beskrivning:
e Hur bidrar det till malet? Starker tillgangligheten och kvaliteten i insatser genom att minska behovet
av akuta atgarder.
e Vad ska genomfoéras? Utveckling av strukturer for samverkan och uppsdkande arbete.
e Resultat/effekter: Minskade kostnader f6r sena insatser, 6kad trygghet hos invanare.
e Prioriterade grupper: Barn och unga, vuxna och aldre i riskzon samt langtidsarbetslosa.
e Resurser: Systemstdd samt resurser for analys, metodutveckling och fortbildning.
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Vara framgangar kommuniceras mer proaktivt

Beskrivning:

Hur bidrar det till malet? Skapar tillit och sprida kunskap om vad vi gor for positiva saker i varat arbete.
Vad ska genomforas? Uppratta kommunikationsplan och rutiner och regelbunden
informationsspridning.

Resultat/effekter: Battre kunskap om kommunens tjdnster, 6kat nyttjande och engagemang.
Prioriterade grupper: Extra fokus pa grupper med lag tillgang till digital information och de som har
svarigheter i det svenska spraket.

Resurser: Kommunikationsresurser och battre systemstdd och rutiner.

Harndsand ska vara en plats dar vi vill leva livet ut

Beskrivning:

Hur bidrar det till malet? Starker kommunens attraktivitet, aktivitet och service, vilket bidrar till farre
utflyttare.

Vad ska genomféras? Initiativ som framjar moétesplatser, féreningsliv och socialt natverkande.
Resultat/effekter: Okad inflyttning, trivsel och framtidstro samt farre unga utflyttare.

Prioriterade grupper: Aldre, barnfamiljer, nyinflyttade och studenter.

Resurser: Kommunikationsresurser och battre forutsattningar for samverkan.

Indikatorer

Brukarundersokning: Andel brukare som ar néjda med hemtjansten *

Brukarundersokning: Andelen brukare som dr néjda med sitt dldreboende *

Medborgarundersokningen: Andel medborgare som tycker att kommunens verksamhet for personer med
funktionsnedsattning fungerar bra *

Medborgarundersékningen: Andel medborgare som tycker att dldreomsorgen fungerar bra *
*) Indikatorn redovisas konsuppdelad

Modig miljokommun

Mal: Vi skapar och framjar engagemang for hallbarhet och minskad miljopaverkan i samhillet och
arbetslivet.

Nyckelaktivitet

Okad kunskap om miljéfragor

Beskrivning:

Hur bidrar det till malet? Genom att integrera hallbarhetsperspektiv i utbildningar sikras langsiktig
paverkan.

Vad ska genomforas? Genomforande av informationsinsatser, utbildningar och dialoger kring miljo
och hallbarhet.

Resultat/effekter: Okad miljdmedvetenhet hos medborgare och medarbetare.

Prioriterade grupper: Medarbetare och medborgare (barn och unga, vuxna och aldre).

Resurser: Kommunikationsresurser, utbildningsmaterial, samt tid och kompetens for planering och
genomforande av aktiviteter.

Inférande av atgarder for minskad miljépaverkan

Beskrivning:

Hur bidrar det till malet? Direkta effekter pa miljoavtryck genom andrade arbetssatt.
Vad ska genomféras? Genomlysning av processer och implementering av forbattringar.
Resultat/effekter: Minskade utslapp, energianvandning och avfallsmangd.

Prioriterade grupper: Verksamheter med stort resursuttag

Resurser: Resurser for omstallning och analys.
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Indikatorer

Andel fordon som dr fossilberoende
Andel trygghetsbesdk som sker digitalt
Antal lakemedelsautomater

Antal lakemedelsbesok

BBE  Likvirdig utbildning

Mal: Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man, flickor och pojkar, kan ta del av mer anpassade
utbildningar.

Nyckelaktivitet
Vi bidrar aktivt nar utbildningar tas fram och utvecklas

Beskrivning:

e  Hur bidrar det till malet? Genom att vara delaktiga i framtagandet av utbildningar kan vi sakerstalla
att innehallet moter olika individers behov och forutsattningar. Det 6kar tillgangligheten och gor att
fler kan tillgodogora sig utbildningarna.

e Vad ska genomféras? Medverkan i arbetsgrupper och samverkansforum fér att paverka innehall,
pedagogik och tillgdnglighetsanpassningar i utbildningar.

e Resultat/effekter: Fler deltagare fran olika malgrupper, 6kad genomstrémning i utbildningar och
starkta mojligheter till egen forsorjning eller vidare studier.

e Prioriterade grupper: Personer med funktionsnedsattning, utrikes fédda, unga utan fullstandig
gymnasieutbildning samt vuxna i behov av omstallning.

e Resurser: Kompetens inom pedagogik och tillgdnglighet, samt samverkansstruktur med
utbildningsanordnare.

Vi bidrar aktivt till att fler barn, saval flickor som pojkar, klarar sin skolgang.
Beskrivning:

e Hur bidrar det till malet? Genom att motverka skolavhopp och framja fullféljd skolgang skapas
forutsattningar for ett mer hallbart och jamlikt samhalle.

e Vad ska genomforas? Starkt samverkan mellan socialtjanst, skola och familj for att tidigt identifiera
behov och satta in ratt stod.

e Resultat/effekter: Fler elever fullféljer sin skolgang, starkt framtidstro hos barn och unga

e  Prioriterade grupper: Barn med hog franvaro, sarskilt de i socioekonomiskt utsatta situationer.

e  Resurser: Resurser for samverkan och samordning.

Indikatorer

Antal utbildade sprakombud *

Antal individer som fatt anpassad utbildning fér jobbet *
*) Indikatorn redovisas konsuppdelad

W’? Jamstalld och jamlik valfird

Mal: I Harnésand har kvinnor och maén, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina
egna liv.

Nyckelaktivitet
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Alla insatser ges pa jamstallda och jamlika villkor utifran individuella férutsattningar och skillnader
Beskrivning:
e Hur bidrar det till malet? Okar réttvisa och hammar diskriminering for alla invanare.
e Vad ska genomfoéras? Granskning av beslut och insatser med jamstalldhetsglaségon
e Resultat/effekter: Minskad diskriminering och ojamstalldhet.
e Prioriterade grupper: Alla man, kvinnor, flickor och pojkar, oavsett etnicitet eller alder. Fokus pa att
efterstrava jamstalldhet och jamlikhet (oavsett alder, kon eller etnicitet).
e Resurser: Kompetenshdjning, analysverktyg och personalresurser.
Okad kunskap om jamstalldhet, jamlikhet och diskriminering
Beskrivning:
e Hur bidrar det till malet? Bidrar till positiv fordndring genom att framja kunskap och paverka attityder
och beteenden dver tid.
e Vad ska genomforas? Obligatoriska utbildningar och dialoger i verksamheterna.
e Resultat/effekter: Hoger kvalitet pa bemétande och beslut.
e Prioriterade grupper: Medarbetare och chefer i alla verksamheter.
e Resurser: Utbildningsinsatser.

Indikatorer
Brukarundersokning: Andel brukare som upplever att personalen tar hansyn till deras asikter och énskemal *
Andel av hushall med férsorjningsstéd som har hemmaboende barn
HME - "Kvinnor och mén behandlas jamlikt pa min arbetsplats" *
*) Indikatorn redovisas konsuppdelad

4" Attraktiv arbetsgivare

Mal: Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
vilfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Nyckelaktivitet
Ett mer tillitsbaserat och narvarande ledarskap

Beskrivning:
e  Hur bidrar det till malet? Leder till tryggare arbetsmiljo och hégre motivation samt battre styrning
och ledning.

e Vad ska genomforas? Genomféra ledarskapsutbildningar med fokus pa forandringsledning och
tillitsbaserat ledarskap. Skapa battre forutsattningar for narvarande chefer i vardagen. Framja en
kultur dar medarbetare kdnner sig trygga att uttrycka behov, ta ansvar och bidra till arbetsmiljon
genom aktiv dialog.

e Resultat/effekter: Minskad sjukfranvaro, ©kad trivsel och néarvarande chefer for respektive
verksamhet.

e  Prioriterade grupper: Chefer pa alla nivaer.

e Resurser: Tid for ledarskapsutveckling, tillgang till handledning, och stdd i forandringsledning.

Forbattrad struktur i verksamheten
Beskrivning:

e Hur bidrar det till malet? Tydlig ledning och styrning. Okar effektivitet och minskar stress.

e Vad ska genomforas? Folja fattade beslut och arbeta for en 6ppen och transparent kommunikation.
Oversyn av rutiner, tydliggérande av roller och ansvar.

e Resultat/effekter: Mindre dubbelarbete och stuprérmentalitet.

e Prioriterade grupper: Verksamheter med hog arbetsbelastning.

e Resurser: Analyskompetens och processtod.
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Ratt kompetens for uppdraget
Beskrivning:

e Hur bidrar det till malet? Mojliggor rattssakra och kvalitativa beslut.

e Vad ska genomforas? Starka det kollegiala larandet och aktivt arbete med internutbildning. Starka
samverkan mellan olika professioner.

e Resultat/effekter: Okad trygghet i yrkesrollen, minskad personalomséttning och hogre kvalitet i varat
arbete.

e Prioriterade grupper: Nyanstdllda och omplacerade.

e  Resurser: Resurser for internutbildning, handledning och samverkan

En mer sund och utvecklande arbetsmiljo
Beskrivning:

e Hur bidrar det till malet? Genom att utveckla en arbetsmiljé som framjar bade vdlmdende och
kompetensutveckling starks medarbetares hélsa, motivation och forutsattningar att bidra langsiktigt
i sitt uppdrag.

e Vad ska genomforas? Starka det systematiska arbetsmiljoarbetet genom praktiska insatser i
vardagen. Oka delaktigheten genom att involvera medarbetare och arbetsgrupper i
utvecklingsarbetet. Framja en kultur dar det ar tryggt att uttrycka behov och féresla forbattringar.
Tydliggéra det gemensamma ansvaret for arbetsmiljon och skapa béttre forutsattningar for
aterhdmtning.

e Resultat/effekter: Okad trivsel och battre kvalité i varat arbete.

e Prioriterade grupper: Samtliga medarbetare

e Resurser: Resurser for arbetsmiljoatgarder och friskvard

Indikatorer
HME - totalvarde *
HME - Min chef ger mig férutsattningar att ta ansvar i mitt arbete *
HME - Jag kan paverka mina beslut som rér mina arbetsuppgifter *
HME - Jag har maéjlighet till kompetensutveckling i mitt arbete *
Sjuktal *
Personalomsattning *

*) Indikatorn redovisas konsuppdelad

4.3 Social hdllbarhet

Det planerade arbetet med social héllbarhet under 2025 har férsenats pa grund av att fokus har legat
pa att fa en budget i balans. De omraden som namnden beslutat att fokusera pa ar att alla insatser ska
ges pa jamstallda och jamlika villkor och att kunskapen om jamstalldhetsfragor ska o6ka i alla
forvaltningens verksamheter. For att uppna malet vid mandatperiodens slut planeras under 2026 att
slutfora pabodrjade utbildningsinsatser och forandrade arbetssatt som kravs i verksamheter dar vi
kunnat identifiera patagliga skillnader mellan kon. De fokusomraden som beslutats i
kommunledningen kommer att hanteras i verksamhetsomradena pa féljande satt:

Verksamhetsomraddena Funktionsstéd och sysselsittning samt Aldreomsorg planerar fér att ta
utbildning samt dialoger kring ANDT och sucicidprevention inom verksamheten under aret.

Inom verksamhetsomrade Myndighetsutévning ar arbete med ANDTS och suicidprevention en del i
I6pande verksamhet. Utéver det kommer man fortsatta att bidra i det 6vergripande arbetet genom att
delta i bade kommuninterna och ldnsgemensamma nétverk kring dessa fragor.
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5 Planerad verksamhet for kommande ar

Under 2027 kommer det att bedrivas fortsatt arbete med de identifierade utvecklingsomraden som
genomlysning av verksamheten kommit fram till. Forutom arbetet med kvalitet och struktur kommer
fortsatt utvecklingsarbete att ske inom

Styrning och ledning

Under 2027 ar kommer sarskild uppmarksamhet att riktas mot att férdjupa och férankra arbetssatt
som bygger pa samledarskap och teamarbete. Tidigare erfarenheter visar att detta starker bade
kvaliteten i verksamheten och arbetsmiljon. Genom utvecklat samledarskap och teamarbete skapas
battre kontinuitet, tydligare kommunikation och mer hallbara arbetsférhallanden for chefer och
medarbetare.

Under 2027 fortsatter arbetet med kulturbygge, kopplat till att den nya organisationen tradde i kraft
2026. Fokus ligger pa att skapa en gemensam kultur som starker samarbete, samhorighet och
arbetsklimatet inom organisationen.

Nya socialtjanstlagen

Under 2027 fortsatter arbetet med atagandet "En aldersvanlig kommun”. Insatserna inriktas pa att
starka aldres mojligheter till aktiva, trygga och meningsfulla liv genom battre service, sociala
sammanhang och samordning inom kommunen. Arbetet &r ldngsiktigt och syftar till en mer
inkluderande och aldersvanlig kommun.

Under 2027 fortsatter arbetet med God och nara vard i Harndsand, i linje med lanets malbild fér 2030.
Malet ar att invanarna ska uppleva varden som god, jamlik och trygg. Projektet Ett hdlsosammare och
friskare Harndsand, i samarbete med Utfallsfonden, fokuserar pa férebyggande insatser som starker
invanarnas fysiska och psykiska hélsa. Satsningen Liv till aren, ett nationellt initiativ fran SKR, riktar sig
sarskilt till aldre och personer med behov av stod och syftar till att framja sjalvstandighet, delaktighet
och vélbefinnande.

Under 2027 fortsatter ocksa arbetet med att utveckla samverkan mellan kommunen och
primarvarden. Syftet ar att identifiera behov tidigt, erbjuda stéd innan problem uppstar och skapa mer
individanpassad och effektiv vard som 6kar héalsa och livskvalitet for invanarna.

Digitalisering:

Inom narmsta aren kommer arbetet med digitalisering att inriktas pa att forbattra effektivitet,
tillganglighet och kvalitet i verksamheten. Arbetet syftar till att utveckla digitala I6sningar som
forenklar arbetet for medarbetare och underlattar for invanare att ta del av service och stod.

Ny modell arbetsmarknadsinsatser:

En sammanhallen modell for individen som arbetsmodell implementeras och innebér ett stod for
individer langt ifran arbetsmarknaden att komma narmare egen sysselsattning.

F6rsorjningsstod:

Fran januari 2027 infors flera reformer som paverkar forsorjningsstédet. Bland annat inférs ett
bidragstak for att begransa hur mycket stod ett hushall kan fa, sarskilt for familjer med manga barn.
Det infors dven ett kvalificeringskrav fér nyanlanda, som maste ha bott i Sverige i fem ar for att fa vissa
bidrag.
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Samsjuklighetsutredningen

Om forslag utifran samsjuklighetsutredningen beslutas sa kommer det innebara en forflyttning av
ansvar mellan kommun och region géllande behandling av skadligt bruk och beroende som kommer
fortsatta anda fram till 2029.
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6 Ekonomiskt sammandrag
6.1 Namndens budget

Namndens budget per utfall Budget Arsprognos Budget Plan Plan
konto *

(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Intdkter 957,2 980,6 991,8 982,6 1011,0 1045,9
skattemedel 763,1 838,6 838,6 849,1 873,4 903,9
ovriga intakter 194,0 141,9 153,1 133,4 137,6 142,0
Kostnader -1029,7 -980,6 -978,5 -982,6 -1011,0 -1046,0
kop av -93,1 -85,0 -89,2 -86,3 -89,0 91,8
huvudverksamhet

personal -718,8 -683,2 -674,2 -693,5 -717,1 -741,5
lokalhyra -86,0 -90,0 -88,5 -84,8 -87,4 -90,2
ovriga kostnader -128,0 -118,6 -122,8 -113,7 -113,7 -119,6
avskrivningar -3,7 -3,7 -3,9 -4,2 -3,8 -2,8
Resultat -72,5 0,0 13,2 0,0 0,0 0,0

*omrakning har skett for tidigare ar for att inkludera Arbete och mottagning samt Sysselsattning

For budgetaret 2026 har socialndamnden tilldelats 849,1 mnkr i skattemedel. Det ar en 6kning med 10,5
mnkr jamfort med 2025.

Den 1 juli 2025 flyttades verksamheter fran tidigare arbetslivsnamnden (arbete och mottagning samt
sysselsattning) over till socialndmnden. | tabellen ovan ar kolumnerna med utfall 2024, budget 2025
samt prognos 2025 inkluderat dessa verksamheter fér en battre jamforelse mot 2026 pa totalen.

Ovriga intdkter &r i budgeten fér 2026 19,7 mnkr ldgre dn 2025. En foérdndring nér det géller internt
kop/sélj dar det istallet gjorts ramvéaxlingar mellan képande/séljande férvaltning ger flera mnkr lagre
intakter (ca 3,4 mnkr) inom stad, tolktjanster och tvatteriet. Lagre beredskapsersattning (3,3 mnkr).
Avvecklade verksamheter som exempelvis Caféverksamheten (1,9 mnkr) och Kretsloppsparken (1,6
mnkr). Intern fakturering Bogarden kommer inte géras 2026 (3,2 mnkr).

K6p av huvudverksamhet 6kar marginellt med 1,3 mnkr aren emellan. Placeringskostnaderna for
Familjehem inom IFO beddms bli hogre 2026 jamfort med 2025. Medan kostnaderna for externa
placeringar inom Funktionsstod blir lagre.

Personalkostnaderna 6kar med 10,3 mnkr aren emellan. | budget 2026 férvdntas lonedkningar uppga
till 3,1 procent for perioden april-december samt att personalomkostnader beraknas till 40,51 procent,
vilket ar en sdnkning fran féregdende ar.

Lokalkostnaderna budgeteras minska med 5,2 mnkr i jamforelse med budgeten fér 2025. Ett antal
lokaler [dmnas i samband med avveckling av verksamheter ALF. | 6vrigt har lokalhyrorna rdknats upp
enligt underlag fran lokalforsorjningsenheten.

Budgeten for ovriga kostnader &r 4,9 mnkr ligre jamfért med 2025. Aven hir paverkar ramvéxlingarna
for intern kép/sélj da kostnaderna for bland annat serviceavtal for bilar (2,1 mnkr), tolktjanster (0,7
mnkr), print som tjdnst (0,5 mnkr) och tvatteriet (2,1 mnkr) upphér. Budgeten for ekonomiskt bistand
ar sankt med 1,0 mnkr &ren emellan.
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Budget per verksamhetsomrdde

Nettokostnad per verksamhetsomrade Utfall Budget Arsprognos Budget
(mnkr) 2024 2025 2025 2026
Socialnamnden -2,0 -2,0 -2,0
Forvaltningsledning -42,5 -58,0 -58,8

Individ- och familjeomsorg -111,3 -116,5 -117,0

Hemtjdnst -159,7 -155,3 -156,3
Funktionsstod: LSS och socialpsykiatri -200,0 -206,6 -195,9

Sarskilt boende -165,3 -170,3 -163,3

Hélso- och sjukvard -54,5 -61,5 -58,6

Internt stod -30,0 -23,3 -23,3

Stod o forebyggande -16,8 -25,9 -23,9
Forvaltningsgemensamt 0,0 15,0 12,6

Arbete o mottagning (6vertagna fran -53,6 -34,2 -38,8

tidigare ALN juli 25)

Totalt -835,6 -838,6 -825,4 0,0
Nettokostnad per verksamhetsomrade Utfall Budget  Arsprognos Budget
(mnkr) 2024 2025 2025 2026
Socialnamnden -2,0
Forvaltningsledning -81,5
Myndighetsutévning -129,6
Aldreomsorg hemtjanst -160,3
Aldreomsorg sarskilt boende -174,5
Funktionsstod o sysselsattning -220,3
Stod och insatser -93,3
Forvaltningsgemensamt 19,0
Flytt till andra forvaltningar -6,7
Totalt 0,0 0,0 0,0 -849,1

Forandringen av antal verksamhetsomraden gor att det ar svart att géra jamforelser aren emellan.
Darav den ovre tabellen som visar aren 2024 till 2025, och en separat tabell for 2026. Att den nedre
innehaller fler rader n de fyra verksamhetsomradena beror pa att Aldreomsorgen visas pa tva rader
for att skilja pa hemtjanst och sarskilt boende. Utéver det ger ndmnden och férvaltningsledningen egna
rader, samt att storre statsbidrag och verksamheter som kommer flyttas till andra forvaltningar brutits
ut for separat uppfoéljning.

Under Férvaltningsledning ligger de oférandrade verksamheterna for Hospice — och utskrivningsklara
samt personlig assistans. Nytt for 2026 ar Férvaltningsstaben som bestar av stédverksamheterna som
tidigare I3g under Internt stod. Total budget ar 81,5 mnkr.

Det nya verksamhetsomradet Myndighetsutévning bestar till stor del av tidigare Individ och
familjeomsorgens verksamheter. Dock dr Bogarden samt nagra personal fran Barn och familj samt
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Vuxen flyttade till den nya enheten Individ och familjebehandling under Stéd och insatser. Tillkommit
har Bistandsenheten som tidigare l1ag under Stéd och insatser, samt en socialjour. Totalt budgeterad
nettokostnad ar 129,6 mnkr.

Ett annat nytt omrade ar Aldreomsorg, som for uppfdljningens skull finns indelad i Aldreomsorg sarskilt
boende samt Aldreomsorg hemtjinst. Fér Aldreomsorg siirskilt boende ir det budgeterat for
servicearbetare samt schemaldttnad utéver vanliga kostnadsupprakningar vilket ger en
nettokostnadsbudget om 174,8 mnkr och Inom Aldreomsorg hemtjéinst har dagverksamheten flyttats
till verksamhetsomradet Stod och Insatser. Har finns dven Korttidsenheten vilken 6ppnade en tredje
avdelning under bérjan av 2025 men som nu ar igang hela aret. Total budget for all hemtjanst samt
Korttidsenheten ar 160,0 mnkr.

Hemtjanstpengen har uppdaterats:

Hemtjanstpeng 2026 Egen regi 2026 Externa 2025 Egen regi 2025 Externa

utférare utférare
Ersattning tatort (kr) 638,0 557,0 562,0 546,0
Ersattning landsbygd (kr) 724,0 646,0 649,0 633,0
Ersattning glesbygd (kr) 811,0 733,0 735,0 719,0

Det nya verksamhetsomradet Funktionsstdd och sysselséttning ar hela tidigare Funktionsstod LSS och
socialpsykiatri (med egna boenden, daglig verksamhet, individuella insatser samt externa placeringar)
samt omradet Sysselsdttning (med konsulenter, stdd, tvatteriet, tradgard och entreprenad) fran
tidigare ALN. Budgeterad nettokostnad ar 220,3 mnkr.

Det fjarde verksamhetsomradet ar Stod och insatser. Det bestar av hela tidigare Halso- och sjukvarden
(med sjukskoterskor for hemsjukvard och sarskilt boende, samt rehabilitering) samt verksamheter
Overtagna fran tidigare IFO sa som Bogarden samt resursteamet som bl.a. bestar av familjebehandlare
fran bade barn & familj och fran vuxna. Arbete och mottagning ingdr samt verksamheterna fran
tidigare Stod och forebyggande (Anhorigstéd, Bedémnings- och insatsteam och dagverksamhet) Den
totala budgeten ar 93,3 mnkr.

Under Férvaltningsgemensamt &r det budgeterat for tre statsbidrag: Ny socialtjanstlag (4,4 mnkr),
God och néra vard om aldre (12,6 mnkr) samt ett bidrag kopplat till aktivitetskrav forsérjningsstod (2,0
mnkr). Totalt 19,0 mnkr.

Verksamheter som gar éver till andra férvaltningar. D3 budgetramarna for férvaltningarna beslutas
tidigt gor det att sena beslut om férandringar av verksamheter/personal som skall flyttas mellan
forvaltningar paverkar den ekonomiska uppfoljningen. | nagra fall har socialndmnden fatt budget men
kostnaden kommer hamna pa mottagande férvaltning.

For att underlatta uppfoljningen ar det har utbrutet den budget som namnden har fér 2026, men som
inte kommer motas av motsvarande kostnad. Det galler ndamndsekreterare, sommarjobb samt
tolkférmedling. | skrivande stund ar det oklart var i organisationen faltarbetarna kommer att hamna.
Budget for dess medarbetare placeras darav ocksa har. Totalt 6,7 mnkr.

Socialndmnd Verksamhetsplan 2026 18 [26]



Bidrag

Bidragsbudget (mnkr) Budget

2026
Nya socialtjanstlagen 4,4
Sakerstdlla en god omsorg och halso- och sjukvard for dldre personer 12,6
Aktivitetskrav (bendamning fran budgetpropositionen) 2,0
God och nara vard 2,0
Sammanhallen modell for individen 0,5
Tryggad vilfard 2,1
Forstarkt samverkan-for utveckling av arbetsférmaga 0,9
Human 0,6
Totalt 25,0

Utéver ovan namnda verksamhetsstadrkande statsbidrag har namnden ocksa budget for andra typer av
bidrag och kostnadsersattningar pa konto 35 (bidrag). Fér att néamna nagra finns schablonersattningar
fran Migrationsverket, 16nebidrag fran Arbetsformedlingen, momsatersokning pa placeringar och
lokaler, bidrag fran andra kommuner fér ny socialjour. Bidrag fér Aldreomsorgslyftet budgeteras inte
da det inte gar att veta vilka enheter som kommer nyttja bidraget och inte heller hur mycket. (Bidraget
ger dven motsvarande kostnad for personal som av samma anledning inte heller ar budgeterad).

* Nya socialtjanstlagen:

Den nya socialtjanstlagen syftar till att gora socialtjdnsten mer férebyggande, tillgdnglig och
kunskapsbaserad och ska bland annat underlatta for individer att fa stod i tid, innan problemen blir for
stora. Malet ar att skapa en langsiktigt hallbar socialtjdnst som battre moter samhéllets fordndrade
behov.

* Sdkerstalla en god omsorg och hélso- och sjukvard for dldre personer:

En nationell omstédlining som syftar till att varden i hogre grad organiseras och bedrivs med
utgangspunkt fran patientens behov och férutsattningar.

* Aktivitetskrav (bendmning fran budgetpropositionen):

Kopplat till aktivitetskrav forsorjningsstéd. Det innebéar krav pa den enskilde och en skyldighet for
kommunen. Syftet ar att ndrma sig arbetsmarknaden, komma i arbete och blir sjalvférsorjande.

* God och néra vard:

| syfte att utveckla God och nara vard planerar forvaltningen att under 2026 med hjalp av VR-teknik
gbra kompetenshdjande insatser kopplat mot ett mer férebyggande och rehabiliterande arbetssatt.

* Sammanhallen modell for individen:

Ny arbetsmodell fér arbetet med langtidsarbetslésa och deras vag fran arbetsloshet till egen
forsorjning. En utveckling av arbetssatt som hojer kvaliteten pa vart arbete och den service vi ger till
vara deltagare.
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* Tryggad valfard:

Kompetenshdjning av personal, de &r riktat mot vardpersonal inom kommunen mot hemtjanst,
dldreboenden och funktionsstdd.

* Forstarkt samverkan-for utveckling av arbetsformaga:

Ett samverkansprojekt med Forsdkringskassan i syfte att skapa samsyn genom en tydlig och samordnad
bedémning av individers arbetsformaga.

* Human:

EU-finansierat projekt som syftar till att stalla om till en mer inkluderande, kostnadseffektiv och
personcentrerad vard med hjalp av innovativa, tekniska l6sningar
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Personal

Personalkostnader per Utfall
verksamhetsomrade (mnkr)

(mnkr) 2024
Socialnamnden -1,9
Forvaltningsledning -9,7
Individ- och familjeomsorg -73,9
Hemtjanst -140,1
Funktionsstdd: LSS och socialpsykiatri -165,3
Séarskilt boende -162,0
Halso- och sjukvard -42,7
Internt stéd -22,5
Stod o forebyggande -14,6
Verksamheter dverflyttade fran ALN -86,1
Totalt -718,8

Budget

2025
-2,0
-11,4
-80,2
-131,7
-174,9
-158,5
-45,4
-11,8
22,5
-44,9
-683,2

Arsprognos Budget

2025 2026
-2,0

-10,9

-80,3

-136,0
-165,6
-152,6

-41,6
-13,6
-20,9
-50,7

-674,2 0,0

Sedan den 1 juli 2025 har delar av verksamheter fran tidigare arbetslivsnamnden flyttats over till
socialndmnden. D& jamfoérelser ska géras mot féregdende &r blir det tva tabeller i denna del. Aven
omorganisationen fran 7 verksamhetsomraden till 4 som socialndmnden gor 2026 paverkar tabellernas
jamforelse. Inom ALN har det pagatt en omorganisation dar forvaltning och namnd successivt
avvecklats. Omorganisationen har tagit langre tid dn forvantat samt att viss personal inte fanns
budgeterade 2025. Darav hogre personalkostnader i arsprognosen &n budgeterat. Medans
Funktionsstdd, Sarskilt boende och Halso- och sjukvard visar stora positiva avvikelser i arsprognosen

mot budget.

Personalkostnader per Utfall Budget
verksamhetsomrade (mnkr)

(mnkr) 2024 2025
Socialndmnden

Forvaltningsledning

Myndighetsutévning

Aldreomsorg hemtjanst

Aldreomsorg sarskilt boende

Funktionsstdd o sysselsattning

Stod och insatser

Flytt till andra FV

Totalt 0,0 0,0

Arsprognos

2025

0,0

Budget

2026
-2,0
-21,8
-85,3
-138,8
-163,7
-193,8
-81,2
-7,0
-693,5

Forandringar inom Socialndmnden 2026 &r att inom Forvaltningsledning ligger forvaltningsstaben
(stodfunktioner). Under Myndighetsutdvning har verksamheter flyttats ut (bland annat Bogarden,
faltarna samt familjebehandlare). Bistandsenheten har flyttats hit fran tidigare Stod och férebyggande.
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Verksamhetsomradet Aldreomsorgen bestar av hemtjinsten och sirskilt boende men redovisas
separat sa vi kan jamfora aren emellan. Inom omradet Funktionsstdod o sysselsdttning ingar flera
verksamheter (konsulenter, stdd, tvatteriet, entreprenad och tradgard) fran tidigare
arbetslivsforvaltningen. | verksamhetsomradet Stéd och insatser ingar forebyggande o larande,
bedémnings o insatsteamet (fran tidigare stod o forebyggande), Individ och familjebehandling (tidigare
Bogarden som lag under IFO) samt arbete och mottagning (fran ALF). Verksamheter som vi har budget
for men som har flyttat till andra forvaltningar ar Tolkférmedlingen, sommarjobb, samt
namndsekreterarna. De ar oklart var i organisationen faltarbetarna kommer att hamna darav placeras
dven budgeten for deras medarbetare har. (7 mnkr).

Antal arsarbetare per Budget Budget Forandring
verksamhetsomrade
budget
2025 2026 2025/2026
Socialnamnden 0,00 0,0
Forvaltningsledning 10,50 -10,5
Individ- och familjeomsorg 69,37 -69,4
Hemtjanst 206,26 -206,3
Funktionsstdd: LSS och socialpsykiatri 258,57 -258,6
Sarskilt boende 248,76 -248,8
Halso- och sjukvard 59,42 -59,4
Internt stod 17,88 -17,9
Stod och forebyggande 34,00 -34,0
Verksamheter 6verflyttade fran ALN 78,33 -78,3
Totalt 983,09 0,0 -983,1
Antal arsarbetare per Budget Budget Forandring
verksamhetsomrade
budget
2025 2026 2025/2026
Socialnédmnden 0,00 0,0
Forvaltningsledning 28,14 28,1
Myndighetsutévning 71,42 71,4
Aldreomsorg hemtjanst 215,59 215,1
Aldreomsorg sarskilt boende 261,77 262,3
Funktionsstdd o sysselsattning 298,42 298,4
Stod och insatser 114,72 114,7
Flytt till andra férvaltningar 8,00 8,0
Totalt 0,0 998,06 998,1

| den Gvre tabellen redovisas det budgeterade antalet arsarbetare (AA) fér verksamhetsaret 2025. Den
nedre tabellen visar motsvarande antal efter genomférd omorganisation. Fér budgetaret 2026
planeras en 8kning med 15 arsarbetare jamfért med 2025. Okningen foérklaras huvudsakligen av
forstarkningar inom sarskilt boende samt utokning av servicepersonal inom hemtjansten. Samtidigt
har antalet arsarbetare minskat inom de verksamheter som 6verforts fran ALN.
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6.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget Budget
(mnkr)

2025
Lokaler och fastigheter 1,1
Inventarier 1,3
IT och digitala verktyg 2,8
Totalt 5,2

Budget

2026
31
0,9
0,0
4,0

Plan

2027
0,4
0,2
0,5
1,1

Plan

2028
0,4
0,2
0,5
1,1

Den investeringsbudget som beslutas av kommunfullmaktige uppgar till 4,0 mnkr. Den innehaller till

storsta delen nya brandlarm for Sarskilt boende och Funktionsstod, samt lokalférandringar.
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7 Internkontroll

Socialndmnden har arbetat med internkontroll genom att ta fram en bruttolista pa verksamhetsrisker
dar man bedémt att namnden har behov av att sikerstilla hog kvalitet och foljsamhet i beslut.
Bruttolistan har tagits fram i en workshop och forvaltningen har sedan risk och konsekvensbedémt
varje foreslagen risk. Namnden har sedan med hjilp av verktyget Menti prioriterat de viktigaste
riskerna, vilka redovisas och foljs upp i internkontrollavsnittet i verksamhetsplanen.

Risk for brist pa personalkontinuitet hos brukare.
Risk for brist pd personalkontinuitet hos brukare, vilket kan paverka kvaliteten i omsorg.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

@ ED 4 3

Kontrollmoment Frekvens Metod
Kontrollera personalkontinuitet Minst tva tillfdllen mellan januari Personalkontinuiteten féljs upp
per brukare och december. per brukare med hjalp av data

fran Kuben. Fér varje brukare
berdknas andelen vardtillfallen
dar samma personal aterkommit
under den valda perioden.
Resultaten analyseras per
verksamhetstyp (sarskilt
boende/hemtjanst) och per
yrkestitel, vilket ger underlag for
att identifiera eventuella brister
och behov av atgarder.
Beskrivning:
Kontrollmomentet syftar till att félja upp personalkontinuiteten per brukare for att sdkerstalla kontinuerlig
och férutsagbar bemanning. Syftet ar att identifiera brister som kan paverka kvalitet och trygghet i
omsorgen.

Risk for att personalen saknar ratt kompetens for vardtagarens behov

Risk for att personalen saknar ratt kompetens for vardtagarens behov, vilket kan leda till bristande
omsorg och patientsdkerhet.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

L | 3 3

Kontrollmoment Frekvens Metod
Oversyn av personal med skyddad ~ Tva3 tillfallen mellan januari till Kontrollen gors genom att folja
yrkestitel. december. upp hur stor andel av personalen

som har skyddad yrkestitel
(underskoterskor) och jamfora
med verksamhetens mal i
kompetensforsorjningsplanen.
Resultatet kompletteras med
nyckeltal for brukarnéjdhet och
trygghet, hamtade fran
brukarundersoékningarna, for att
se om det finns samband mellan
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kompetensniva och vardtagarnas
upplevelser.
Beskrivning:
Kontrollmomentet syftar till att sakerstalla att verksamheten har personal med ratt formell kompetens for
att mo6ta vardtagarnas behov och att detta aterspeglas i vardkvalitet, trygghet och brukarndéjdhet. En
oversyn genomfors av andelen personal med skyddad yrkestitel (underskoterskor) i forhallande till
verksamhetens kompetensforsorjningsplan. Kontrollmomentet tar avstamp i den aktuella planen och
analyserar om bemanningen motsvarar planerade mal och behov.
Vid uppfoéljningen inkluderas dven nyckeltal for brukarnéjdhet och upplevd trygghet, hamtade fran
brukarundersdkningarna, i enlighet med beslut i ledningsgruppen. Syftet ar att komplettera den kvantitativa
bilden av kompetens med kvalitativa indikatorer som speglar vardtagarnas upplevelse. Eftersom
kontrollmomentet ar kopplat till risken “Risk fér att personalen saknar ratt kompetens for vardtagarens
behov” féljs bade andelen personal med skyddad yrkestitel och resultat fran brukarundersékningarna upp.
Detta ger en tydlig bild av hur personalens kompetens paverkar vardens kvalitet och trygghet.

Risk att det saknas utrymme fér kompetensutveckling.

Risk att det saknas utrymme for kompetensutveckling, vilket kan pdverka bade arbetsglddje och
kvalitet.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

@ ED 4 3

Kontrollmoment Frekvens Metod
Kontrollera svar i Vid tva tillfallen mellan januari Vid uppféljning ska svaren anges
medarbetarenkat och december. for respektive kon och

sammanlagda vardet i
medarbetarenkéaten i fragorna
som betréffar
kompetensforsorjning. Framtas
med hjalp HR.

Beskrivning:

Framtas genom medarbetarenkatens fraga om kompetensutveckling.

**Risk for bristande introduktion av nyanstéllda. **

Risk for bristande introduktion av nyanstallda, vilket kan leda till kvalitetsbrister och langre
inskolningstider.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

- D 4 3

Kontrollmoment Frekvens Metod
Oversyn av introduktionsplaner En gang mellan januari och Kontrollen genomférs genom att
december. den ansvariga gar igenom och
dokumentstuderar

introduktionsplaner for
nyanstdllda chefer for att
sakerstalla att planerna finns, ar
aktuella och féljer gemensam
rutin. Varje verksamhetschef
tillfragas dessutom om hur
introduktionen genomfors i
praktiken. Resultatet
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sammanstalls och analyseras som
underlag for eventuella
forbattringsatgarder i
introduktionsprocessen.
Beskrivning:
Kontrollmomentet syftar till att sdkerstalla att dokumenterade introduktionsplaner finns och anvands for
nyanstdllda chefer. Granskningen sker genom dokumentstudie av planerna samt dialog med respektive
verksamhetschef om hur introduktionen genomfors i praktiken.
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| . HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

Sida

Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2025-11-06

Skolnamnden

§ 104 Dnr 2025-000479 3.5.0.1

Verksamhetsplan 2026

Skolnamndens beslut
Skolndmnden beslutar

att faststilla skolndmndens verksamhetsplan med tillhdrande
mternkontrollplan for 2026,

att overlimna skolhdmndens verksamhetsplan med tillhorande
mternkontrollplan for 2026 till kommunstyrelsen for kdnnedom,

att nimnden efter genomford risk- och konsekvensanalys delges resultat
med atgdrdslista per verksamhetsomrdde senast vid februari manads
sammantrade.

Yrkanden

Karin Andersson (M) yrkar avslag till liggande forslag.

Bengt Jansson (L), Catharina Rosén (C), Sven-Erik Niasluind (SD) och Emil
Karlsson (V) nstimmer i Karin Anderssons (M) yrkande.

Nina Skyttberg (S) yrkar bifall till liggande forslag med en ytterligare att-
sats

att namnden efter genomford risk- och konsekvensanalys delges resultat med
atgirdslista per verksamhetsomrade senast vid februari manads

sammantrade.

Propositionsordning

Ordforande finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
med en ytterligare att-sats och Karin Anderssons (M) avslagsyrkande.

Ordforande fridgar om skolndmnden avser att besluta 1 enlighet med liggande
forslag med en ytterligare att-sats.

Ordforande fragar om skolndimnden avser att besluta i enlighet med Karin
Anderssons (M) avslagsyrkande.

Ordforande finner att skolnimnden har beslutat i enlighet med liggande
forslag med en ytterligare att-sats.

Votering begirs och verkstills.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2025-11-06

Skolnamnden

Votering och utfall

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: ja for liggande forslag
med en ytterligare att-sats och nej for Karin Anderssons (M) avslagsyrkande.

Med 6 ja-réster mot 5 nej-roster finner ordforanden att skolndmnden beslutat
enligt liggande forslag med den ytterligare att-satsen.

Hur de enskilda ledamdterna rostat framgar av tabellen nedan.

Ledamot/tjinstgorande erséttare § 104 Ja Nej
Nina Skyttberg (S) X

May Andersson (S) X

Karin Andersson (M) X
Roland Stromqvist (S) X

Jorgen Wallin (S) X

Gil Roitto (MP) X

Emil Karlsson (V) X
Mattias Sjolander (MP) X

Bengt Jansson (L) X
Sven-Erik Naslnd (SD) X
Catharina Rosén (C) X

Reservation

Moderaterna, Sverigedemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Vinsterpartiet reserverar sig mot beslutet med foljande motivering:

Budgetforslaget som lagts innebdr stora nedskdrningar av personal samt att
barn-/elevgrupperna blir storre inom forskola och skola. Vi kan darfor inte
stilla oss bakom detta budgetforslag.

Malen i verksamhetsplanen kan nte uppnds med detta budgetforslag. Varken
god arbetsmiljo for pedagoger eller barn uppnés, ej heller kan ett mnimum
av tillsynsplikt garanteras.

Bakgrund

Verksamhetsplanen é&r ett styrande dokument for hur verksamheten ska
kunna na de mal som skolndimnden har fattat beslut om. Dokumentet ar
saledes en plan for maluppfyllelse.

Verksamhetsplanen utgdr fran kommunens arsplan. Skolhdmndens mil med
nyckelaktiviteter visar vad verksamheten ska arbeta med for att nd malen.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL Zizg)
% kommun 20254106

Skolnamnden

Verksamhetsplanen avslutas med forslag pa plan for mtern kontroll for ar

2026. Skolforvaltningen foreslar i verksamhetsplanen tre processer for intern
kontroll 2026.

Beslutsunderlag
Skolndmnd Verksamhetsplan 2026 samt tjansteskrivelse 2025-10-24.

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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1 Utgdangspunkt

orksamhets Fyramanaders Dieldrs: Verksamhets-
Agsplan
H plan rapport rapport berittalse

Kommunfullméktige faststallde i maj 2025 kommunens arsplan for 2026. Genom beslutet fordelas
uppdrag och ekonomiska ramar till namnder och férvaltningar inom kommunen.

Namndens verksamhetsplan utgar bade fran ndmndens uppdrag enligt reglementet och fran de
sarskilda uppdrag som tilldelats i Arsplan 2026. Planen beskriver de prioriteringar, satsningar och
utvecklingsomraden som namnden kommer att fokusera pa under aret, samt hur resurserna ska
fordelas och anvandas for att nd uppsatta mal och sakerstdlla en dndamalsenlig och effektiv
verksamhet.

Uppfoljning av verksamhetsplanen sker |6pande genom fyramanadersrapport, delarsrapport och
verksamhetsberattelse. Pa sa satt skapas ett systematiskt underlag for analys, styrning och vid behov
justering av verksamheten.
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2 Uppdrag och ansvarsomraden
Overgripande uppgifter

Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen ska ndamnden inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som géller
for verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredstallande satt.

Detsamma géller nér varden av en kommunal angeldgenhet med stéd av 10 kap. 1 § kommunallagen
har lamnats over till nagon annan.

Ansvarsomrade
Skolndmnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for barn, ungdomar och vuxna
enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa annan namnd
3) leda och samordna verksamheten inom skol- och utbildningsformerna:
e forskola
e pedagogisk omsorg
e  Oppen forskola
o forskoleklass
e grundskola
e anpassad grundskola
o fritidshem
e gymnasieskola
e anpassad gymnasieskola
e kulturskola
e kommunal vuxenutbildning
4) utforma utbildning i 6verenstammelse med grundlaggande demokratiska varderingar
5) utforma utbildning i enlighet med bestammelser i arbetsmiljolagen (1997:1160)
6) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn och elever

7) utbildning kommer till stand for alla skolformer inom namndens ansvarsomrade for alla barn och
elever i kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgor sin skolgang
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9) utova tillsyn 6ver forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars huvudman kommunen har
godkant

10) kommunens uppgifter enligt 29 kap. 9 § skollagen, kommunens aktivitetsansvar fér ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen pa huvudmannaniva

Dessutom ansvarar skolndmnden for att fullggra kommunens uppgifter enligt lag om
samhallsorientering for vissa nyanlanda invandrare (2013:156).
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3 Viktiga handelser

Vuxenutbildningen: Fran den 1 juli 2025 ar vuxenutbildningen del av skolndmndens ansvar och 2026
ar forsta hela budgetaret for komvux i skolndmndens ansvar. Komvux och gymnasieskola fortsatter
utveckla sitt samarbete, dar gymnasiet erbjuder platser for vuxna vid flertalet befintliga
gymnasieprogram.

Systematiskt kvalitetsarbete: Ny struktur for uppfoljning av systematiskt kvalitetsarbete (SKA)
lanseras under 2026. Syfte ar att battre vava samman uppfoljningarna inom SKA med de uppfoljningar
som gors tertiallvis i verksamhetsplanens malprogram.

Forsteldraruppdrag: Satsningen med forstelararuppdrag inom matematik samt svenska och svenska
som andrasprak pa bade huvudmanna- och enhetsniva fortsatter.

Utbildningsspar: Utbildningssparet med resursskolor ak F-9 samt Oasen pa gymnasiet fortsatter att
utvecklas under 2026.

Amnesbetyg: Utvecklingsarbetet for dmnesbetyg i stillet for kursbetyg inom gymnasieskolan
fortsatter 2026.

Digitalisering: Utvecklingsarbetet inom digitalisering fortsatter, bland annat inom digitala nationella
prov som infordes 2025.

Professionsprogrammet: 1 september 2025 startade det nationella professionsprogrammet.
Programmet syftar till att utveckla undervisningens kvalitet, starka professionerna och att 6ka
attraktionen till yrkena. Rektorer, ldrare och forskollarare ska inom ramen for programmet ges en
kvalitativ och relevant kompetensutveckling som bygger vidare pa en behorighetsgivande examen.

Handlingsplan sarskilt begavade barn: Liardomar fran Harnésands kommuns, Technichus och
Mittuniversitetets projektet Berikande utmaning har formulerats i form av en handlingsplan. Denna
implementeras under 2026.

Arbetsmiljoarbetet: For 2026 har tre mal formulerats: (1) Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en
del av det dagliga arbetet och verksamhetsutvecklingen, (2) Starka chefens férutsattningar att klara
sitt uppdrag utifran VEPA, och (3) Minska skolférvaltningens totala sjukfranvaro, med sarskilt fokus pa
langtidssjukskrivningar.

Férebyggande och framjande arbete: Skolférvaltningen arbetar med att ta fram en struktur som
samlar och synliggor forebyggande och halsoframjande arbete som bedrivs i forvaltningen. Den ska
sakerstalla att barn och elever far ta del av likvardiga aktiviteter som syftar till en god psykisk halsa och
ska darmed férebygga risker som psykisk ohalsa kan medféra. Nar materialet ar fardigt ska det utgora
ett grundlaggande stod for rektorer att erbjuda likvardiga aktiviteter som framjar psykisk halsa samt
forebygger risker som exempelvis kriminalitet, missbruk, suicid och utanférskap. Arbetsnamn for
denna struktur dr Férebyggandetrappan.

Skolor mot brott: Fran den 1 juli 2025 skéarps skollagen genom satsningen Skolor mot brott. Forskolor
och skolor ska forhindra att obehoériga far tilltrade, och rektor ska som huvudregel polisanmala
misstankta brott av elever. Rektor far dven besluta om undersokning av vaskor eller féremal for att
uppréatthalla sdkerheten. Lagandringen tydliggor skolans brottsférebyggande ansvar och samverkan
med socialtjanst och polis. Under 2026 integreras arbetet i Harnésands skolor genom det systematiska
kvalitetsarbetet.
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4 Planerad verksamhet 2026
4.1 Uppdrag som tilldelats i Grsplan

Planerade satsningar 2026

Skolndmnden tillférs totalt 4 miljoner kronor i en riktad satsning fér att stiarka skolor och
forskolor utanfor tatorten (3 miljoner till skolor, 1 miljon till forskolor). Det handlar om att
trygga likvardig utbildning oavsett var i kommunen barnen bor. Detta beslut verkstalls i
budget 2026 genom att enheter utanfor tatort far hogre tilldelning per elev i
resursfordelningsmodellen.

Ovriga uppdrag

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska gemensamt styra och félja upp mot malsattningen att
bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare. For att skolan i Hirnésands kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare har namndsovergripande arbetsmiljomal formulerats.
Utvecklingsarbete for dessa mal sker pa férvaltnings-, verksamhetsomrades- och enhetsniva.

Samtliga ndmnder ska prioritera starkt foretagsservice och forbattrat foretagsklimat i
Harnésand. Skolnamndens foretagskontakter sker framst relaterat till PRAO som genomfoérs
vid hogstadieskolorna samt via APL vid gymnasie- och vuxenutbildning. Detta ar prioriterade
omraden som foljs upp i skolornas kvalitetsarbete.

Kommunstyrelsen, namnder och helagda bolag ska i samverkan stédja kommunens
Tillvaxtstrategi och kommande etableringar i regionen.Arbete for livslangt larande och réda
tradar i Harnosands skolsystem fortsatter, utifran lardomar formulerade i
Tillsammansprogrammet. Ett forvaltningsévergripande utvecklingsprojekt for att identifiera
och stotta forvaltning i hur verksamheten kan utvecklas pa ett satt sa att kommunens
Tillvaxtstrategi framjas.

Kommunens samtliga aktorer ska gemensamt framja arbete med suicidprevention och
stodinsatser for personer i kris. Skolforvaltningen gor det genom att erbjuda "YAM - Youth
Aware of Mental health" i suicidférebyggande syfte till alla elever i 3k 8, oavsett huvudman.
For grundskolans och anpassad grundskolas ak 3-6 implementeras "Livsviktiga snack".
Gymnasieelever deltar i "Vaga berdtta" med samma syfte. Dessa tre aktiviteter kommer att
byggas in i "Forebyggandetrappans" material. Implementering av narvaroarbete inom
gymnasieskolan och ny rutin for detta.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska genom samverkan sikerstélla att arbetet med att
identifiera och stotta barn och unga i riskzon for kriminalitet utvecklas. Skolforvaltningen har
en aktiv del av kommunens brottférebyggande arbete och agerar med nolltolerans mot brott
och trakasserier. Genom att tydligt ta stallning ska ej 6nskvarda och kriminella beteenden
motverkas. Aven aktiviteter inom skolornas vidrdegrunds- och brottsférebyggande arbete
planeras att lyftas in i "Forebyggandetrappan". Skola ar en friskfaktor i sig och tillsammans
med utvecklat narvaroframjande arbete sa gors uppfoljning utifran skollagens Trygghet och
studiero i skolans kvalitetsarbete.

Kommunstyrelsen, socialnamnden, skolndmnden och samhidllsnamnden ska gemensamt
sakerstdlla tillgangliga bidrag for att stdirka fritids- och féreningsperspektivet i SPFF
(samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritid). Skolndmnden deltar aktivt med
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representation i SPFF's olika nivder. Fran forvaltningsovergripande samarbete pa strategisk
niva, till samarbete mellan rektorer/enhetschefer och medarbetare i skola med socialtjanst,
polis och fritid.

4.2 Mdlstyrning

Harnoésands kommuns vision — Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla — har sin grund i
Agenda 2030. Visionen konkretiseras genom sex lokala inriktningar som definierar ett onskvart
framtida tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna anvands som stdd i bade planering och beslut, och utifran dessa har namnden
formulerat mal for sin verksamhet. Genom verksamhetsplanen pekar namnden ut nyckelaktiviteter
som behover genomféras for att na malen, samt indikatorer som beskriver utvecklingen inom utvalda
delar av arbetet.

Tjansteorganisationen ansvarar for att omsatta namndens nyckelaktiviteter till strategier och
aktiviteter som genomfors i verksamheten.

Mal
LIKVARDIG UTBILDNING

Alla barn och elever, bade flickor och pojkar, kvinnor och man, ska erbjudas en utbildning av hég kvalitet
som skapar goda mojligheter for utveckling, larande och tillampning av kunskap och varden.

JAMSTALLD OCH JAMLIK VALFARD
I Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhaéllet och sina egna liv.
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Nyckelaktivitet

Alla barn och elever, bade flickor och pojkar, kvinnor och min, ska erbjudas en utbildning av hog kvalitet
som skapar goda mojligheter for utveckling, larande och tillampning av kunskap och vérden.

Tillgang till forskola

God grund for fortsatta studier eller arbete

Trygghet och studiero/omsorg

Meningsfull fritid och rekreation

Fullfélja utbildningen

Ledning och stimulans

Stod

Det svenska spraket

Matematik

| Hirnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhillet och sina egna liv.
Oka kunskap om jamstalldhet och jamlikhet for att dtgdrda oréttvisor i verksamheterna.

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vélfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Arbetsmiljo

Kompetensforsorjning
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Indikator

Alla barn och elever, bade flickor och pojkar, kvinnor och min, ska erbjudas en utbildning av hog kvalitet
som skapar goda maojligheter fér utveckling, larande och tillampning av kunskap och varden.

Andel inskrivna barn i aldern 3-5 ar i kommunens férskolor

Elever i dk 3 som klarat alla delar av nationella proven for amnesprovet i matematik, lageskommun, andel
(%) *

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella provet i svenska och svenska som andrasprak, lageskommun,
andel (%) *

Andel elever som har lagst betyget E i samtliga amnen efter arskurs 6 *

Andel elever som har lagst betyget E i samtliga @mnen efter arskurs 9 *

Andel elever som blir behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan *

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hogskoleférberedande program, andel (%) *

Andel elever av dem som borjar pa ett introduktionsprogram som uppnar gymnasieexamen inom fem ar
Andel kursdeltagare som slutfor sina kurser med godkant betyg pa komvux *

Elevers upplevelse av trygghet i skolan *

Elevers upplevelse av studiero i skolan *

I Hirnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhillet och sina egna liv.
Andel elever som kdnner att de kan vara sig sjalva i skolan *

Andel elever som tycker att lararna behandlar alla elever lika oavsett om de ar flickor, pojkar eller har annan
konsidentitet *

Elevers upplevelse av att eleverna bemoter varandra pa ett bra satt i skolan *

Medarbetare, savil kvinnor som main, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Antal s6kande per utannonserad tjanst, medelvarde
Medarbetarundersokning (HME) totaltvarde *
Ledarskapsresultat OSA *

Frisktal *

Langtidssjukskrivning *

*) Indikatorn ar kdnsindelad

4.3 Social héllbarhet

Som ett led i férvaltningens arbete for mer likvardig skola i Hirnésand och en réd trad genom férskola,
grundskola och gymnasium sa genomfors utvecklingsarbete pa flera hall. Fran matematikutveckling
och lasutveckling till forebyggande och framjande insatser inom trygghet och studiero.

Ett utvecklingsarbete inleddes 2024 i syfte att skapa en struktur for forebyggande och halsoframjande
arbete i forvaltningen, arbetsnamn for detta ar Forebyggandetrappan. Strukturen ar inspirerad av
arbetet inom ramen for Kulturtrappan. Malet med Forebyggandetrappan &r att skapa en
sammanhéangande och 6verblickbar struktur for vad som genomfors nar och varfor. Arbetet har inletts
med en 6versikt av pagaende insatser, identifiering av omraden i behov av insats och formulering av
forslag pa tillampbara metoder i dessa omraden. Under 2026 fortsatter arbetet med utveckling och
implementering.

Uppfoljningsomrade inom Trygghet och Studiero/Omsorg. Ytterligare verksamhet inom ramen for
socialt arbete aterfinns i strukturen for skolférvaltningens systematiska kvalitetsarbete, dar Trygghet
och Studiero/Omsorg ar ett av tva specifika uppféljningsomraden. | detta omrade foljer skolenheter,
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verksamhetsomraden och forvaltning upp och redovisar systematiskt kvalitetsarbete relaterade till
skollagens femte kapitel, "Trygghet och studiero" samt till Forskolans laroplan Lpfo 18.
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5 Planerad verksamhet for kommande ar

Ny férskola: Fortsatt arbete med planering for byggnation av en ny forskola som ska ersatta férskolor
med ej anpassad larmiljo.

Skolbibliotek: Fortsatt arbete for att uppratthalla lagstiftningen om bemannade skolbibliotek som
tradde i kraft 1 juli 2025.

Anpassning av organisation: Hela organisationen behover anpassas for att félja prognosticerade
barn/elevminskning som kommer att ske i kommunen de kommande aren.

Lokaloversyn: Fortsatt 6versyn av lokaler i férvaltningen, dels relaterat till punkten ovan: Anpassning
av organisation, men dven relaterat till andrade uppdrag eller forutsattningar i uppdrag.
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6 Ekonomiskt sammandrag
6.1 Namndens budget

Skolnamndens budget for 2026 utgar fran den av kommunfullméaktige beslutade skattemedelsramen.
Skattemedelsramen for skolforvaltningen 2026 ar 653,4 mkr, jamfért med 2025 &r det en minskning
med 11,2 mkr. Utover tilldelade skattemedel sa ansdker skolndmndens verksamheter om olika
statsbidrag for att 6ka finansiering av verksamheten. Inom de tilldelade skattemedlen ska forandringar
i personalomkostnadspalagg (PO-palagg), Ionedkningar, lokalhyror samt 6vriga kostnader inrymmas.

I skolnamndens budget fordelas de tilldelade skattemedlen utifrdn kommunens prognostiserade barn-
och elevantal for kommande ar. Inom varje verksamhetsomrade rdknas ett grundbelopp ut per barn.
Tva ganger om aret lamnar Statistiska Centralbyran en befolkningsprognos for folkbokférda barn och
elever inom Harndésands kommun inom varje aldersgrupp. Prognosen tar hansyn till in- och utflyttning,
men den tar inte hansyn till asylsdkande barn/elever. Befolkningsprognosen ligger till grund for
budgetarbetet. Utifran SCB:s befolkningsprognos gér forvaltningen ytterligare justeringar av antalet
barn och elever, exempelvis hur manga som kommer att befinna sig inom anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola samt hur manga elever som kommer fran andra kommuner.

Tidigare arbetslivsnamnden upphérde 2025 och inférlivades i skolndmnden och socialndamnden. Fran
budget 2026 ar nu skolndmndens budget inkluderat verksamheter fran tidigare arbetslivsnamnden.
Beloppet som tilldelats skolndmnden for dessa verksamheter uppgar 2026 till 20,3 mkr. | alla tabeller
i verksamhetsplanen ar arbetslivsforvaltningens verksamheter inkluderade eftersom de nu tillhor
skolnamnden.

Handelser 2026

Enligt arsplanen gors en riktad satsning mot skolor och férskolor utanfor tatorten. En bestdmd summa
skattemedel ska inom skolndmndens ram sattas av till foérskola och grundskola for detta dndamal.
Grundskolans skolor utanfor tatorten far 3 mkr och forskolorna utanfér tatorten far 1 mkr.

Ny resursfordelningsmodell tillampas enligt beslut om ny resursférdelningsmodell 2025.

Ny socioekonomisk resursfordelningsmodell tillampas enligt beslut om ny socioekonomisk
resursfordelningsmodell 2025.

Forskolans socioekonomiska tilldelning baseras pd samma andel av budgeten som 06vriga
verksamheter. Forskolan har tidigare haft en lagre avsattning till socioekonomisk tilldelning an ovriga
verksamheter.

Anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola far tilldelning av skattemedel via grundbelopp
istallet for att tidigare ha haft tilldelning via ram.

Budgeteringen av statsbidrag baseras inte enbart pa kdnda statsbidrag utan budgeteras dven utifran
ett forvantat totalbelopp for aret. Detta till foljd av att skolnamnden historiskt sett har erhallit en hogre
summa statsbidrag dn vad som har budgeterats for.
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Barn- och elevantal Budget Budget Fordndring

grundbeloppsfinansierade verksamhetsformer 2026 2025 2026 - 2025
Forskola 1104 1126 -22
Forskoleklass 258 258 0
Grundskola 2444 2473 -29
Anpassad grundskola 53 0 53
Gymnasieskola 1026 1032 -6
Anpassad gymnasieskola 26 0 26
Antal barn och elever 4911 4 889 22
Fritidshem 894 854 39
Antal placeringar 5804 5743 61

| tabellen ovan syns det antal barn och elever som forvaltningen beraknat for inom respektive
verksamhetsform och som ligger till grund for fordelning av grundbelopp 2026.

Observera att anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola har tillkommit. Eftersom anpassad
grundskola och anpassad gymnasieskola inte var grundbeloppsfinansierade verksamheter 2025 sa
hade de inte heller nagot elevantal i denna tabell. Motsvarande elevantal inom anpassad grundskola
var forra aret 50 st och inom anpassad gymnasieskola var det 21 st.

Namndens budget per Utfall Budget  Arsprognos Budget Plan Plan
konto

(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Intdkter 825,6 783,9 796,6 793,3 815,6 838,6
skattemedel 692,8 664,6 664,6 653,4 672,0 694,3
Ovriga intakter 132,9 119,3 131,9 139,9 143,6 144,3
Kostnader -863,9 -783,9 -791,5 -793,3 -815,6 -838,6
kop av huvudverksamhet -124,1 -111,4 -119,5 -121,9 -124,9 -128,1
personal -535,7 -511,9 -511,9 -505,4 -520,5 -536,2
lokalhyra -103,3 -107,2 -105,8 -113,0 -115,8 -118,7
ovriga kostnader -98,3 -51,0 -51,8 -50,4 -51,6 -52,9
avskrivningar -2,5 -2,5 -2,5 -2,7 -2,7 -2,8
Resultat -38,3 0,0 5,1 0,0 0,0 0,0

Skolnamnden budgeterar intakterna till 793,3 mkr for 2026 det &r en 6kning med 9,4 mkr fran 2025,
skattemedlen minskar i tilldelning med 11,2 mkr samtidigt som 6vriga intakter budgeteras 20,6 mkr
hogre an foregaende ar. Elevantalet forvantas bli lagre under 2026 vilket &r en anledning till den
minskade tilldelningen av skattemedel. Anledningen till att 6vriga intdkter forvantas 6ka ar for att
statsbidragen budgeteras hogre an tidigare. 2025 var Ovriga intakter budgeterade till 119,3 mkr och
arsprognosen 2025 tyder pa att 6vriga intdkter kommer att bli 12,6 mkr hogre dn budget.

Pa kostnadssidan budgeterar skolndmnden kdp av huvudverksamhet till 121,9 mkr, det &r en 6kning
med 10,5 mkr mot budget 2025. Aven dar har det varit for |14gt budgeterat 2025 i férhallande till vad
som prognostiseras 2025, darfor sker en 6kning pa kop av huvudverksamhet till 2026.

Personalkostnaderna budgeteras till 504 mkr 2026. Det har skett nagra omstruktureringar under 2025
som forvantas fa kostnadsbesparingar dven 2026. Personalomkostnaderna (PO) ar budgeterade till
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40,51% 2026 och 2025 var personalomkostnaderna budgeterade till 41,39%. Lénedkningen for 2026
ar budgeterad till 3,1% och &r beraknad pa perioden april till december.

Lokalhyran vantas oka till 2026, budget for perioden ar 113 mkr, budgeten 2025 uppgick till 107,2 mkr.
De flesta hyresavtalen ar indexuppraknade vilket innebér att de foljer konsumentprisindex (KPI), KPI
mater den generella prisnivan i Sverige. Nar priserna pa varor och tjanster i Sverige gar upp sa gar dven
kostnaden for lokalhyra upp. Det ar budgeterat med 1,5% 6kning pa de indexuppraknade hyresavtalen
och utover det tillkommer en hogre kostnad for den nya idrottshallen som forvantas kosta ca 5,3 mkr
2026. Under 2025 kostar idrottshallen ca 1,8 mkr da den inte medfor en kostnad under hela budgetaret
2025.

Posten Ovriga kostnader innefattar kostnader for bland annat l|aromedel, system,
kompetensutveckling, avgifter och reparationer. Ovriga kostnader budgeteras till 50,3 mkr 2026 det &r
0,7 mkr lagre an budget 2025.

Budget per verksamhetsomréade

Nettokostnad per Utfall Budget Arsprognos Budget
verksamhetsomrade

(mnkr) 2024 2025 2025 2026
Skolndmnd -69,4 -53,8 -60,1 -118,7
Forvaltningsledning -200,6 -165,9 -158,0 -161,1
Forskola -97,5 -90,8 -93,0 -77,1
Ovrig forskoleverksamhet -11,8 -11,3 -11,5 0,0
Grundskola -199,3 -189,1 -186,1 -177,0
Ovrig grundskoleverksamhet -39,3 -39,9 -40,3 -22,3
Gymnasieskola -75,3 -75,2 -72,9 -69,1
Ovrig gymnasieverksamhet -8,1 -8,5 -8,3 -7,9
Kulturskola -10,7 -10,8 -11,1 0,0
Komvux -19,0 -19,2 -18,2 -20,3
Totalt -731,0 -664,6 -659,5 -653,4

Tabellen ovan visar namndens nettokostnad per verksamhetsomrade mellan aren, saledes har
skattemedlen tagits bort fran sammanstallningen. Den totala nettokostnaden fér namnden budgeteras
bli 653,4 mkr for 2026, att jamfora med 664,6 mkr for féregdende budgetar. Nettokostnaden
budgeteras minska till féljd av lagre skattemedelstilldelning.

Under skolnamnd budgeteras skolpengspasen. Den delar ut skattemedel som ska ga till interna och
fristaende enheter (kbp av huvudverksamhet) likvdl som skolpengspasen fylls pa av forsaljningen
kommunen har till andra kommuner nar de har elever placerade i vara skolor. Under skolndmnd ligger
dven de kommundvergripande posterna fran 2026 darav sker en stor forandring i det budgeterade
beloppet 2026, det uppgar till 118,7 mkr mot 2025 da det uppgick till 53,8 mkr. De
kommunovergripande kostnaderna ar flyttade till egna ansvar fran att tidigare ha varit utspridda pa
forvaltningsledning, ovrig forskoleverksamhet, 6vrig grundskoleverksamhet och kulturskola som i sig
ar en kommunovergripande kostnad. Kommunovergripande kostnader ar sddana kostnader som ska
delas av hela kommunen oavsett huvudman.

Forvaltningsledning har en minskad budget for 2026, 161,1 mkr mot 2025 da den uppgick till 165,9
mkr. Under férvaltningsledning ligger skolkontoret, statsbidrag, lokaler, elevhilsa och mangfald. Detta
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verksamhetsomrade kan vara svart att jamfora mellan aren eftersom det tidigare har varit en del
kommunovergripande poster budgeterade har som nu ar flyttade till verksamhet skolndmnd.

Forskolans budget minskar till 77,1 mkr fran tidigare 90,8 mkr. Med budgetering av hogre statsbidrag
ska skattemedelsbehovet minska samt att atgarder genomférs for att anpassa bemanningen till det
minskade barnantalet.

Under 6vrig forskoleverksamhet |&g tidigare Nattis, Oppna férskolan och resursteam férskola, alla
dessa enheter ar kommunovergripande poster som nu ar placerade under skolnamnd.

Grundskolans budget minskar till 177 mkr fran tidigare 199,3 mkr. Med budgetering av hogre
statsbidrag ska skattemedelsbehovet minska tillsammans med att atgarder genomfors for att anpassa
bemanningen till det minskade elevantalet.

Ovrig grundskoleverksamhet innefattade tidigare budget for grundskolans resursenheter. D& dessa ar
kommunovergripande poster ar de nu flyttade till skolndmndens verksamhetsomrade.
Verksamhetsomradet bestar nu av anpassad grundskola och Eftis.

Gymnasiets verksamhetsomrade har en budget pa 69,1 mkr, vilket &r en minskning fran tidigare ars
budgeterade nettokostnad pa 75,2 mkr. Budget 2026 gar mer i linje med arsprognosen som gjordes i
augusti 2025, da Gymnasiets nettokostnad prognostiserades bli 72,9 mkr vid arets slut.
Yrkesforberedande program, bland annat Sjofartsutbildningen och VVS, har budgeterat fér hogre
forsaljningsintakter for Yrkesvuxelever (komvux) i jamforelse med féregaende ars budget.

Ovrig gymnasieverksamhet, inom detta verksamhetsomrade &r anpassad gymnasieskola placerad.
Nettokostnaden minskas budgetmassigt for anpassad gymnasieskola 2026 da den férvantas bli 7,9
mkr, att jamféra med 8,5 mkr for 2025. Eftersom anpassad gymnasieskola fran 2026 &r en
grundbeloppsfinansierad verksamhet sa ligger inte kop av huvudverksamhet pa enheten langre utan
kop av huvudverksamhet budgeteras i skolpengspasen. Darav &r inte nettokostnaden helt jamforbar
mellan aren. Anpassad gymnasieskola férvantas ha hogre kostnad for kop av huvudverksamhet 2026
mot for vad det var 2025.

Kulturskolan ar en kommunévergripande kostnad som &r flyttad till verksamhet skolndmnd.

| budget 2026 har Komvux har tillkommit, det dr verksamhetsomradet Skolnamnden har tagit 6ver fran
tidigare Arbetslivsnamnden. Budget for 2026 uppgar till 20,3 mkr och 2025 var den 19,2 mkr. Dels har
det skett en ramvaxling for Kontorsservice fran Komvux till Servicecenter, vilket medfor lagre
budgeterade forsaljningsintdkter samt ldgre ovriga kostnader och personalkostnader. Ytterligare
ramvaxlingar har skett (med anledning av omférdelning av Arbetslivsnamndens tidigare verksamheter)
vilket har medfort att kostnader for en avdelningschef 6verfors till Kommunstyrelsen och att en
omfordelning av hyreskostnad for Johannesbergshuset har skett till Komvux. Komvux har budgeterat
for hogre kostnader for kop av utbildning i budget 2026 i jamforelse med budget 2025 (2,2 mnkr) vilket
framst forklaras av att Gymnasiet budgeterat for 6kade forsaljningsintdkter for sina Yrkesforberedande
program. Eleverna laser yrkesvux via Komvuxs som i sin tur koper viss utbildning av Gymnasiet.
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Bidrag

Bidragsbudget (mnkr) Budget

2026
Nattis 0,4
Maxtaxa 3,3
Curling 0,6
Lararlonelyft 25-26 3,3
Karriartjanster 25-26 2,2
Fjarde ar TE 25-26 0,8
Kulturskolan KUR 25-26 0,1
Skapande skola 25-26 0,4
Narsam 2025-2028 0,6
Skapande skola 26-27 0,3
Lararlonelyft 26-27 3,3
Karriartjanster 26-27 2,2
Starkt kunskapsutv 2026 20,2
Laxhjalp 2026 1,0
Pappersldsa barn VT26 0,4
Papperslosa barn HT26 0,4
Personalforstarkning 2026 1,1
Kvalitetshojande atg 2026 6,4
Lovskola 2026 0,2
Fjarrund natio minor VT26 0,0
Fjarrund natio minor HT26 0,0
Forst speciallar 2026 2,0
Skolsociala team 2026 0,4
Fortb alla VHT VT26 0,6
Fortb alla VHT HT26 0,4
Akutskola 2026 0,7
Ldromedel 2026 1,6
Amnesbetyg 2026 0,1
GY spets 25-26 0,2
GY spets 26-27 0,2
Fjarde ar TE 26-27 0,9
Litteratur 2026 1,0
Larlingsers VT26 0,8
Larlingsers HT26 0,8
Forskningsprojekt MIUN 2026 0,1
Totalt 56,9

Utover ovan namnda verksamhetsstarkande statsbidrag har namnden ocksa budgeterat fér andra
typer av bidrag och kostnadserséattningar pa konto 35 (bidrag). For att ndmna nagra finns asylersattning
och schablonersattning fran Migrationsverket, |6nebidrag fran Arbetsférmedlingen, Yrkesvux-bidrag
fran Skolverket, investeringsbidrag fran Boverket, momsatersokning for kdp av plats samt uppskattade
ovriga okdnda bidrag. Bidragens syfte listas nedan.
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e Nattis, dvs omsorg pa kvillar nitter och helger: Statsbidraget ar till for att kommuner ska
kunna erbjuda mer barnomsorg under kvillar, natter och helger.

e Maxtaxa: Bidraget ska ersatta kommunen for intaktsbortfall till f6ljd av maxtaxeregler inom
forskola och fritidshem,

e Curling: Bidrag for Riksidrottsgymnasiet (RIG) i curling vid Harn6sands Gymnasium. Medlen
syftar till att maojliggora nationell rekrytering, hog idrottslig niva och kombinationen elitidrott
och studier.

e Léararlonelyft 25-26 och 26-27: Statsbidraget for Lararlonelyftet ska ga till héjda |6ner for
sarskilt kvalificerade larare och forskollarare.

e Karridrtjdnster 25-26 och 26-27: Statsbidraget ska ga till l16ner for karriartjansterna
forstelarare och lektorer. Det ska starka kompetensférsorjningen inom skolan genom att 6ka
lararyrkets attraktivitet genom battre villkor samt utvecklings- och karriarmajligheter.

e Fjarde ar TE 25-26 och 26-27: Statsbidraget ska anvandas till gymnasieskolor som vill anordna
ett fjarde tekniskt ar.

o Kulturskolan KUR 25-26: Syftar till att utveckla kulturskolans verksamhet och 0©ka
tillgangligheten for fler barn och unga, med fokus pa deltagande.

e Skapande skola 25-26 och 26-27: Bidraget syftar till att ge elever tillgang till konst och kultur
som en del av larandet och starker skolans uppdrag att framja estetiska uttrycksformer och
kreativitet.

e NarSam 2025-2028: Det 6vergripande syftet med projektet Nar-Sam éar att fa fler elever att
fullfolja sin skolgang och pa sa vis forhindra framtida utanforskap. Genom att soka hallbara
I6sningar for minskad skolfranvaro, genom att jobba med tidiga insatser, forbattra skolans
stodstrukturer samt starka samverkan med externa aktorer ska syftet uppnas. Projektet
omfattar grundskolan och gymnasiet.

o Lararlonelyft 26-27: Statsbidraget for Lararlonelyftet ska ga till hojda loner for sarskilt
kvalificerade larare och forskollarare.

e Starkt kunskapsutveckling 2026: Statsbidraget ska ga till att utéka huvudmannens resurser for
att starka kunskapsutvecklingen foér eleverna i forskoleklassen, grundskolan och
fritidshemmet.

o Laxhjdlp 2026: Statsbidraget ska ga till kostnader for att ordna hjilp med laxor eller annat
skolarbete utanfor ordinarie undervisningstid.

e Papperslésa barn VT26 och HT 26: Bidraget ska underlatta for kommuner att ge utbildning till
barn som vistas i Sverige utan tillstand, sa kallade papperslésa barn.

e Personalforstirkning 2026: Statsbidraget ska ga till att anstélla lararassistenter och annan
lararavlastande personal i skolan for att ge larare 6kad mojlighet att fokusera pa undervisning.
Bidraget som tidigare hette Lararassistenter i skolan har breddats for att omfatta fler
professioner.

o Kvalitetshojande atgarder i forskolan 2026: Statsbidraget ska ga till insatser som syftar till
kvalitetshojande atgarder i forskolan.
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e Lovskola 2026: Statsbidraget ska ga till undervisning under skollov fér elever som inte har
uppfyllt eller riskerar att inte uppfylla betygskriterierna for betyget E eller kriterierna for
beddmning av kunskap i de arskurser dar betyg inte ges. Statsbidraget avser endast frivilligt
anordnad lovskola.

e Fjarrundervisning nationella minoritetssprak VT26 och HT26: Statsbidraget ldamnas som
ersattning for merkostnader for fjarrundervisning i modersmal i nationella minoritetssprak. De
nationella minoritetsspraken ar finska, jiddisch, meankieli, romani chib och samiska.

o Forstarkning specialldrare 2026: Statsbidraget ska gora det majligt for huvudman att anstalla
eller ge uppdrag till specialldarare och speciallarare i sarskilda undervisningsgrupper.

o Skolsociala team 2026: Statsbidraget ska ga till personalkostnader foér skolpersonal i
skolsociala team i grundskolan eller gymnasieskolan.

e Fortbildning alla vht VT26 och HT26: Statsbidraget riktar sig till huvudman med syfte att larare
och forskollarare ska fa maojlighet att fortbilda sig for att fa utokad behorighet, viss examen
eller ny kunskap.

e Akutskolor 2026: Statsbidraget ska ga till personalkostnader for akutskolor i grundskolan. En
akutskola ar en organisatorisk l6sning som ar knuten till en skolenhet for att elever tillfalligt
ska fa utbildning utanfor den egna skolenheten.

o Liromedel 2026: Statsbidraget ska anvandas till inkép av larobocker och lararhandledningar.
Bidraget syftar till att stirka elevernas tillgang till larobocker och lararnas tillgang till
lararhandledningar.

e Amnesbetyg 2026: Statsbidraget ska ge skolor och verksamheter méjligheter att forbereda for
inférandet av amnesbetyg och ge stod for det.

e GY spets 25-26 och 26-27: Statsbidraget ska ga till att stétta huvudman som deltar i
forsoksverksamhet med spetsutbildning i grundskolan och gymnasieskolan i att starta och
utoka kvaliteten i spetsutbildningarna.

e Litteratur 2026: Statsbidraget ska anvandas till tryckta skonlitterdra och facklitterara bocker
for att starka barns och elevers tillgang till olika typer av litteratur.

e Larlingersattning VT26 och HT26: Bidraget ska underldtta féor huvudman att bedriva
utbildningen, stimulera arbetsgivare till att ta emot gymnasiala larlingselever och stimulera
utbildning av handledare pa arbetsplatserna.

e  Forskningsprojekt MIUN 2026: Forskningsprojekt i samarbete mellan Harnésands kommun
och Mittuniversitetet.
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Personal

Personalkostnader per Utfall Budget Arsprognos Budget
verksamhetsomrade (mnkr)

(mnkr) 2024 2025 2025 2026
Skolndgmnd -1,5 -1,5 -1,1 -45,7
Forvaltningsledning -64,0 -65,9 -61,3 -58,1
Forskola -95,9 -88,5 -94,1 -80,7
Ovrig forskoleverksamhet -11,6 -11,5 -11,4 0,0
Grundskola -215,6 -199,4 -202,0 -201,6
Ovrig grundskoleverksamhet -35,3 -36,0 -36,9 -26,7
Gymnasieskola -71,6 -69,4 -69,1 -66,5
Ovrig gymnasieverksamhet -8,4 -8,5 -8,3 -8,0
Kulturskola -9,8 -9,8 -9,8 0,0
Komvux -21,9 -21,5 -18,0 -18,2
Totalt -535,7 -511,9 -511,9 -505,4

Personalkostnaderna inom Skolndmndens verksamhetsomraden budgeteras uppga till 505,4 mkr for
2026, vilket ar 6,5 mkr lagre i jamforelse med budget 2025. Till f6ljd av minskad ram och minskat
elevantal, har bland annat forskolan budgeterat for lagre personalkostnader 2026.

Pa personalkostnader syns en budgetokning under skolndmnd, det ar pa grund av att de
kommunovergripande kostnaderna ar flyttade dit till egna ansvar fran att tidigare ha varit utspridda
pa forvaltningsledning, 6vrig forskoleverksamhet, 6vrig grundskoleverksamhet och kulturskola som i
sig ar en kommunovergripande kostnad. Kommunovergripande kostnader ar sddana kostnader som
ska delas av hela kommunen oavsett huvudman.

En ramvaxling mellan Skolndmnden och Kommunstyrelsen har skett, verksamheten for Kontorsservice
har flyttats 6ver till Servicecenter. Detta forklarar en del av minskningen av personalkostnader i budget
mellan aren fér Komvux. | omorganisationen av den tidigare Arbetslivsnamnden har aven en
avdelningschefstjanst flyttats 6ver till Kommunstyrelsen fran Skolndmnden (Komvux). Utdver detta har
verksamheten for Komvuxs under 2025 genomfort personalbesparingar vilket ocksa minskar ramen
for 2026. Exempelvis har man valt att inte tillsatta vikariat eller nyanstélla vid ordinarie personals
franvaro, till exempel vid tjanstledighet.

Personalomkostnadspaslaget ar ocksd lagre budgeterat 2026 i jamforelse med 2025, 40,51% att
jamféra med 41,39%.
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Antal arsarbetare per Budget Budget Fordndring
verksamhetsomrade

budget

2025 2026 2025/2026

Skolndmnd 1,1 67,3 66,2
Forvaltningsledning 79,5 64,6 -14,9
Forskola 160,6 128,3 -32,3
Ovrig forskoleverksamhet 19,3 0,0 -19,3
Grundskola 303,4 295,9 -7,6
Ovrig grundskoleverksamhet 61,1 46,3 -14,9
Gymnasieskola 95,7 94,7 -1,1
Ovrig gymnasieverksamhet 12,3 11,8 -0,5
Kulturskola 14,1 0,0 -14,1
Komvux 31,3 25,3 -6,0
Totalt 778,4 734,0 -44,4

Tabellen visar budgeterade antal manadsaviénade arsarbetare, eventuella budgetposter for
timanstallningar ar ej medtagna i berakningen.

6.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget (mnkr) Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028
Forskola 0,9 0,7 0,8 0,6
Grundskolan 3,4 2,2 2,3 2,0
Gymnasiet 0,9 0,7 0,8 0,6
Komvux 0,5 0,0 0,8 0,6
Totalt 5,7 3,7 4,6 3,9

Skolndgmnden har tilldelats 3,7 mkr i investeringsbudget 2026, vilket innebar en minskning pa 2,0 mkr
av investeringsmedel i jamforelse med 2025. Minskning av investeringsram férklaras av att
lokaloptimering fér Gymnasiet och omorganisationen i Johannesbergshuset avklarades under 2025.
Inventarier i form av idrottsredskap till den nya sporthallen pa fastlandet samt inventarier for
uppbyggnad av larmiljéer pa Gansviks forskola har ocksa genomférts under 2025.

Investeringar inom skolférvaltningen i form av tillganglighetsanpassningar sker regelbundet nar behov
uppstar. Exempel ar akustikatgarder, dérroppnare eller belysning. Anpassningar kan ocksa behova
goras utifran arbetsmiljo- eller verksamhetskrav.

Sdkerhetsatgarder som exempelvis uppdatering/utbyte av brandlarm och inbrottslarm &r arligen
aterkommande. Anldggningarna kontrolleras regelbundet och utbyten sker enligt plan. Maskinell
utrustning i sléjdsalar och verkstader féljer samma rutin.

Slitna skolmobler byts ut regelbundet. Lekredskap i verksamheternas utemiljéer inspekteras
regelbundet och redskap som utgor sakerhetsrisk byts ut.
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7 Internkontroll

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Bristande kdnnedom om rutiner vid PDV 3 BB 4 2
Beskrivning:

Risk for bristande kannedom om rutiner vid pagaende dodligt vald (PDV) pa grund av tydliga riktlinjer vilket
leder till att tryggheten i vara verksamheter inte kan garanteras.

Olikvardig hantering av krankningsanmalningar 4 B 4 1

Beskrivning:
Risk att hantering av krankningsanmalningar hanteras pa ett olikvardigt satt mellan enheterna pa grund av
otydliga rutiner vilket leder till en forsamrad miljo for barn och elever.

Felaktig hantering av elevdokumentation 4 4 1
Beskrivning:

Risk att elevdokumentation hanteras pa ett felaktigt satt pa grund av att dokumenthanteringsplanen inte ar
kand av medarbetarna vilket leder till bristande rattssakerhet.

Kontrollmoment Frekvens Metod
Bristande kdnnedom om rutiner vid PDV

Undersokning av skolornas arbete  Genomférs under januari-mars Dialog, alternativt
med PDV 2026. enkadtundersokning, med rektorer
och verksamhetschefer.

Beskrivning:

Kontrollmomentet bestar av att undersdka enheternas beredskap infor situationer av pagaende dodligt vald
(PDV). Hur arbetar enheterna systematiskt med PDV, har alla skolor rutiner for PDV, och ar dessa kdnda av
personal, elever och vardnadshavare?

Olikvardig hantering av krankningsanmalningar

Undersokning av enheternas Genomfors under januari-mars Dialog, alternativt
rutiner vid krdnkningsanmalningar  2026. enkatundersokning, med rektorer
och verksamhetschefer.

Beskrivning:
Kontrollmomentet bestar av att undersoka enheternas rutiner vid krankningsanmalningar. Finns tydliga
rutiner som ar kanda av alla?

Felaktig hantering av elevdokumentation

Undersokning av enheternas Genomfoérs under januari-mars Dialog, alternativt

rutiner for dokumenthantering 2026 enkatundersdkning, med
administratorer, rektorer och
verksamhetschefer.

Beskrivning:

Undersokning av enheternas rutiner fér dokumenthantering. Foljs rutiner for gallring, utlamnande av
dokument med mera?
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;‘ . kommun 2025-11-04

Kommunstyrelsen

§ 174 Dnr 2025-000465 1.1.4.2

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2026

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta kommunstyrelsens verksamhetsplan med internkontrollplan for 2026
med de foreslagna &ndringarna, samt

att skicka beslutet till kommunfullméktige for kdnnedom.

Yttranden

I drendet yttrar sig Jonas Bergstrom (S), Eva-Clara Viklund (M) och
Christina Lindberg (C).

Yrkanden

Jonas Bergstrom (S) yrkar pa foljande dndringar 1 kommunstyrelsens
verksamhetsplan under punkten 4.2:

Mal: En attraktiv och foretagsvdnlig plats med livskraftiga foretag och
ideella aktorer som framjar hdllbar tillvixt. Har vill man vara!

Nyckelaktivitet: Positiv forflyttning i foretagsklimatet — gemensam
kraftsamling for Norrlands nojdaste foretagare.

Beskrivning: Prioritering av samordnade insatser som stdirker dialog och
service fran kommunen till foretag, 6kad kunskap om foretagens
forutsdttningar och behov, forbdittra bemétande och attityder samt
tydliggora platsens attraktionskraft genom aktiv och malgruppsanpassad
kommunikation.

Indikator
Sammanfattande omdome, Svenskt ndaringslivs undersékning
Befolkningsutveckling, nettoférflyttning

Eva-Clara Viklund (M) och Christina Lindberg (C) yrkar bifall till Jonas
Bergstroms (S) tilliggsforslag,

Avstaenden
Sverigedemokraterna avstar frin att vara delaktiga i beslutet.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2025-11-04

Kommunstyrelsen

Bakgrund

Verksamhetsplanen for kommunstyrelsen baseras pa kommunfullméktiges
beslut enligt Arsplan 2026. Planen omfattar kommunstyrelsens mél med
tillhorande indikatorer och nyckelaktiviteter, internkontrollplan samt
detaljbudget for 2026.

Driftsbudgeten for 2026 omfattar en total skattemedelstilldelning om 344,6
mnkr, varav 190,3 mnkr avser kommunstyrelsens egen driftsbudget och
154,3 mnkr avser kommungemensam verksamhet. Jamfort med foregdende
ar, och justerat for overforingen av delar av tidigare arbetslivsnamnd,
innebdr detta en mindre minskning av kommunstyrelsens driftsbudget.

Minskningen forklaras frimst av att kostnader for fortroendevalda 1
arbetslivsnimnden upphdr fran och med 2026 samt av generella
kostnadsbesparande atgirder mom kommunstyrelsens ovriga verksamhet.

For kommungemensam verksamhet beror fordndringen i huvudsak pa
justeringar av pensionskostnader samt fordndringar i den sé kallade KP-
mtikten. KP-intdkten dr en intern intdkt som baseras pa en procentsats av
forvaltningarnas lonekostnader och anvinds for att finansiera kommunens
samlade pensionskostnader, som redovisas under ansvar 19. Procentsatsen
faststélls utifrdin rekommendationer fran SKR och justeras arligen. Den
slutliga procentsatsen for 2026 blev nagot ligre &n den preliminira, vilket
paverkar mtéktsnivan.

Utdver detta paverkas budgeten for kommungemensam verksamhet dven av
minskningen av den tidigare buffertposten, som beslutades politiskt for 2025
ars budget till 39,2 mnkr, men som infor 2026 reducerats till 10,0 mnkr.

Kommunstyrelsens investeringsbudget for 2026 uppgér till 25,0 mnkr.
Beddmning

Beslutet sdkerstiller att kommunstyrelsens verksamhetsplan faststélls enligt
gillande riktlinje och tydliggdr styrelsens prioriteringar for verksamhetsaret.
Genom att balansera budgeten mot den planerade verksamheten bidrar
kommunstyrelsen till en god ekonomisk hushallning och till kommunens
ekonomi som helhet. Beslutet skapar ocksa en gemensam grund for
planering, uppfolining och styrning.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-10-28

Verksamhetsplan 2026, Kommunstyrelse

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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1 Utgangspunkt

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-

Arsplan plan rapport rapport beréttelse

Kommunfullmaktige faststallde i maj 2025 kommunens arsplan for 2026. Genom beslutet férdelas
uppdrag och ekonomiskaramartill némnder och forvaltningarinom kommunen.

Namndens verksamhetsplan utgar bade fran ndmndens uppdrag enligt reglementet och fran de
sarskilda uppdrag som tilldelats i Arsplan 2026. Planen beskriver de prioriteringar, satsningar och
utvecklingsomraden som namnden kommer att fokusera pa under aret, samt hur resurserna ska
fordelas och anvéndas for att nd uppsatta mal och sdkerstdlla en dndamalsenlig och effektiv
verksamhet.

Uppfoljning av verksamhetsplanen sker [6pande genom fyramanadersrapport, delarsrapport och
verksamhetsberattelse. Pasa satt skapas ett systematiskt underlag foranalys, styrning och vid behov
justering avverksamheten.
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2 Uppdrag och ansvarsomraden

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan vars ansvar och évergripande
uppgift ar att leda, samordna och styra uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen ar anstéllnings-, I6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar foér fragor som ror
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Inom kommunstyrelsens ansvar ligger IT-avdelningen, HR-avdelningen, ekonomi- och
kommunledningsavdelningen, tillvaxtavdelningen, kommunikationsavdelningen och avdelningen for
eftergymnasial vuxenutbildning. Respektive avdelning ansvarar for stéd och service till de olika
forvaltningarna. Inomkommunstyrelsenfinnslagstadgad ve rksamhet som omfattar arkiv, diariumoch
bibliotek.
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3 Viktiga hdndelser

Pa kommunstyrelsens uppdrag har en organisationsdversyn initierats i syfte att sakerstilla
kostnadseffektivitet och 6kat internt samarbete. Resultaten kommer att beredas vidare under 2026.
Vidare behover kommunen se 6ver sin roll som forutsattningsskapare for naringslivet och
kommunstyrelsen har beslutat att en atgardsplan for forbattrat foretagsklimat ska uppréattas. Den
snabba utbyggnaden av totalforsvaret paverkar hela Sverige. | syfte att forbattra samverkan och dialog
initieras ett samverkansforum med Férsvarsmaktens verksamheteri Harndsand och dess samverkande
myndigheter.

Kommunstyrelseforvaltningen starinfor rekrytering av ny ekonomichef och bitradande kommunchef.
Sekreterarfunktionen centraliseras och lokaliseras till kanslienheten i syfte att forbattra kvalitet,
rattssakerhet, likvardighet och kontinuiteti drendeprocesserna.

Flytten till nya arkivliokaler samt utvecklingen av Nordarkivera kommer att aterupptas sa snart
forvaltningsratten avgjort drendet. Fordrojningen medforenrisk for kade kostnader.

| september 2026 genomfors allmédnna val i Sverige. Delar av kommunstyrelseforvaltningens
kanslienhet utgor valkansli, vars uppgift bland annat bestar i att sdkerstalla lokaler, bemanning,
material, utbildning och kommunikation fér valnamndens rakning. Kanslienhetens personal arbetar
ocksa operativt underfortidsrostningoch valdag/-natt. Tillgangen till kansliets stod och servicei 6vriga
fragor kommer darforatt vara nagot begransad under perioden maj till och med oktober manad.
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4 Planerad verksamhet 2026

4.1 Uppdrag som tilldelats i arsplan

Infor2026 harkommunfullmaktige beslutat om tio uppdrag for kommunstyrelsen. Fleraav uppdragen
ingarsom deli kommunstyrelsens nyckelaktiviteter (se avsnitt 4.2).

Utveckla hilsoframjande insatser, minska sjukfranvaron och starka arbetsmiljoninom hela
organisationen: Kommunledningsgruppen (KLG) leder arbetet med att starka samverkan
mellan kommunens stodfunktioner. Syftet ar att skapa smartare floden, battre stdod och
minskad administration. Genom utvecklad systematik, forebyggande insatser, sjadlviedarskap
och digitalisering ska forutsattningarnafor ett hallbart arbetsliv starkas.

Styra och félja upp mot malsattningen att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare: Fortsatta
insatser och utbildningar for chefer ska starka forutsattningarna for ett gott och tryggt
ledarskap. Utbildningsinsatser sker ocksd foér medarbetare, bland annat i ”Aktivt
medarbetarskap”. Introduktioner forbattras for bade chefer och medarbetare, och
forebyggande och fraimjande insatser kommer att fortsatta.

Ur ett jamstadlldhetsperspektiv fortsétta att sdkerstilla insatser for minskad sjukfranvaro,
sarskilt inom skola och omsorg: Kommunstyrelsens verksamheter kommer dven under 2026
att medverkai arbetet med att sdnka de hoga sjukskrivningstalen bland framférallt anstallda
kvinnor i kontaktyrken (skola, vard och omsorg). De forutsattningar fér schemalagd
aterhamtning och avskaffande av odnskade delade turer som utarbetats och provats
tillsammans med hemtjanst och SABO ska féljas upp. Inom skolndmndens verksamheter har
heltid som norm inforts liksomriktade aktiviteter for att motverka korttidsfranvaro. Arbetet
fortgar och féljs upp l6pande under 2026.

Tillsammans med namnderna prioritera starkt foretagsservice och forbattrat foretagsklimat:
Det nyinrattade naringslivsrddet kommer att hantera fragor av varde for néaringslivets
utveckling och fraimjandet av entreprendrskap och tillvaxt. Syftet ar att starka naringslivets
forutsattningar genom dialog och med utgangspunkt fran Tillvaxtstrategin. En atgardsplan for
forbattrat naringslivsklimat upprattas och genomfoérs. Kommunens dialog, service och
bemodtande ska forbattras och platsens attraktionskraft ska marknadsforas genom aktiv och
malgruppsanpassad kommunikation. Vidareutvecklingen av "En vag in" fortsatter. Naringsliv,
chefer och representanter fran Tillsammans for Mitt Harndsand verkar for att tillsammans
vidareutveckla saval kultur som struktur i kommunens arbete med att forbattra
foretagsklimatet.

Tillsammans med Invest i Hirnsand AB sikerstdlla mer mark f6ér industri, arbetsintensiv
verksamhet och bostédder: Planarbete for forvarvad mark i Saltvik, Saltvik Vastra etapp 2 och
Antjarn fortsatter. Ytterligare iordningsstallande av mark |dngs hamnleden ska pabérjas.

Tillsammans med namnder och heldagda bolag stodja kommunens Tillvaxtstrategi och
kommande etableringar i regionen: Det insatser som pabdrjat inom samverkansprojektet
Tillsammans for mitt Hirndsands fortloper under 2026.

Oka méjligheterna att Gka kollektivt i hela kommunen: Effekten av inférandet av fler turer
och hojd avgift for Hirnésandskortet utvarderas som grund for forslag och stallningstaganden.
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o Tillsammans med samtliga aktérer i kommunen framja arbetet med suicidprevention och
stodinsatser for personeri kris: Se sarskild planering underavsnitt 4.3, Social hallbarhet.

¢ | samverkan med ndmndernasakerstéllautveckling av arbetet med att identifiera och stotta
barn och unga i riskzon for kriminalitet: Arbetet 2026 kommer till stor del att utga fran den
samverkansoverenskommelse som tecknats med Polismyndigheten, Lansstyrelsen
Vasternorrland, Region Vasternorrland samt 6vrigakommunerilanet.

o Tillsammans med namnderna sdkerstélla tillgangliga bidrag for att starka fritids- och
foreningsperspektivet i SPFF (samverkan mellan skola, socialtjdnst, polis och fritid):
medverkan att ske i det forebyggande samarbetet utifran SSPF (Socialtjdnst, Skola, Polis och
Fritid) som &r en evidensbaserad metod. Socialndmnden ansvarar for att leda arbetet och
kommunstyrelsen tillhandahaller kompetenshdjande insatser for skolpersonal om rekrytering
av barn och unga. Kommunstyrelsen ansvarar for att uppfoljning av arbetet sker.

4.2 Malstyrning

Harnésands kommuns vision — Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla — har sin grund i
Agenda 2030. Visionen konkretiseras genom sex lokala inriktningar som definierar ett onskvart
framtidatillstdnd som organisationen ska bidratill.

De lokalainriktningarnaanvands som stéd i bade planering och beslut, och utifran dessa harnamnden
formulerat mal for sin verksamhet. Genom verksamhetsplanen pekar namnden ut nyckelaktiviteter
som behdvergenomforas foratt nd malen, samtindikatorer som beskriver utvecklingen inom utvalda
delarav arbetet.

Tjansteorganisationen ansvarar for att omsatta namndens nyckelaktiviteter till strategier och
aktivitetersom genomforsiverksamheten.

Kommunstyrelsen har for aret ett mal per lokal inriktning. De mal som styrelsen tidigare antagit
bibehalls 2026. Som en foljd av att ansvaret for Yrkeshogskolan, Hirnosand Energitekniska arena
(HETA) samt Campus/Larcentrum forts over till kommunstyrelsen tillfors ett mal inom inriktningen
likvardig utbildning.

‘Q Plats far a"a S S e SO W W S S S

Mal: Inkluderande, levande och trygga kommundelar dérallainvanare, saval kvinnor som man, flickor
som pojkar, kdannersigdelaktigai samhallet och samhallsutvecklingen

Nyckelaktivitet

Starkt landsbygd — 6kad narvaro utanfor tatorten

Beskrivning: Prioriteringavinsatser somstarker delaktighet, ndarvaro ochtillgangtillservicei
landsbygdsomraden. Genom att utga franlokala behov och férutsattningar skapar vi aktiviteter som gor hela
kommunen mer inkluderandeochlevande. Det handlar omatt 6ka var fysis ka narvaro, erbjuda verksamhet
darmanniskor bor och att synliggéra landsbygdens varden i kommunens utveckling. Pa sa sattbidrar vi till
attinvanarei hela kommunen —oavsett kon, alder eller bostadsort—kanner sigdelaktiga i
samhallsutvecklingen.
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Forverkliga samhallsbyggnadsprocessen —for en hallbar och inkluderande utveckling

Beskrivning: Prioriteringav det fortsatta arbetet med samhallsbyggnadsprocessen genom att vidareutveckla
och férankra de strukturer och arbetssattsom tagits fram under foregdende ar. Genom att starka
samordningen, skapa tydliga kopplingarmellan planering och genomférande, samtsakerstéllaatt
processerna dr transparenta och inkluderandeldgger vi grunden fér en langsiktigt hallbar utveckling.

Genomfora framjande och forebyggande insatser for 6kad social hallbarhet

Beskrivning: Genom systematiska arbetssatt, som tar sin utgangspunktiforskning och beprévad erfarenhet,
kanvi gora bra prioriteringar avframjande och forebyggande insatser sa vdl i den kommunala
organisationensomisamhallet. Detta bidrar badetill attgoda resultatuppnas pa kort- ochlangsiktsamt till
resurseffektivitet.

Indikatorer

Upplevelse avmojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslutoch verksamheter *
Andel som uppger att kommunen skoter sina olika verksamheter bra *

Medborgarnas nojdhet nar det galler trygghet *

Upplevelsen avkommunen som en bra plats att bo och leva pa *

Andel som kan rekommendera andra sominte bor i kommunen att flytta hit *

Kommuninvanarnas, saval kvinnorssomméns, upplevelseav gott bemétande och tillganglighet vid kontakt
med kommunen *

Tillgdngtill bredband om minst 100 Mb/s
Skyddsbehévande och anhériga (flyktingar) som forvéarvsarbetar *
*) Indikatorn redovisas konsuppdelad

Plats for tillvaxt

Mal: En attraktiv och féretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som framjar
hallbartillvaxt. Harvill manvara!

Nyckelaktivitet
Positiv forflyttningi foretagsklimatet —gemensam kraftsamling for Norrlands néjdaste foretagare.

Beskrivning: Prioriteringavsamordnadeinsatser somstarker dialogoch servicefran kommunen till foretag,
O0kad kunskap om foretagens forutsattningar och behov, forbattra bemotande och attityder samt tydliggora
platsens attraktionskraft genom aktivoch malgruppsanpassad kommunikation.

Indikatorer

Andel féretag som ags av kvinnor

Andel skatteintdkter som genereras avanstadlldainomsmaforetag
Foretags n6jdhet med kommunens myndighetsutévning
Sammanfattande omddme, Svenskt naringslivs undersokning
Befolkningsutveckling, nettoforflyttning

Antal anstdllda totalti kommunens geografiska omrade

Antal foretag, nettoforflyttning

Kommunstyrelse Verksamhetsplan 2026 7 [19]



Modig miljokommun

Mal: Allainvanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljépaverkan i
Harndsands kommun

Nyckelaktivitet
Stimulera invanarnasoch naringslivets engagemang for minskad miljépaverkan.

Beskrivning: Prioriteringavinsatser sombegransar miljopaverkan och starker engagemanget fér en hallbar
livsstil. Genom kunskap, dialog och samverkan skapar vi forutsattningar for badeinvanare, foretag och
offentlig sektor att ta ansvar.Pa sa sattgarviforei omstallningentill en fossilfriframtid.

Indikatorer

Avfall somatervinns eller ateranvands, inkl. biologisk behandling
Andel av befolkning, utanfor tatort, i kollektivtrafiknara lage
Fossiloberoendefordoni kommunorganisationen

Skyddad natur totalt, andel

Utsldpp till luftavvaxthusgaser, totaltton Co2-ekv.

b,

8 Likvirdig utbildning

Mal: Allaelever, saval kvinnorsom man, fardet stod de behover och ges likvardiga f 6rutsattningar for
att na sa langt som mojligti sitt larande och sin utveckling inom eftergymnasial utbildning bedriven
inom Campus Harndsand.

Nyckelaktivitet

Starka samverkan mellan kommun, naringslivoch akademi for breddat utbildningsutbud och 6kad
matchning mot arbetsmarknadens behov.

Beskrivning: Fordjupa samarbetet mellan kommun, naringslivoch akademi via saval etableradesomnya
motesplatser/néatverk.

Indikatorer

Andel studerande somfar arbete (YH) *

Andelen studerande som slutfor YH-utbildning med examen *
Antal utbildningarisamarbete pa Campus

Antal personer somunder aret deltar i utbildningi VR-studion
*) Indikatorn redovisas konsuppdelad
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‘T"z‘ Jimstilld och jamlik valfird

Mal: | Harnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina
egnaliv.

Nyckelaktivitet

Starka det demokratiska samtaletgenom att utveckla metoder for 6kad delaktighet for saval kvinnor som
man

Beskrivning: Prioritera utvecklingen avdigitalatjanster somstarkerinvanarnas mojlighetattdelta i det
demokratiska samtalet. Det handlar omatt kombinera fysiska moéten med digital teknik, sakerstadlla att
tjdnsterna ar tillgangliga och begripliga, samtattde utformas utifran faktiska behov. Genom att hoja
kunskapen om digitala verktygoch Al, bade i organisationen och hos invanarna, och genom tydlig
kommunikation och aterkoppling, skapar vi férutsattningar for ett mer inkluderandeoch jamliktsamhalle.

Fortarka ungas inflytande, saval flickors som pojkars

Beskrivning: Prioriteringavinsatser somstdrker barns och ungas upplevelseav att kunna paverka sin
vardag, oavsett kon. Det handlarinteenbart om att skapa motesplatser, utan om att genomgaende

integrera ett ungdomsperspektiv i hela organisationens arbete — fran utformning av e-tjanster till sprakbruk,
kommunikation och bemétande. Genom att lyssnainungas behov och erfarenheter, ochomsatta dem i
konkreta forbattringarivardagsnadratjanster och processer, skapar vi ett samhalledar flickoroch pojkar
kdnner att deras roster raknas och gor skillnad.

Indikatorer

Andel kvinnliga sokande pa tekniska utbildningar.

Andel kvinnor i kommunfullmaktige

Andel kvinnoriledande politiska positioner

Sysselsattningsgrad *

Antal i befolkningen med eftergymnasial utbildning, 3 ar eller mer *
Offentliga ataganden och beslut bidrar till minskad miljopaverkan
Medborgarnas ndjdhet nar det galler trygghet *

Andel dagar med foéraldrapenningsomtas ut fordelat pa kon *
Andel i ekonomisk utsatthet

God sjalvskattad hdlsa*

Aktualiseringar gillandevaldi nararelation *

Loneskillnader mellan kon i kommunorganisationen
*) Indikatorn redovisas konsuppdelad
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A" Attraktiv arbetsgivare

Mal: Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerandefysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens forsitt uppdrag.

Nyckelaktivitet
Starka det fraimjandeoch forebyggande arbetet for ett hallbartoch utvecklandearbetsliv

Beskrivning: Fokus pa att starka hdlsoframjandearbetssattoch utveckla ett gemensamt ledarskap genom
principen "Samledarskap”. Fokus pa utbildning och traningsom ocksa framjar ett aktivt medarbetarskap.
Forebyggande insatser pa grupp och organisationsniva genomfors for att starka halsa, delaktighetoch balans
i arbetet, med sarskild tonviktpa jamstalld hdlsa och minskad sjukfranvaro. Genom samverkan mellan
stodfunktioner och verksamheter skapas battreférutsattningar for ett hallbartarbetslivoch for attnd malet
attvara Sveriges bdsta offentliga arbetsgivare.

Nyttja digitaliseringens mojligheter
Beskrivning: Genom att hdja kompetensen, infora anvandarvanliga digitalaverktyg och utveckla nya

arbetssattskapar vi ett mer utvecklande arbetslivoch en positivarbetsupplevelse. Detta vdntas fa positiv
effekt for medarbetarnéjdheten och varférmaga att rekrytera nya talanger.

Indikatorer

Mojlighettill kompetensutveckling i arbetet *

Antal s6kande per utannonserad tjdnst, medelvarde
Mojlighettill aterhamtning *

Ledarskapsindex, sammanvagt

Frisktal *

Sjuktal *
*) Indikatorn redovisas konsuppdelad

4.3 Social hallbarhet
Tva fokusomraden har utpekatsinom social hallbarhet for ar 2026: ANTDS (Alkohol, Narkotika, Doping,
Tobak och Spel) samt suicidprevention.

Radet for trygghet och hélsa (RTH) kommer att vdssa styrningeninom ANTDS -omradet. Ambitionen &r
att utverka en 6vergripande inriktning for det gemensamma arbetet framat. Syftet ar att stérka
forutsattningarnaforen merenhetligoch kunskapsbaserad styrning.

Arbetet ska ocksa forhallasigtill forandringari socialtjanstlagen och den pagaende omorganisationen
inom socialférvaltningen som kommer att paverka ansvarsfordelning och samordning.

Varje delomrade inom ANTDS ska bygga pa tydlig ansvarsfordelning, ha en tydlig arbetsform och
tydligaformerforuppfoljning. Inriktningen och arbetet skajamstalldhetsintegreras.

Fokusomraden forutvecklingsarbetet:
e Kartlaggning - Inventerametoder och arbetssatt
e Data och kunskapsbas - Starka kommunens anvandning av tillganglig datai syfte att styraoch
utvecklaarbetet
e Kunskapsbaserat arbetssatt - Arbetet ska ske utifran vedertagna metoder och nationella
riktlinjer
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Suicidprevention

Det ldnsgemensamma arbetet styr inriktningen framat under Region Vasternorrlands och
Kommunforbundets paraply. Exempel pa fokusomraden for 2026 och framat: Fortsatt
kunskapshdjning och samverkan/samordning avinsatser mellan aktorervid akuta handelser. Arbetet

ska ocksa fokuseras mot suicidpreventiva analyserilokal samverkan och starka stodet tillanhoriga och
efterlevande.

Utoverdetta fortsatterarbeteti kommunen enligt befintlig struktur:
e V3ga Fraga: Fortsattimplementering med fokus pa skolforvaltning och socialforvaltning
e YAM (Youth Aware of Mental Health): fortsattainsatserforeleveri ak 8
e Livsviktigasnack:forbarn9-12 ar
e Vaga beratta: Elevervid gymnasiet
e Fortsattfokus pa framjande arbete for psykisk halsa och pa att barn och ungaska vetavart de
kan vandasig

e Uppmarksamhetsdag for suicidprevention: Genomfors den 10 september i linje med tidigare
ar
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5 Planerad verksamhet for kommande ar

Arbetet med att forbattra kommunens ekonomiska forutsattningar fortloper éver tid. Flera storre
utvecklingsarbeten ar sjosatta och/eller initierade och kraver |6pande uppféljning. Bland annat ska
resultatet av organisationséversynen omhandertas och kommer att ligga till grund for fordjupade
kartlaggningar och planeringsarbeten. Arbetet med att stirka kommunens roll som
forutsattningsskapare for naringslivet fortgar aven under plandren. Etableringen av Nordarkivera
kommer att vara en betydande fraga fér kommunens utveckling som arkivcentrum.
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6 Ekonomiskt sammandrag
6.2 Namndens budget

Nadmndens budget per konto* Utfall Budget = Arsprognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Intakter 238,9 230,5 235,3 2311 238,1 244,9
skattemedel 192,9 191,3 191,3 190,3 197,3 204,1
Ovriga intakter 45,9 39,2 44,0 40,8 40,8 40,8
Kostnader -238,7 -230,5 -226,2 -231,1 -238,2 -244,9
kép av huvudverksamhet -1,1 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
personal -132,1 -129,0 -126,7 -133,7 -137,7 -141,8
lokalhyra -24,3 -25,6 -26,0 -24,7 -25,4 -26,2
ovriga kostnader -76,9 -68,9 -66,7 -65,3 -65,0 -65,9
avskrivningar -4,2 -5,4 -5,2 -5,9 -8,5 -9,4
Resultat 0,2 0,0 9,1 0,0 0,0 0,0

*) Omrakning har skettfortidigare ar foratt inkludera Campus Harnésand.

Kommunstyrelsens tilldelade skattemedel for 2026 ar 190,3 mnkr, vilket ar 1,0 mnkr lagre an den
omraknade ndmndsbudgeten for 2025 dar dven delar av f.d. arbetslivsndmnden ingar.
Personalbudgeten 6karfran 129,0 mnkr till 133,7 mnkr, vilket motsvarar 3,6%.

Kommunstyrelsens budgetinnehaller de uppdrag och prioriteringar sd som angivitsi arsplan 2026.

Budget per verksamhetsomrdde

Nettokostnad per verksamhetsomrade* Utfall Budget Arsprognos Budget
(mnkr) 2024 2025 2025 2026
Politiskledning -5,6 -6,3 -7,3 -6,3
Forvaltningsledning -3,3 -2,5 -2,2 -3,2
HR-avdelning -14,6 -17,4 -15,6 -16,4
Ekonomi- och kommunledningsavdelning -56,7 -55,2 -51,0 -50,2
Tillvaxtavdelning -52,4 -51,6 -49,8 -55,1
Kommunikationsavdelning -11,0 -12,1 -11,0 -12,9
IT-avdelning -19,4 -26,4 -22,3 -30,1
Campus Harnésand -12,3 -7,0 -12,8 -4,1
Utveckling och bidrag -17,5 -12,8 -10,2 -12,0
Totalt -192,7 -191,3 -182,2 -190,3

*) Omrékning har skett for tidigare ar foratt inkludera Campus Harnésand.

Framst ar det ekonomi- och kommunledningsavdelningen som minskar sitt budgeterade
kostnadsutrymme med 50 mnkr till foljd av att lokalférsorjningsenheten flyttar in under
tillvaxtavdelningen fran och med budget 2026.

Aven Campus Hirnésand minskar sitt skattemedelsbehovsedan flytten fran arbetslivsnamnden, detta
framst till foljd av en 6kad budgetering av externa intdakter som medfor att avdelningen behoéver en
lagre grad skattemedelforatt tackasin totalakostnadsmassa, men ocksa pa grund av att budgeten for
arbetslivsnamndens fortroendevalda (vilken flyttades till kommunstyrelsen 2025) upphor fran och
med 2026.
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IT-avdelning okar sitt skattemedelsbehov jamfort med foregdende ar, dels till foljd av 6kat antal
budgeterade arsarbetare, dels till foljd av den avskaffade interndebitering for telefoni- och
printtjanstersom fran och med 2026 ars budget har ramvéaxlats och dar IT nu erhalliten 6kad ram for
att utféradessatjansterinom kommunen utan att debitera forvaltningarna.

Tillvaxtavdelningens utokade skattemedelsbehov forklaras primart av den flytt av
lokalférsorjningsenheten som gjorts fran ekonomi-och kommunledningskontoret, tillen nettokostnad
om totalt4,0 mnkr.

Bidrag
Kommunstyrelsen har forverksamhetsaret 2026 budgeterat med 20,1 mnkri bidragsintakter. Av dessa
avser 12,3 mnkr bidrag och kostnadsersattningar for verksamheten inom Campus Harndsand, och
avser huvudsakligeninkomna bidrag fran Myndigheten for yrkeshégskolan. Tillvaxtverkets budget for
bidrag avser medfinansiering for pagdende projekt, medan bidraget inom ekonomi- och
kommunledningsavdelningen avser bidrag for civilt férsvar.

Bidragsbudget (mnkr) Budget
2026
HR-avdelning 1,3
Ekonomi- och kommunledningsavdelning 2,0
Tillvaxtavdelning 3,8
Kommunikationsavdelning 0,1
IT-avdelning 0,5
Campus Harnésand 12,3
Totalt 20,1
Personal
Personalkostnader per Utfall Budget = Arsprognos Budget
verksamhetsomrade (mnkr)*
(mnkr) 2024 2025 2025 2026
Politisk ledning -4,6 -5,0 -6,5 -5,0
Forvaltningsledning -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
HR-avdelning -12,0 -11,7 -10,9 -12,3
Ekonomi- och kommunledningsavdelning -50,0 -44,3 -41,4 -40,8
Tillvdaxtavdelning -31,0 -32,0 -31,3 -34,5
Kommunikationsavdelning -9,2 9,1 -9,3 -9,9
IT-avdelning -11,8 -13,4 -13,3 -16,1
Campus Harnosand -11,8 -11,8 -12,2 -13,1
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -132,1 -129,0 -126,7 -133,7

*) Omrakning har skettfortidigare ar foratt inkludera Campus Harnésand.

Kommunstyrelsen 6kar sin totala personalkostnad med 4,7 mnkrjamfort med foregdendear, vilket ger
en procentuell 6kning pa 3,6 procent. Férutom flytten av lokalférsorjningsenheten fran ekonomi- och
kommunledningsavdelningen till enheten for strategisk samhallsutveckling sa aterfinns de storsta
forandringarnainom IT-avdelningen samtinom Campus Harndsand.
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IT-avdelningen har 6kat sina personalkostnader med 2,7 mnkrjamfort med foregaende ar, en utdkning
som dven aterfinns i nedanstdende tabell gallande arsarbetare dar okningen uppgar till 3,92
arsarbetare.

Campus Harndsand utdkar sin personalbudget med 2,03 arsarbetare, den totala kostnadsokningen
mellan aruppgar till 1,4 mnkr.

Antal arsarbetare per verksamhetsomrade* Budget Budget Forandring budget

2025 2026 2025/2026
Politisk ledning 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 1,00 1,00 0,00
HR-avdelning 11,56 11,74 0,18
Ekonomi- och kommunledningsavdelning 60,42 54,55 -5,87
Tillvaxtavdelning 42,27 44,25 1,98
Kommunikationsavdelning 12,61 13,85 1,24
IT-avdelning 18,28 22,20 3,92
Campus Harnésand 14,67 16,70 2,03
Utveckling och bidrag 0,00 0,00 0,00
Totalt 160,81 164,29 3,48

*) Omrakning har skettfortidigare ar foratt inkludera Campus Harnésand.

Kommungemensam verksamhet

Namndens budget per Utfall Budget = Arsprognos Budget Plan Plan
konto

(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Intakter 299,1 254,9 232,5 243,8 237,7 243,0
skattemedel 1334 134,0 134,0 154,3 146,1 149,0
ovriga intakter 165,7 120,8 98,4 89,4 91,6 94,0
Kostnader -263,0 -254,9 -233,8 -243,8 -237,7 -243,0
kép av huvudverksamhet -77,1 -80,2 -79,7 -82,2 -84,7 -87,2
personal -166,6 -112,2 -129,9 -131,0 -131,4 -135,4
lokalhyra -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ovriga kostnader -19,2 -62,5 -24,2 -30,6 -21,6 -20,3
avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 36,1 0,0 -1,4 0,0 0,0 0,0

Kommungemensam verksamhet har for verksamhetsaret 2026 en tilldelad skattmedelsram pa 154,3
mnkr, vilket ar hogre an foregaende ar. Anledningen till detta ar att KP-intdkterna som kommer fran
namnd budgeterats lagre an foregadende ar, samtidigt som pensionskostnaderna budgeterats bli hogre
an for 2025. Differensen daremellan blir da skattemedelsfinansierad. Anledningen till den budgeterat
Okade personalkostnaden for 2026 ar att PO-paslaget forandrades sent infor budgetaret 2025, da
skattemedelsramarna redan var beslutade. Darfor budgeterades en kostnadsreduktion pa 30,0 mnkr
ar 2025, istallet for att 6ka skattemedelstilldelningen vilket skulle ha kravt en sankning av Gvriga
namndsramar.

Ovriga kostnader budgeteras ldgre an for 2025, framst till foljd av att den budgeterade buffert som
liggerunder kommungemensam verksamhet har minskat fran 39,2 mnkr till 10,0 mnkr 2026.
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6.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget (mnkr)* Budget

2025
Lokaler och verksamhetssystem 2,4
Larcentrum och YH 2,8
IT infrastruktur 2,1
Kulturverksamhet 0,8
Tillvaxtovrigt 2,6
Strategisk samhallsutveckling 13,0
Totalt 23,8

*) Omrakning har skettfortidigare ar for att inkludera Campus Harnésand.

Budget
2026
3,8

0,9

6,2

1,6

2,5
10,0
25,0

Plan
2027
0,3
0,4
5,7
0,8
1,3
4,0
12,5

Plan
2028
0,3
1,9
2,9
0,8
1,0
0,0
6,9

Kommunstyrelsens investeringsbudget for 2026 uppgar till 25,0 mnkr, vilket dr 1,2 mnkr hogre an

budgeten forforegaendear.

Bland de storre budgeterade investeringsprojekten aterfinns avlopp Smitingen (10,0 mnkr),
investeringar i Sambiblioteket (2,5 mnkr), SAN-lagring IT (4 mnkr) samt systeminvesteringar inom

ekonomi- och kommunledningsavdelningen (3,5 mnkr).
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7 Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar dels for kommunstyrelsens egna internkontroller, dels fér kommunens
overgripande internkontroller. Under 2026 planeras totalt sex stycken internkontroller att
genomforas, varav tre pa kommundvergripande niva.

7.2 Kommunstyrelsens internkontroller

Risk for bristande foljsamhet av regelverk kring MBL
Risk for bristande foljsamhet av regelverk kring MBL hos chefer vilket leder till kvalitets- och
rattsbrister.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

@ ED 4 3

Kontrollmoment Frekvens Metod

Kontroll avfoljsamhetav | Kontrollen genomfors en Stickprov av genomforda drenden under aret dar

regelverk MBL gang per ar, innan MBL §11 och §19 artillampliga, t.ex. vid
delarsrapportering. Vid organisationsforandringar, budgetbeslut,
indikation pa brister kan policyférandringar eller andra relevanta beslut.
extra kontroll genomforas
under aret. For varjeutvaltarende kontrolleras:

e Att tidsramar halls

e Att andamalsenligtunderlag kommit facken
tillhandainnan MBL11

¢ Att dokumentation finns (underlagoch
protokoll).

Resultatet av stickproven dokumenteras och
analyserasfor attidentifiera eventuella brister,
aterkommande ménster eller behov av
forbattringari rutiner.

Beskrivning: Syftet med kontrollen dr att sdkerstidllaattnamnden och dess férvaltning uppfyller kraven
enligt Medbestammandelagen (MBL) §11 (forhandlingsskyldighetvid viktigareférandringarav
verksamheten) och §19 (informationsskyldighet gentemot arbetstagarorganisationer). Kontrollen ska
verifiera att berérda fackliga organisationer ges mojlighettill information och forhandlingi ratttid och med
korrekt dokumentation, i enlighet med gallanderutiner och lagstiftning.

Risk for brister vid beredning av ekonomiska drenden
Risk for brister vid beredning av ekonomiska drenden till fortroendevalda i tjansteorganisation vilket
ledertill ej tillrackligt kvalitativa underlag.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

a D 4 4

Kontrollmoment Frekvens Metod
Kontroll avhandlaggning Fokusintervjueri forvaltningsledningarna samt
och underlag stickprovskontroller avunderlaginfor beslut.

Beskrivning: Kontroll avhandlaggning och underlagsamtom riktlinjen for styrning, planering, uppféljning
och kontroll efterlevs.
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Risk for valfardsbrottslighet
Risk for att kommunen utsatts forvalfardsbrottslighet som f6ljd av bristande eller avsaknad av rutiner.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

a Do 4 2

Kontrollmoment Frekvens Metod
Kontroll avrutiner och Vid ett tillfalleunder Stickprovskontroller av styrande dokument och
styrande dokument perioden januari tillaugusti. = rutiner

Beskrivning: Kontroll avom det finns rutiner och styrande dokument som stod for att arbeta forebyggande i
verksamheterna

7.2 Kommunovergripande internkontroller

Sakerhetsrisk, fysisk sdkerhet
Risk for att obehoriga har tillgang till kommunens lokaler (tappade nycklar och passerkort som inte
anmals samt att ingen meddelar systemansvarig om att medarbetare slutat)

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

a D 2 2

Kontrollmoment Frekvens Metod

Kontroll avbehorighet Vid ett tillfalle. Oversyn av behérigheter i ARX-systemet som
(fysisktillgangtill genomfors av sakerhetsintendent. Samt kontroll
lokaler) avom det finns nedskrivna rutiner.

Beskrivning: Kontroll avbehorigheter och tillgdngtill kommunens lokaler samtom det finns rutiner for att
kontinuerligtgenomféra dessa kontroller

Risk for avsaknad av rutiner for behérighetshantering
Risk for avsaknad av rutiner for behorighetshantering for att sakerstalla ratt behoérigheter till ratt
personvilketledertill 6kad IT-sarbarhet bade fér organisation och enskild.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

a D 4 4

Kontrollmoment Frekvens Metod
Kontroll avrutiner for Minstett tillfalleunder Stickprovskontroller avad-kontot, outl ook,
behorighetshantering perioden januari tillaugusti. = lifecare,larplattoformskolverksamheten,

|6nesystemet och ekonomisystemet vad galler
avslutadeanstallningarsomfortfarandefinns
kvar med aktiva konton.

Beskrivning: Kontroll avom rutiner for behérighetshantering finns.

Risk for bristande kontinuitetsplanering och beredskap vid systemavbrott
Risk for bristande kontinuitetsplanering och beredskap vid systemavbrott, vilket kan leda till att
kommuneninte kan uppréatthallasinauppdragoch tjanster.
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Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

@ ED 4 4

Kontrollmoment Frekvens Metod

Kontroll avom Ett tillfalle under perioden Genomgang av kontinuitetsplaner.
kontinuitetsplanerfinns | januaritillaugusti

och druppdaterade

Beskrivning: Kontroll avatt det finns uppdaterade kontinuitetsplaner for analogberedskap vid avbrott i
kritiska system.
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N Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sida

Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2025-11-27

Socialndmnden

§ 102 Dnr 2025-000006 1.1.3.1

Ej verkstallda gynnande besluttredje kvartalet 2025

Socialnamndens beslut
Socialnimnden beslutar

att godkdnna rapporteringen av ej verkstillda beslut, samt
att rapporten delges kommunfullméktige och revisionen for kdnnedom.

Bakgrund

Socialnimnden &r skyldig att till Inspektionen for vird och omsorg, IVO,
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstéllts nom tre minader frdn dagen for beslut. Skyldigheten att
rapportera framgar i 34 kap. 1-4 §§ socialtjanstlagen (SoL) och 28 f-g §§
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Foljande beslut ska rapporteras en gang per kvartal:

e Ala gynnande beslut som inte har verkstillts mom tre minader fran
dagen for respektive beslut.

e Alla gynnande beshut som inte har verkstéllts pa nytt inom tre
manader frdn den dagen f4 verkstilligheten avbrots.

For varje beslut ska nimnden ange tidpunkten for beslutet och viken typ av
mnsats beslutet giller samt kortfattat ange skélen for fordrojningen.

Foljande beslut ska rapporteras lopande:

e Ett beslut som har verkstillts och som tidigare rapporterats som ¢j
verkstillt. Datum for verkstélligheten ska da anges.

Socialnimnden ska limna en statistikrapport till kommunfullméktige over
hur minga gynnande beslut som inte har verkstillts inom tre minader frén
dagen for respektive beslut. Namnden ska vidare ange vilka typer av insatser
dessa beslut giller samt hur lang tid som har gétt fidn dagen for respektive
beslut.

Socialndmnden ska till kommunfullmiktige dven limna en statistikrapport
over hur manga gynnande beslut som inte har verkstillts pa nytt mom tre
manader frdn den dag da verkstélligheten avbrots.

§ 102, forts.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida

| Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2025-11-27

Socialndmnden

Namnden ska vidare ange vilka typer av insatser dessa beslut giller samt hur
lang tid som har gatt frdn dagen for respektive beslut.

Rapportering skall ske en gng per kvartal.
Ej verkstillda gynnande beslut

Bistdndsenheten rapporterar 4 ¢j verkstillda gynnande beshit. Samtliga avser
Sarskild boende SoL. Anledningen till att besluten inte kunnat verkstillas ar
att individerna tackat nej till de erbjudanden som de fatt.

Funktionsstdd rapporterar 4 ej verkstéllda gynnande beslut. Tva beslut om
kontaktperson LSS. Tvd beslut om ledsagarservice SoL.

Ekonomi och vuxenenheten rapporterar tre beslut. Ett beslut om
ansvarsforbindelse vid kontaktvard. Tva beslut om placering HVB.
Anledningarna att ansvarsforbindelse ej har trétt i kraft och blir inte aktuell
da vardvistelsen avbrutits samt att HVB-placering avbrots och personen
avvek.

Barn- och familjeenheten har inget att rapportera.
Avslutade beslut som inte har verkstiillts pa nytt inom tre mdnader:

Denna period finns det fyra beslut att rapportera fran funktionsstod: tva
beslut gillande kontaktperson LSS och tvd beslut gillande ledsagarservice
SoL.

Ovriga enheter har inget att rapportera.
Bedomning

Socialnimnden bor fatta beslut i1 drendet da ndimnden &r skyldiga att
rapportera ej verkstéllda beslut till Inspektionen for vird och omsorg, IVO,
och kommunens revisorer.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2025-11-10.

Checklista nfor beshut, 2025-11-11.
Rapport ej verkstéllda beslut tredje kvartalet 2025.

Justerandes sign Utdragsbesty rkande



Harndsands kommun RAPPORT

Datum

Kalle Engfors, 070-508 34 69 2025-11-10
kalle.engfors@harnosand.se

Rapport av ej verkstillda gynnande beslut tredje kvartalet 2025

Tabell 1. Ej verkstillda gynnande beslut

Typ av beslut Lagrum Datum for beslut Orsak

Séarskilt boende SoL. | 4 kap 1 § SoL 2025-05-15 Tackat nej 14/7-
2025, vill bo kvar
hemma med

hemtjénst.
Sarskilt boende Sol. | 4 kap 1 § SoL. 2025-05-19 Tackat nej 23/7-
2025. Fel boende.
Sarskilt boende SoL. | 4 kap 1 § SoL 2025-06-11 Tackat nej 1/9-2025.
Sarskilt boende SoL. | 4 kap 1 § SoL 2025-06-17 Tackat nej 5/9-2025.
Fel boende.
Kontaktperson LSS | 9 § p. 4 LSS 2024-07-01 Gav ej svar om
potentiell matchning.
Ledsagarservice SoL | 4 kap. 1 § SoL 2024-12-20 Uppdragstagare
finns.

Tackat nej till
erbjudande flera
ganger.

Ledsagarservice SoL | 4 kap. 1 § SoL 2025-05-27 Svarigheter att
matcha pga brist pa
teckensprakiga
uppdragstagare.

Kontaktperson LSS | 9 § p. 4 LSS 2025-06-19 Svérigheter att
matcha pga alder.

Ansvarsforbindelse | 4 kap. 1 § SoL 2025-06-10 Ansvarsforbindelse
vid kontraktsvard ej trétt 1 kraft och
blir inte aktuell da
vardvistelsen
avbrutits

Placering HVB 11 kap. 1 § SoL 2025-07-18 HVB-placering
avbrots och personen
avvek

Placering HVB 11 kap. 1 § SoL 2025-07-09 HVB-placering
avbrots och personen
avvek

Harnosands
kommun




Harnoésands kommun

Datum

2025-11-10

Sida
2(3)

Tabell 2. Avslutade beslut som inte har verkstdllts pa nytt inom
tre mdnader

Typ av beslut Lagrum Datum for | Datum for | Orsak
beslut avbrott
Kontaktperson 9§p. 4 2021-03-01 | 2024-09-03 | Tackar nej till matchningar.
LSS LSS
Kontaktperson |9 §p. 4 2012-03-02 | 2025-02-14 | Svérigheter att matcha pga
LSS LSS specifika onskemal.
Kontaktperson |9 §p. 4 2024-11-04 | 2025-06-18 | Eget avbrott. Brist pa
LSS LSS uppdragstagare.
Kontaktperson 9§p. 4 2012-02-01 | 2025-06-27 | Forvaltare onskar pausa KP
LSS LSS pga maende.
Grafer, forandring over tid:
Ej verkstallda gynnande beslut
25
20 /\’/‘\‘\‘
15
10

Rt —

Kvartal 1

Kvartal2  Kvartal 3

Kvartal 4

Kvartal 1
2025

Kvartal 2
2025

Kvartal 3
2025

=@— Summa avslutade beslut som inte har verkstallt pa nytt inom tre manader

=@=Summa totalt

Summa ej verkstallda gynnande beslut




Datum Sida

Harndsands kommun 2025-11-10 3(3)
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Ej verkstallda gynnande beslut 2024-2025

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Kvartal 12025 Kvartal 22025 Kvartal 32025

=@=—Bostad med sarskild service, gruppbostad LSS ==@=Ledsagarservice, LSS
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Datum Diarienummer

Lansstyrelsen 2025-12-01 7454-2025
Vasternorrland

Harno6sands kommun

Valdistriktsindelning i Harnésands kommun

Beslut

Lansstyrelsen Vasternorrland beslutar att inte vidta nagon atgard.

I och med detta beslut kvarstar Lansstyrelsens tidigare beslut om
valdistriktsindelning for Harnésands kommun.

Beskrivning av drendet

Lansstyrelsen Vasternorrland beslutade den 1 december 2017 (dnr
201-3948-17) att Harnosands kommun skulle vara indelad i valdistrikt
fran och med den 1januari 2018 pa visst satt som framgick av
beslutet.

Kommunfullmaktige i Harnésands kommun har den 27 oktober 2025,
beslutat att féresla andrad valdistriktsindelning féor kommunen

(§ 129, dnr 2025-000427 1.1.1.1). Forslaget innebar att valdistriktet
Haggdanger ska slas ihop med valdistriktet Rotudden-Gadeastaden.
Beslutet motiverades med att den nya indelningen jamnar ut antalet
rostberattigade per distrikt och sakerstaller att kommunen foljer
kraven i vallagen (2005:837).

Lansstyrelsen har begart in kompletteringar fran Harnosands
kommun. Kommunen har enbart kompletterat med ett kartskikt,
nagot ytterligare har inte inkommit.

Motivering till beslutet

Valdistriktet Rotudden-Gadeastaden ar belaget i centrala delarna av
Harnoésand. Haggdangers valdistrikt ar kommunens sydligaste
valdistrikt. Avstdndet mellan de bada distrikten ar ca 8 kilometer
langs Europavag 4 (E4). Mellan namnda distrikt ligger ett annat
valdistrikt, Kullen-Haga. Harnosands kommun har inte foreslagit
nagot beskrivande namn for det nya valdistriktet.

Postadress: 871 86 Harndsand  Telefon: 0611-34 90 00 E-post: vasternorrland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vasternorrland
www.lansstyrelsen.se/vasternorrland/personuppgifter
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Indelningen i valdistrikt har konsekvenser for en effektiv och saker
rostsammanrakning och maste vagas mot god service for valjarna.
Den far inte innebara forsamrade mojligheter for dessa att rosta s
att valdeltagandet paverkas negativt (jfr prop. 2001/02:53 s. 45 ff.).
Det finns darfor, enligt lansstyrelsens mening, skal att som
utgangspunkt vara restriktiv mot valdistrikt med bruten yta. I det
har fallet riskerar avstandet mellan Haggdanger och Rotudden-
Gadeastaden, och det mellanliggande distriktet Kullen-Haga, att
leda till osakerhet kring var valjaren ska avlagga sin rost. Detta kan
medfora att en del rostberattigade avstar fran att rosta.

Mot bakgrund av det knapphandiga underlag som getts in av
Harndsands kommun gor lansstyrelsen bedomningen att de
eventuella olagenheterna for rostberattigade och eventuell paverkan
pa valdeltagandet som den foreslagna valdistriktsindelningen
riskerar att medfora ar skal nog att tills vidare behalla valdistrikten
enligt den nuvarande indelningen. Till detta kommer att nagot
beskrivande namn for det nya valdistriktet inte foreslagits.

Lansstyrelsen beslutar darfor att inte vidta ndgon atgard med
anledning av forslaget.

Bestammelser som beslutet grundas pa

Av 4 kap. 16 § vallagen (2005:837) framgér att varje kommun ska
delas in i geografiska rostningsomraden (valdistrikt).

Enligt 4 kap. 17 § vallagen (2005:837) ska ett valdistrikt omfatta
mellan 1 000 och 2 000 rostberattigade. Om det finns sarskilda skal,
far ett valdistrikt omfatta farre an 1 000 eller fler &n 2 000
rostberattigade. Bara om det finns synnerliga skal far ett valdistrikt
omfatta farre an 300 rostberattigade.

P4 forslag av kommunfullmaktige ska lansstyrelsen besluta om
kommunens indelning i valdistrikt. Kommunen ska se éver
indelningen dret narmast fore det ar da ordinarie val till riksdagen
ska hallas.

Ni kan 6verklaga beslutet

Se information nedan hur ni kan 6verklaga beslutet.
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De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansjurist Jonathan Wallmon med lansjurist
Gustav Mark som foredragande.

Bilagor

1. Beslut frin Kommunfullmaktige 27 oktober 2025

Kopia till

Valnamnden i Harn6sands kommun
Valmyndigheten
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Ni kan overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om ni inte ar ndjda med Lansstyrelsens beslut, kan ni skriftligen 6verklaga
beslutet hos Valprévningsnamnden.

Sa har overklagar ni beslutet

Lamna eller skicka er skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen Vasternorrland
antingen via e-post; vasternorrland@lansstyrelsen.se, eller med post;
Lansstyrelsen Vasternorrland, 871 86 Harndsand.

Tiden for 6verklagande

Ert overklagande maste ha kommit in till Linsstyrelsen inom tre veckor fran
den dag ni fick del av beslutet. Om det kommer in senare kan 6verklagandet
inte provas. I ert 6verklagande kan ni be att fé ytterligare tid till att utveckla
era synpunkter och skalen till att ni éverklagar. Sedan ar det
Valprévningsnamnden som beslutar om tiden kan forlangas.

Parter som foretrader det allmanna ska ha kommit in med sitt 6verklagande
inom tre veckor frin den dag da beslutet meddelades.

Ert 6verklagande ska innehdlla

¢ Vilket beslut som ni 6verklagar, beslutets datum och diarienummer.
e Hur ni vill att beslutet ska andras.
e Varfor ni anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om ni har handlingar som ni anser stodjer ert éverklagande bifogar ni kopior
pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om ni behéver bifoga filer som ar
storre an 25 MB via e-post.

Ombud

Om ni anlitar ett ombud som skoter 6verklagandet at er ska ombudet uppge
sitt namn, adress och telefonnummer. Ombudet bér ocksa bifoga en fullmakt.

Behover ni veta mer?

Har ni ytterligare fragor kan ni kontakta Lansstyrelsen via e-post,
vasternorrland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer 0611-34 90 00.
Ange diarienummer 7454-2025.
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§179 Revidering av styrdokument Scenkonst Visternorrland AB

Diarienummer: 25RS8230
Beslut:
Regionfullméktige beslutar pa regionstyrelsens forslag

att faststilla forslag till aktiedgaravtal, bolagsordning och dgardirektiv for Scenkonst
Visternorrland AB.

Arendebeskrivning

I dgarforum, dér bolagsdgare samt bolaget ingér, har samtliga parter
Overenskommit om justeringar i aktiedgaravtalet, bolagsordningen och
dgardirektivet. Bolagets syfte och dndamal ar oforandrade.

e Aktiedgaravtalet har justerats for att anpassa dokumentet till ytterligare
en part. Justeringar utifrin juridisk konsults synpunkter.

e Bolagsordningen har forslag till justering gillande bolagets syfte samt styrelsens
sammansattning. Kopplingen till kommunallagen ar daterad i
nuvarande dokument.

e Agardirektivet har genomgitt en storre fordndring med nya indikatorer
kopplade till mélet for bolaget. Fordndringen har gjorts med
forutsdttningen ny dgande part men framfor allt efter synpunkter frén revisionen
och dgarnas uppfoljning.

Beslutsunderlag

Aktiedgaravtal for Scenkonst Visternorrland AB, bilaga 38

Bolagsordning for Scenkonst Vasternorrland AB, bilaga 39

Agardirektiv for Scenkonst Visternorrland AB, bilaga 40

Forslag till aktiedgaravtal for Scenkonst Visternorrland AB, bilaga 41
Forslag till dgardirektiv for Scenkonst Visternorrland AB, bilaga 42

Forslag till bolagsordning for Scenkonst Visternorrland AB, bilaga 43
Overenskommelse per capsulam om reviderade styrdokument gillande Scenkonst
Visternorrland AB, bilaga 44

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnimnden den 10 oktober 2025, § 173,
bilaga 45

Tjansteutlatande: Revidering av styrdokument Scenkonst Vésternorrland AB,
bilaga 46

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Beredning

Regionala utvecklingsndmnden den 10 oktober 2025, § 173
Finansutskottet den 6 november 2025, § 200
Regionstyrelsen den 13 november 2025, § 272

Yrkanden
Jonny Lundin (C) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Jav
Stefan Frankl (M) anmaéler jav.

["Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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